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bastante compativel com os principios descritos no primeiro
cendrio quanto ao vicio de representagio. Afinal, o confronto
aqui também seria feito entre a boa-fé do terceiro e a
razoabilidade de se exigir do terceiro a verificagio da extensio
do objeto social da sociedade coma qual estd contratando.

Uma vez utilizado o critério de que a operacio pode ser rejeita-
da pela sociedade quando for evidentemente estranira 20 seu
objeto social, é razodvel dizer que nesse caso nido poderia ser
configurada a boa-fé do terceiro. Jd que o negdcio é evidente-
mente estranho, nio se enquadra na categoria de negdcios que
poderiam ser confundidos por um terceiro de boa-fé. Na situa-
¢do contrdria estdo os negdcios que, por nao serem aberrantes,
poderiam ser considerados conexos ao objeto social ou de ou-
tra forma causarem razodvel impressio em terceiros de boa-fé
de que estdo inseridos no escopo da sociedade. Claro que, as-
sim como mencionado no primeiro cendrio, mesmo um negd-
cio evidentemente estranho a0 objeto social nio poderia ser
recusado pelasociedade case sua conduta posterior indique que
ocorreu aceitagio ticita do negécio.

40. GERENCIA PLURIMA E A DIVISAQ DE PODERES

Dissemos paginas atrés que a geréncia das sociedades por quotas
poderia ser confiada a um ou mais sécios, em conjunto ou isoladamente.
Convém, para prote¢do dos interesses dos sécios e de terceiros, que se
esclarega convenientemente no contrato social se 0s gerentes s poderio
atuar, em conjunto, em todos ou em certos negdceios, ou, se lhes seré licito,
isoladamente, cada um de per 54, representar e obrigar a sociedade. 1! En-
tre as duas hipdteses extremas - das assinaturas sempre conjuntas de zodos

181 A expressio em conjunto empregada no texto quer significar que os gerentes 56 poderic
assinar conjuntamente, ndo Lhes sendo permitido usar da ficma social individualinente. Em
certo contratoende s¢ dizia que da firma social usariam améos os sécios, os quais exerceriam
ern conjunto a geréncia, o Tribunal de Justize do Distrite Federal, 62 Camara, Agravo n'
2.714, relator Desembargador EDGARD COSTA, apud Revista Farense, vol. 741462,

censiderou vélide o titulo cambidrio assinado porum 56 dos gerentes,

e
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os gerentes ou da assinatura individual isolada, de qualguer dos gerentes -
temos uma variedade imensa de combinagées de assinaturas que os sécios,
em atengio a seus interesses particulares, podem criar e regulamentar. As-
sim, por exemplo, dirlam os estatutos sociais que nos atos de mero cxpedi-
ente bastaria a assinatura de um so gerente ou diretor; que nos aceites de
duplicatas ou emissdo de cheques exigir-se~ia a firma de dois gerentes ou
diretores; que nas aberturas de crédito bancirio, nas escrituras de alienacio
ou gravagio de imdveis compareceriarn trés diretores ou gerentes, etc.

Cuidem os sécios de expressar, com clareza e precisio, as regras
estatutdrias, disciplinadoras da co-geréncia, visto que a sua omissio implica-
rd, nos termos do artigo 13 do Decreto n® 3.708 e artigos 302, n° 3 e 316,
alinea 2* do Cédigo Comercial, a outorga desses poderes a todos e a cada
un dos s6¢ios em particular.

Censurdvel ¢, portanto, a seguinte passagem de VILLEMOR
AMARAL: “no caso de pluralidade de gerentes, se o contrato nio dispuser
sobre as fungdes de cada um, como de ordindriosse procede, confiando-se a
um a diregdo técnica, a outro a dire¢io comercial, etc., eles ndo poderdo

praticar ato algum de gestdo sendo coletivamente”.'™

Reconhecido - no siléncio dos estatutos - o direito de qualquer dos
gerentes plirimos, individualmente, obrigar a sociedade, afirmam os autores
existir, concomitantemente, em favor dos outros gerentes plirimos, a facul-
dade de vetar tal deliberagio.’® B

Comum é subdividir as tarefas administrativas de acordo com a na-

~ tureza precipua das operagdes sociais: o diretor ou gerente comercial cui-

dard do plano das vendas, da organizagio da rede de distribuidores, da
fixagio dos pregos e das condigSes de pagamento; o diretor ou gerente
financeiro tera a seu cargo a guarda dos valores e titulos sociais, a elabora-
¢do dos balancetes ¢ do balango anual, a supervisio do pagamento das
dividas e encargos socials; o diretor ou gerente-secretdrio incumbir-se-4

182 VILLEMOR AMARAL, 04 iz, u® 194, onde a erronia se infiltrou através da remissio ao
direito alemdo inaplicivel a espécie. Cf SYLVIC MARCONDES, o4 cic., pig. 146;
WALDEMAR FERREIRA, Tratads de Sociedades Mercantis, vol. 1.0, pdg. 446.

183 PIC e KREHER, Sacierss, vol. 1.9, n° 125; CANIZARES ¢ AZTIRIA, b ci2., 11, n° 398,
pig. 123 ¢ 125,
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da fiscalizacdo dos servigos administrativos, de expediente, de relagées
publicas, da conservagio dos livros e contratos, da redagio das atas, ete. A
distribui¢io do trabalho entre os diversos gerentes produz efeitos internog
e externos. Internos, porque cada gerente responde perante os sécios pely
setor que lhe foi confiado. Externos, porque se o contrato lhe conferir o
uso exclusivo da firma social em certos ¢ determinados negdcios, a socie-
dade, em principio, 56 se vinculard, perante terceiros, se observada @ pres-
crigio estatutdria.

Em lugar de exigir a concordancia plena de todos os gerentes em
qualquer assunto de interesse social podem os estatutos dispor que os ne-
gocios administrativos sejam decididos pelo voto da maioria dos gerentes.

E facil de compreender que a deciséo, por maioria, representa aprecid-
vel seguranga para a sociedade, que se beneficia da discussdo e votagio, en-
tre os gerentes, das matérias sujeitas & deliberagio. A inobservineia, por
parte dos vencidos, da decisdo da maioria, acarretar-lhes-ia responsabilidade
pessoal pelos danos que, porventura, resultassem do seu ato, sem prejuizo da

imposi¢io da pena de destitui¢do. Quanto a terceiros, a regra majoritaria:ji.

oferece maiores dificuldades porque os obrigaria a examinar, em cada caso,
se as deliberacdes foram tomadas de conformidade com as regras estatutirias.
Foi, sem duvida, pensando, principalmente nos 6bices quase intransponiveis
que levanta a geréncia phirima, que os legisladores espanhol e francés reco-
nheceram, em normne da seguranca das relag@es juridicas, a inoponibilidade a
terceiros das restrigdes estatutdrias.

N.A

Ainda hoje, convém realmente apontar no contrato social as
condigbes em que os administradores poderdo representar e
obrigar a sociedade, pois no siléncio qualquer um terd isolada-
mente poderes para tanto. A possibilidade levantada pelo autor
dos demais administradores impugnarem determinada opera-
¢ao quando qualquer um deles puder representar a sociedade
isoladamente foi acolhida nasociedade simples (art. 1.013), mas
ndo nasociedade limitada, Nao deve ser cogitada aplicagio su-
pletiva nesse caso pois nio se trata de omissio, mas sim de sis-
temdtica diferente.
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41. RESPONSABILIDADE PESSGAL DOS GERENTES POR ATOS [LEGAIS OU ABUSIVOS

Qual a extensdo da responsabilidade pessoal dos gerentes pelo nio
cumprimento de obrigages ou deveres impostos por lei?

O artigo 10, do Decreto n° 3.708, diz que os scios-gerentes respon-
dern para com a sociedade e para com terceiros, sofiddria e ilimitadamente,
pelo excesso de mandato e pelos atos praticados com a viclagdo do contrato
ou da lei. Entender-se-d o texto legal no sentido de que os co-gerentes
responderdo sempre, soliddria e ilimitadamente, pelos atos abusivos ou
violadores do contrato ou da lei, ainda que praticados por outro gerente?
Aplicar-se~4 4 espécie o disposto na cabega do artigo 122 da lei das socie-
dades anénimas que estabelece tal solidariedade no concernente s infra-
¢bes de ordem legal?1®

Afigura-se-nos importante, logo de inicio, reafirmar uma distingdo
fundamental. A responsabilidade dos gerentes ou dos sécios, perante ter-
ceiros, €, via de regra, soliddria. Nas relagdes internas, contudo, a responsa-
bilidade dos sécios ou dos gerentes hd de ser apurada na conformidade do
direito comum, tendo em vista as nogdes tradicionais de culpa, negligén-
cia ou dolo.*®* Preocupa-nos, agora, apenas o aspecto da proje¢do externa
da atividade dos gerentes.

Pensamos que a solidariedade a que se refere o artigo 10 do Decreto
n° 3.708 alcanga apenus os gerentes que praficaram ou que por @do ou
omissdo concorreram para a pritica do ato abusivo ou da violagio do contra-
to ou da lei. Nao se pretendeu, a nosso ver, dar ao artigo 10 a mesma

184 Astigo 122 (cabega) do Decreto-lei n® 2.627: “Os diretores sio solidariamente responsaveis
pelos prejuizos causados pelo ndo cumprimento das obrigages ou deveres impostos pela lei,
a fim de assegurar o funcionamento normal, da sociedade, ainda que, pelos estatutos, tais
deveres ou obrigagdes nio caibam a todos os diretores”.

185 T .MIRANDA VALVERDE, oé. cit, 11, n° 640: “Pouco importa, para os efeitos da solida~
riedade, que pelos estatutos, essas obrigages ou deveres, nifio ¢caibam a todos os diretores.
Isse, quando muitoe, poderi suavizar a situagio do administrador e até afastd-lo do concurso
no crime, em face da justica penal, porém ndo o isentari da falta de nae ter providenciado
para que a lei fosse cumprida. A isengio da responsabilidade criminal ndo implica a da
responsabilidade civil. O diretor que deixou de cumprir um ato, que por lei, incumbia a
qualquer diretor, responde pela reparagio de tado o prejuizo, pois que.a diligéncia de um s6
terla evitado o prejufzo”.

RS b
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extensio que o legislador comunicou ao artigo 122 da lei das sociedades
andnimas. A solidariedade nio se presume, resulta da lei ou da convengio

das partes, diz o artigo 896 do Cédigo Civil, e o artigo 10 do Decreto-lei

n° 3.708 s6 prescreveu a solidariedade entre os gerentes culpados, por
ornissdo ou comissio, da violagdo da lei ou do contrato social, como por
analogia se depreende do artigo 16 do mesmo decreto: “As deliberagies
dos sécios, quando infringentes do contrato social ou da lei, dao responsa-
bilidade ilimitada aqueles que expressamente hajam ajustado tais delibera-
Oes contra os preceitos contratuais ou legais”.

Pode, contudo, a solidariedade de fodos 0s gerentes, culpados ou nio,
resultar de dispositivos legals especificos.!®

56 respondem pelas conseqiiéncias da infragio de obrigagdes legais
os diretores ou gerentes que estiverem exercendo suas fungdes ao tempo
daquela infraggo. Se, porém, a noticia da infragio legal chegar a0 conheci-
mento dos gerentes posteriormente eleitos, estes devem comunicar o fata
4 assembléia de quotistas sob pena de tornarem-se “por elas subsidiariamente

responsdveis.” 17

N.A

Ainterpreta¢io do autor de que aresponsabilidade pessoal é res-
tritaaos administradores culpados foi corroborada pela atual Lei
das 5.A. e pelas normas da sociedade simples no CC/2002. Lem-
bramos que o capitulo daslimitadas no CC/2002 néo dispde acer-
ca da matéria, pelo que valerio as regras supletivas aplicdveis no
caso concreto em cada sociedade limitada.

186 CANIZARES ¢ AZTIRIA, Tratads, vol. 2., n° 400, comentando a lei argentina dizem: “La
responsabilidad, en caso de pluralidad de gcrentcs, serdl individual o serd solidaria seguin los
términos del mandato, lo cual qu.lcrc decir que sise haestabelecido regu'ncn de actuacion separada
1o habré solidariedad. Cuando se hd estipulado un régimen de actucion conjunta habri solidariedad”,
chundo o artigo 337 da lei argentina ndo haverd responsublhdade para os diretores que s
proaunciaram contraramente 3 medida adotada pela maioria (thidess, n." 402),

187 Arnigo 122, pardgrafo tnico do Deereto-lei 00 2.627: “Os dirctores qite, convencidos do nio
curnprimento dessas obrigagdes ou deveres por parte dos seus predecessores, deixarem.de
levar ao eonhecimento da Assembléia Geral as irregularidades verificadas, tornar-se-iio par
elas subsidiariamente responsdveis”.
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Se for aplicada supletivamente a Lei das S.A., o seu artigo
158 prevé duas hipéteses bdsicas de responsabilidade civil
dos administradores. Na primeira hipétese, responde pelos
prejuizos causados o administrador que agir com culpa ou
dolo, mesmo que a atuagio tenha se dado dentro de suas
atribui¢cdes ou poderes. Na segunda hipétese, o dever de re-
paragio do prejuizo causado existe quando o administrador
age com violagio da lei ou do estatuto (contrato social no
caso das limitadas).

Como regra geral, a responsabilidade dos administradores é
individual e decorre da sua prépria culpabilidade. O adminis-
trador s6 serd responsdvel pelos atos ilicitos de outros admi-
nistradores se com eles for conivente, se negligenciar em des-
cobri-los ou se ndo impedir sua preitica salvo quando consig-
nar sua divergéncia nos termos da lei.

Nas sociedades anénimas existe uma exce¢io importante. A

responsabilidade € soliddria pelos prejuizos causados em vir-

tude do nao cumprimento dos deveres legais necessdrios para
assegurar o funcionamento normal da companhia, salvo nas
companhias abertas em que houver discriminagio de respon-
sabilidades no estatuto, quando entio nio haverd solidarie-
dade. Fora isso, prevalece a regra geral de que a responsabili-
dade depende de culpa.

Se forem aplicadas supletivamente as normas da sociedade
simples, 0 CC/2002 indica que 0 administrador responde so-
lidariamente perante a sociedade ¢ 0s terceiros prejudicados
por culpa no desempenho de suas funcdes (art. 1.016). A lin-
guagem nio ¢ exatamente igual 4 das sociedades anénimas,
mas 0s conceitos sio parccidos. Isso porque é poss-ivel enten-
der que as duas hipéteses de responsabilidade da sociedade
andnima estio compreendidas no conceito da sociedade sim-
ples, jd que culpa (em sentido amplo) no desempenho da fun-
¢do de administrador abrangeria tanto culpa na atuagio den-
tro de suas atribuigdes como casos de violagio da lei ou do
contrato social. De toda forma, a necessidade de haver culpa
é expressa na lei.,
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42. A CAUCAO PARA GARANTIA DO MANDATQ

Firmada a tese da responsabilidade dos gerentes ou diretores pelos pre-
Juizos que causaremn & socledade e a terceiros, em virtude de abuso de poderes
e infracdo legal ou contramal, hi de reconhecer-se 3 sociedade o direito de
pleitear o ressarcimento dos danos através da competente agdo social.'®®

Procuram as sociedades, desde logo, precatar-se contra tais desmandos
ao exigir dos administradores certas garantias. Delas 2 mais comumente
lembrada é a cawgdo.

A lei das sociedades andnimas estabelece a obrigatoriedade da cau-
gao que incidird sobre as prdprias apses da sociedade, pertencentes ao dire-
tor ou a terceiros.’® A caucio, de ordindrio, constitui garantia simbélica,
insuficiente, visto como a lei ndo estabeleceu minimo razodvel de acoes
capaz de proteger a sociedade, os s6cios ou terceiros contra os desmandos
do diretor. Daf, a faculdade outorgada aos acionistas de incluir nos estatu-

‘tos a exigéncia de “garantias suplementares, além da caugdo exigida pela
le” % Essas garantias suplementares podem revestir a forma de penhor,
fianga, seguro, ou mesmo hipoteca.

Se a caugio j4 se entremostra insuficiente nas sociedades andénimas,
avulta ainda mais sua de:snecessidade nas sociedades por quotas, de res-
ponsabilidade limitada. E que, no regime do Decreto ne 3.708, os gerentes
$30 necessariamente s6¢los, o que por si 6, de certo modo, salvaguarda os
associados e terceiros contra os abusos da administragio. Ademais, o pré-
prio Decreto n° 3.708 fixa a responsabilidade pessoal soliddria e dimitada
dos sécios gerentes pelo excesso de mandato e pelos atos praticades com
violagdo do contrato ou da lei (artigo 10), sem prejuizo da responsabilida-
de civil e criminal que lhes possa resultar do uso indevido ou abusivo da
firma social (artigo 11).1%1 ;

188 Decreto-lei n® 2,627, artigo 157: “Prescreve em trés anos a a¢do de responsabilidade civil

con U::l 08 fu ndadrores, (iqerores, fiscais ou liquidantes por atos culposos, ou dolosos ou violadores
da lei ou dos estatutos™.

189 Decreto-let n® 2.627, art. 117
190 Art. 117, § 3° do Decreto-lei no 2.627, de 1940.
191 VILLEMOR AMARAL. o0& cit.. n® 190. nota 266.
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Declarou o artigo 12 do Decreto n® 3.708 que “os sécios-gerentes
poderio ser dispensados da caugio pelo contrato social”. Em outras pala-
vras, a caugio ¢ de rigor, salvo declaragio expressa em contririo constante
do contrata social. Farmula SYLVIO MARCONDES, neste particular,
judiciosa critica ao legislador brasileiro atribuindo-lhe o defeito de haver
inadvertida e incoerentemente se inspirado no estatuto portegués de 1901,
onde dispositivo semelhante se justificava por ser facultado a estranhos o
exercicio da geréncia € a responsabilidade dos gerentes sér equiparada a
dos diretores das sociedades anénimas.'*?

“A caugao pode consistir em dinheiro, crédito ou outros bens, com-
preendidos, entre cles, as guotas sociass, a exemplo das agdes das compa-
nhias ou sociedades anénimas”, afirmou VILLEMOR AMARAL, um

dos primeiros comentadores do Decreto n® 3.708.1%

Parece-nos discutivel o acerto no concernente is guotas sociass. Ape-
sar de reconhecermos a conveniéncia de o capital de cada sécio ser dividi-
do em quotas de valor nominal uniforme, nio chegamos a ponto de admitir
que elas sejam representadas por titulos ou cautelas como se fossem agdes
de sociedades andnimas. Grande a diferenca que vai-entre agbes e quotas.

.Conseguintemente, sem o titulo, o quirégrafo, a cautela, niio vemos como

se possa efetivar a cau¢do das quotas sociais. '

Depois de, no artigo 789, haver feito referéncia 4 caugio de titulos
nominativos da divida pdblica da Unido, Estados e Municipios, o Cédi-
go Civil brasileiro, em seu artigo 790, declara: “Também se equipara a
penhor, mas com as modificagbes dos artigos seguintes, a caugio de ti-
tulos de crédito pessoal”. “Esta caugdo - di-lo o artigo 791 - esta caugio
principia a ter efeito com a #radipde do titulo ao credor e provar-se-a por
escrito, nos termos dos artigos 770 e 7717, A tradigio, a entrega efetiva

192 SYLVIO MARCONDES, o4, cit., pig. 148, n® 83, referindo-se ao artigo 31 da lei de 1901:
“A responsabilidade e, em geral, os direitos ¢ obrigages dos gerentes regulam-se na parte
aplicivel, pelas disposigéies da lei comercial quanto aos diretores das sociedades andnimas.
Pardgrafo unico: Os gerentes poderio ser dispensadas de caugio pela eseritura social”. B

193 VILLEMOR AMARAL, 6. ci£, n° 83. pig. 150 e seg,, ¢, de certo modo, WALDEMAR
FERREIRA, Sociedades por Quotas, n° 69, pag. 70.

194 WAL DEMAR FERREIRA, Tratads de Soctedudes Mercantis, vol. 1.0, pég. 402.
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dos titulos ao credor ou a terceiro, € indispensivel a que se aperfeicoe a
caugdo de tirulos de crédito pessoal.!*

Assim, ranto no direito civil como no direito comercial, exigindo o
penhor de titulos a tradigdo concreta deles, nio se compreende possam as
quotas sociais ser dadas em caugfio pelos gerentes, ou por terceiros em nome
deles, em garantid da sua gestdo. Somente por lei expressa poder-se-ia insti-
tuir, nas sociedades por quotas do direito brasileiro, a caugio das partes sociais
independentemente da emissio dos titulos ou certificados de quotas.!®

Voltaremos a desenvolver o assunto quando tratarmos da penhora das
quotas sociais, :

N.A

A garantia do mandato dos administradores ndo se tornou tra-
digdo nas sociedades limitadas, sendo a dispensa a regra geral.
Mesmo na sociedade anénima, a atual Lei das S.A. indica no
artigo 148 que é facultativa a exigéncia de ser assegurada a ges-
tao. Alids, a tendéncia moderna é exatamente na via contrdria.
Temos observado exigéncias por parte de administradores no
sentido de que a sociedade se obrigue a indenizé-los caso sejam
demandados em virtude do exercicio do respectivo cargo.

Grandes mudangas também foram verificadas na evolugio da
questio levantada pelo autor sobre o penhor das quotas sociais:
Naio s6 porque os certificados de agoes perderam a utilidade
juridica na atual Leidas S.A. (tornando irrelevante a compara-
¢do com as quotas), mas também porque hd reconhecimento
legal do penhor sobre bens incorpéreos/direitos. Como resul-
tado, a garantia real representada pelo penthor de quotas ¢ hoje
amplamente aceita e praticada pelo mercado.

195 CLOVIS BEVILAQUA, Comentdrios do Cidige Civil,artigo 789; LAFAYETTE PEREL-
RA, Direito das Coisas, 1922, § 160, pig. 340.

196 Em Pormgal, pelo Decreto ne 26.118, de 24 de novembro de 1935, opera-se o penhor das
quotas através da inscrigio na Conservatéria do Registro Comercial, RUY GOMES DE
CARVALIO, O penhor de quotas no Direito Portugués il Revirta do Direito Comercial,
Rio de Janeiro, vol, 9.9, pag. 109 apud WALDEMAR FERREIRA, Tratado de Socicdades
Mercantis, vol. 1.9, pig. 403, nota 214,
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43, DURACAD DO MANDATO DOS GERENTES E A RENUINCIA DESTES

Duragio do mandato. O contrato social hd de prever o prazo de dura-
¢io do mandato dos gerentes. Convém que o faga, ¢ por periodos relati-
vamente curtos, de maneira a diminuir os percalgos da revogagio ou
destituigio dos administradores. A lei das sociedades anénimas estabe-
leceu o limite mdximo de seis anos, facultada a reeleicio.'™ O contrato
ou estatuto social poderd fixar prazo maior para a gestio dos seus geren-
tes, visto como o Decreto n® 3.708 e o Cédigo Comercial nada dispuse-
ram a respeito. Pensamos, 'todavila, que no siléncio do contrato prevalecerd
o limite de seis anos (salvo reeleicio) tracado pela lei das sociedades
andnimas, por for¢a do artigo 18 do Decreto n® 3.708."* Trata-se de
caso tipico de aplicagiio subsidiria da lei das sociedades anénimas no
preenchimento de lacunas do estatuto da sociedade por quotas.

Além da expiragdo normal do mandato pelo decurso do tempo da
investidura, outras causas podem ser apontadas: ) morte; ) incapacida-
de fisica ou mental; ¢) insolvéncia, faléncia ou condenago judicial 2
pena privativa da liberdade; ) incompatibilidade ou impedimento resul-
tante de desempenho de cargo ou fungio piblica;* e) rendncia; £) des-
tituigfo; g/ dissolugdo ou liquidagio da sociedade.

A morte, incapacidade, insolvéncia ou faléncia do sécio gerente
nio determinard a dissolugdo da sociedade por quotas se prevista a con-
tinuagdo da sociedade com os demais sécios. Parcce ébvio, dada a perso-
nalidade juridica das sociedades mercantis que assim o fosse ope Jegis.
Acontece, porém, que o Decreto n® 3.708, de 1919, € omisso nesse pon-
to, 0 que provoca, necessariamente, o recurso 2os dispositivos pertinen-
tes do Cddigo Comercial (artigo 335) uma vez que 56 sdcios podem ser

197 Astigo 116, § 1° do Decreto-lei n° 2.627.

198  WALDEMAR FERREIRA, escrevendo em 1952, Sociedudes por Quatas, vol. 70. pig. 70,
dizia: niio omita o contrato a declaragio de qual o prazo de duragio do mandato dos sécios
gerentes. fmportaria em dar-lhes o mandato por todo 6 prazo dn socicdade. Na época vigia o
Decreto n® 434, de 4 de julho de 1891, cujo artigo 97 fixava em seis anos a duragio maxima
do mandaro dos diretores das sociedades andnimas.

199 Codigo Comercial, artigo 2.2, Decreto-lei 0 1,713, de 28 de outubro de 1939,
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gerentes. Entre as causas motivadoras da dissolugdo das sociedades co-
merciais, 0 Cédigo indica “a quebra da sociedade, ou de gualquer dos
séctos” e a “morte de um dos sécios, salvo convengio em contririo a
respeito dos que sobreviverem”. Generalizou-se, por forga das circuns-
tancias, com o reconhecimeuto da doutrina e da jurisprudéncia, a cldu-
sula contratual que assegura a continuagio da sociedade com os demais
s6cios 110 caso de quebra ou morte de um deles. Dai resultou que a
atual lei de faléncias, em seu artigo 48 inovando o direito até entdo
vigente, firmou a regra de que a faléncia do comerciante nio provo-
card a faléncia da socivdade em que for sécio soliddrio, comanditirio
ou quotista, salve se o contrato social assim dispuser.r™

Renuncia - O sécio-gerente pode renunciar is fungdes de ge-

réncia que lhe foram confiadas. A rentncia antes do prazo previsto
no estatuto deve ser motivada, ou justificada, para que se avalie da
sua oportunidade. Se nio se pode obrigar o sécio a continuar no exer-
cicio da geréncia, parece-nos, contudo, que o afastamento inopina-
do, sem motivo relevante, é suscetivel de causar prejuizos 4 sociedade
e a0s scios e por eles deve responder o gerente renunciante.”® Serd
de conveniéncia prever no contrato, a exemplo do que ocorre nag

relagdes de trabalho, prazo de pré-aviso obrigatério. Possivel ainda

imaginar a hipétese de a sociedade ter sido organizada tendo em vis-
ta precisamente o exercicio da geréncia por certo sécio. Se este s6cio
renuncia a0 mandato, impossibilitando ou dificultando ao extremo a
consecucido dos fins socials, licito serd aos demais sécios forgar a dis-
solugio da sociedade se outra solugdio conciliatéria nio puder ser
alcangada. Existe estreita correlagio entre o direito de renunciar (da
parte do s6cio) e o direito de destituir (da parte da sociedade). Se a lei
ou contrato social reconhecem a faculdade da destituicdo ad nutum,
seguir-se-d (em falta de disposi¢io expressa em contririo) que o ge-
rente possui o direito de renunctar a qualquer tempo. Se a destituigio

200 Decreto-lei n® 7.661, de 21 de junho de 1945,
201 Cédige Civil, arrigo 1.320, ROUSSEAU, op. cir., n 136, pag. 1400.

EGBerTO LACERDA TEXEIRA - 139

depende de ocorréncia de motivo justs, a rentincia deve, por principio,
sujeltar-se a0 MESIMO regime,*®

N.A

O CC/2002 nio exige que seja estipulado prazo de dura-
¢io do mandato. Narealidade, estipula apenas que o exer-
cicio do cargo cessa com a destitui¢io a qualquer tempo ou
pelo término do prazo porventura indicado no contrato
social se o administrador nio for reeleito (art. 1.063). Ou
seja, se nio for indicado prazo no contrato social, o cargo
serd exercido até que haja destituigdo ou, como veremos
em seguida, rentincia.

O C(/2002 exige que o encerramento do mandato seja
averbado na Junta Comercial mediante requerimento apre-
sentado nos dez dias seguintes (art. 1.063, § 2°). Os efei-
tos de tal averba¢do ou da sua realizagdo fora do prazo nio
sao totalmente claros. Serd que perante terceiros a cessa-
¢io do cargo nio produziria efeitos? Parece dificil susten-
tar essa tese nos casos em que, por exemplo, o préprio do-
cumento em que houve a destituigdo e/ou eleigio de novo
administrador ja foi registrado na Junta Comercial.

O CC/2002 também reconheceu expressamente o direito
do administrador 4 rentincia, a qual se tornard eficaz pe-
rante a sociedade a partir do recebimento de comunicagio.
escrita e perante terceiros apés sua averbagio e publicagio
(art. 1.063, § 3°). O dispositivo é de interesse do préprio
renunciante, que deverd tomar as providéncias legais para
encerrar definitivamente seu vinculo com a sociedade.
Entdo nio bastard a averba¢io na Junta Comercial, jd que
a lei exige também a publica¢ao da rentncia. Uma duivida
curiosa surge quando sé hd um administrador e ele preten-
de renunciar. Afinal, a comunica¢io a sociedade em tese é
feita na pessoa dos administradores que a representam. Ha-

202  CANIZARES e AZTIRIA, Tratuds, vol. 2.°, 0° 381, pdg. 105.
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vendo um tinico administrador, a situagio seria incerta se
cle notificasse a si préprio. Nesse caso, é mais prudente
enviar a notifica¢io para os sécios.

Chamamos a atengdo para um artigo do CC/2002 que mui-
tas vezes passa despercebido. Trata-se de uma regra que
aparece ld no seu inicio que prevé a nomeagio de adminis-
trador provisério pelojuiz quando a administragio da pes-
soa furidica vier a faltar (art. 49). Tal regra pode vir a ser
aplicada nos casos de encerramento do mandato sem que'
existam outros administraderes em exercicio.

44. A DESTITUICAO DO GERENTE

Suscita dividas e pareceres desencontrados, sobretudo em virtude
da aplicagdo s sociedades por quotas de principios caracterfsticos das socie-
dades em nome coletivo ¢ da transplantagio apressada de doutrinas estran-

geiras, a revogacio do mandato ou destituigio dos gerentes das sociedades por

quotas no direito brasileiro, O Decreto n° 3.708 nada esclarece.

O Cédigo Civil, no artigo 1.383, § 1.2, declara que os poderes do séeio
investido na administra¢ao, por texto expresso do contrata, serdo irrevogdvets
durante o prazo estabelecido, salvo causa legitima superveniente. Logo a seguir,

no § 2°, pondera que se conferido depois do contrato, serio os poderes de -
administragdo revogdvess “como os de simples mandato”. Finalmente, o §

3° considera revogdveis, em qualquer tempo, os poderes “dos diretores ou
administradores de sociedades de qualquer espécie, ainda que nomeados
nos respectivos contratos, ou estatutos, se ndo Jorem sécios”. Em sintese, o
Cédigo Civil considera normalmente rrevogdveis os poderes dos geren-

tes quando conferidos no ato institucional, e revogdveis quando conferi-

dos durante a vida da sociedade, ou quando outorgados a administradores
que ndo sejam $6cios.?%

Afastada a hipétese do § 3° {gerente nio sécio) inaplicavel is socie-
dades por quotas, concentremos nossa atengo sobre a irrevogabilidade,

203 CLOVIS BEVILAQUA, Manual do Cédigo Civil, artigo 1.383. ne 99, pig. 85; JOAO
LUIS ALVES, Codige Civil dnotado, 1917, urtigo 1,383, pag. 954.
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ou nido, dos poderes outorgados ao sdcio-gerente no instrumento
institucional da sociedade ou por ato posterior.

Comentando o artigo 1.383 do Cédigo Civil, JOAO LUIS ALVES
ensina: “O mandato conferido no contrato social é irrevogdve/ durante o
prazo estabelecido porque é uma cldusula integrante do priprio contrato de
sociedade; pode ser uma condi¢do da entrada do préprio sécio ou de outros
e 0 contrato nio pode ser alterado arbitrariamente pela vontade dos outros
socios, ainda que em maioria. O mandato conferido, porém, depois de
contrato social est sujeito s regras gerais da revogacio do mandato pelo
mandante (artiges 1.316, 1, 1.318 € 1.319)".2%

O raciocinio claro e légico de JOAO LUIS ALVES demonstra,
por si mesmo, a inaplicagdo das regras do Cédigo Civil aos problemas
das sociedades por quotas, de responsabilidade limitada. Na verdade, o
eminente jurista considerava irrevogdvel o mandato do gerente estatutirio
por constituir sua nomeagio “cldusula integrante do préprio contrato de
sociedade”. . . “que ndo pode ser alterado arbitrariamente pela vontade
dos outros sécios, ainda que em maioria”. Ora, ¢ Decreto n° 3.708, em
seu artigo 15, adota, como regra, a possibilidade de a maioria alterar toda
¢ qualquer cldusula do contrato social... Logo, a2 maioria pode, a todo o
tempo, destituir o gerente de suas fungSes quer tenha sido nomeado no
ato institucional quer posteriormente®®,

Haveréd necessidade de justificar a decisio da maioria? Poderd o s6-
cio gerente atingido pela medida pleitear sua anulagio-em juizo alegando
a improcedéncia do motivo invocado? Assistird ao gerente exonerado e
a0s sécios minoritirios o direito de recesso previsto para os dissidentes das
modificagdes do contrato social? Poderd o sécio minoritério, invocando
motivos graves, solicitar ao Poder Judicidrio a destituigdo do gerente?

204  JOAO LUIS ALVES, o4 iz, pig. 954.

205  WALDEMAR FERREIRA, Seciedade por Quotas, ns. 70 e 71, pig. 70 ¢ seg. Ver sentenga
do Desembargador MANUEL CARLOS FIGUEIREDO FERRAZ, entio juiz de.pri—
meira instincia, apud OLIVEIRA E SILVA, gp. cir., n° 146, em que se nega o dircito &
maioria, ou a0 judicidric, de destituir o gerente estatutirio com mandato por todo o tempo

do contrato,

a2l s

L

e e

Siriati,




142 - Das SO0EDADES POR QUOTAS DE RESPOMSABILINADE LMITADA

N.A

O legislador do CC/2002 tentou evitar ddvidas nessa contro-
vertida matéria estipulando os guaruns aplicdveis a destituicio
dos administradores. No caso de administrador que seja sécio
e cuja nomeagio tenha sido feita no préprio contrato social, a
destitui¢io depende de aprovagio de sécios representando no
minimo dois tergos do capital social, salvo disposi¢io contratual
diversa (art. 1.063, § 1°). Notamos primeiro que a disposigo
contratual pode gerar tanto aumento como diminuigio do
quorum legal. Segundo, lembramos que uma situagio delicada
pode surgir quando o préprio sécio administrador detiver quo-
tas suficientes para impedir sua destituigio. Por um lado, pode-
riamos dizer que tal sécio simplesmente ndo poderia participar
da votagdo em questio, posto que teria interesse conflitante
(art. 1.074, § 2°). Isso significaria que o guorum de deliberacio
seria considerado em fungao do universo de quotas votantes,
ou seja, excluidas as quotas do s6cio administrador. Por outro
lado, conforme importante observagio do autor no item se-
guinte, um cendrio dessanatureza demonstraria inviabilidade
na manutengio da sociedade, pois significaria desconfian¢a dos
minoritdrios sobre a atuagio do sécio majoritirio. A solugio
seria a dissolugio parcial ou até mesmo a dlssoluc;ao completa
da sociedade.

Nas outras hipéteses ~administrador nio sécio e administra-
dor sécio nomeado fora do contrato social -, a destituigio de-
pende de aprovagio de sécios representando mais da metade
do capital social (art. 1,076, II). Diferente da hipétese acima,
em que ¢é facultada regulagdo diversa pelos sécios, aqui sé serd
possivel estipular contratualmente guorum maior do que o le-
gal. Alids, essa l6gica deve prevalecer com relagdo a todos
quoruns minimos ex1g1dos no CC/2002. Tais guoruns mini-
mos servem como protegdo aos sécios minoritdrios, pelo que
s6 poderdo ser aumentados no contrato social. Lembramos que
a mesma discussio feita com relagio ao administrador sécio
nomeado no contrato aplica-se no caso de administrador sécio
nomeado em ato separado.

s L e e
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Para facilitar a referéncia, segue quadro que resume os votos
exigidos tanto para a designagio dos administradores —assun-
to tratado anteriormente em item separado — como para a sua

destituigio:
M Matéria Cuorum
Nomeagdo de administradores ndo sbcios Unanimidade se capital social ainda ndo estiver

integralizado; 2/3 do capital apds integralizagip
Deslituigdo de socio nomeado adminisizador no contrto| 23 do capital social, salvo quando guorum maior ou
sacial , menor for esiabetecido no contrato social

Designagio de administradores em ato sepacao Mais da metale do capital social, ressalvado o caso de
adminisirador ndo seio, guand se apiica entdo ¢
primeiio item acima

Destiluigio de administradores Mais da metade do capital sociat, ressatvado o caso de
shcio administrador -nomeado no conlrato social,
guando se aplica entdo o segundo item acima

45. A DESTITUICAO DOS GERENTES E O DIREITO DE RECESSO DOS
QUOTISTAS DISSIDENTES

A maioria pode, nos termos do artigo 15 do Decreto n® 3.708, alterar
toda e qualquer cldusula do contrato das sociedades por quotas ressalvado
o direito da minoria ao reembolso do seu capital. Parece 16gico, portanto,
reconhecer a essa mesma maioria o direito de, a todo o tempo, destituir o
gerente sem declinar a causa por que o faz.”® Nio se deve, contudo, negar
a0 gerente o direito de discutir judicialmente a procedéncia da cawusa invocada
para o efeito de eliminar possivel imputagio desabonadora ou, mesmo,
para ressarcir-se de possiveis prejuizos sofridos em razio dessa destituigdo
arbitrdria. 27 A intervengdo do Poder Judicidrio limitar-se-4, quando mui-
to, a repudiar a ocorréncia do motivo declinado pela maioria, nio lhe ca-

206  WALDEMAR FERREIRA, Socizdade por Quotus, ne 71, pdg. 71. O ensinamento de
CARVALHO DE MENDOGCA, em sentido contrario, Tratade, vol. 3.5, n® 707, deve
restringir se 4s sociedades coletivas.

207 T MIRANDA VALVERDE, 1I, n® 619, quanto is sociedades anénimas nas quais os dire-
tores sio demissiveis ad mutum ope fegis, SYLVIO MARCONDES, A remunerapio do diretor
de sociedade ansmima demissiondrio durante o periads de exereicio do cirgo, Revista de Direito
Mercantil, Sio Paulo, 1951, vol. 19, pag. 254,
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bendo determinar a reintegragio do gerente no cargo de que foi afastado,
Resta saber se a destitui¢do do gerente confere a este e aos demais séciog
dissidentes da deliberagio social o direito de “se retirarem da sociedade,
obtendo o reembolso da quantia correspondente ao seu capital, na propor=

¢30 do tltimo balango aprovado”. A rigor, devemos responder que nio, A.

escolha dos administradores das sociedades mercantis constitui processq
normal de renovagio da administragio social. A legislagio brasileira nio
garante A minoria o direito de representagio proporcional, de sorte que os
socios, em maioria, elegem todos os diretores se assim o desejarem, salvo
havendo estipulagio estatutdria explicita que assegure a representacio da
minoria.®® Ademais, a lei das sociedades anénimas ndo incluiu entre as
deliberagGes que uma vez adotadas conferem aos acionistas dissidentes o
direito de retirar-se da sociedade e da destitui¢io dos seus diretores.?®

Acontece, porém, que nas sociedades por quotas, mercé da redacio
ampla do artigo 15 do Decreto n® 3.708, toda e qualquer alteragio do con-
trato social dd aos quotistas dissidentes o diréito de retirar-se da sociedade
mediante o reembolso do seu capital. Constituiria a destitui¢do do gerente
uma alteragio do contrato social para os fins do artigo 15 citado?

Escreve WALDEMAR FERREIRA a propésito da destituicio de

gerentes nas sociedades solidérias ou em nome coletivo:

" [ , . (o

Destituir séclos-gerentes € assunto de muita controvérsia. Nomeados pelo
contrato sé alterando-se este podem ser destituidos de seus cargos, tem-se
entendido.

(...)

Os nomeados posteriormente reputam-se demissiveis por vontade majori-
taria. A destituigfio judicial é sempre possivel.

208 T.MIRANDA VALVERDE, sp. rit, IT, n° 606; ALOYSIO LOPES PONTES, sp. cit.,
il, ne391..

209 Decreto-let a° 2,627, artigos 105 e 107,
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Nio hi sociedade capaz de prosperar cm atmosfera de suspeitas e desconfi-
angas na atividade dos gerentes. Nem se compreende possam eles gerir satis-
fatoriamente, cessada a fonte de sua autondade ¢ prestigio. O Codige ndo
remedeia, porém, anomalia dessa natureza. Estabelecida a discérdia, institui-
do regime andrquico ¢ de conflitos perenes, sem possibilidade de resolve-
rem-se imediata ¢ pacificamente, s6 dissolvendo-se e liquidando-se ju-
dicialmente a sociedade é possivel findar o embarago. Aconselhdvel é a
cldusula contratual de destituirem-se os gerentes por decisdes da maio-
ria, quantdo possivel. Destitui-los por via judicial ¢ ]browidéncia morasa quc

aumenta os prejuizos, gue deve p:rewmr ot estancar’ '°

Transportando—nos para o campo das sociedades por quotas, temos
que o Decreto n°® 3.708, em parte, remedeia a anomalia, incisivamente verberada
na li¢do do eminente mestre paulista. A solugio estd em conceder ao desti-
tuido e aos sécios dissidentes, no caso de a nomeagdo do gerente constar do
comtrato social, a Faculdade de se retirarem da sociedade, obtendo o reembol-
so da quantia correspondente ao seu capital.

Nio vemos, em face do direito positivo vigente, e da costumeira omis-
sd0 estatutdria a respeito do assunto, outra maneira de resolver, satisfatoria-
mente, tio delicado problema.

Dissemos que o0 Decreto n° 3.708 em parte remedeia a anomalia, por-
que ele ndo nos proporciona solugdo para a hipétese de o gerente, cuja des-
tituigdo se pleiteia, dispor de maioria de votos na sociedade. Pode, o sécio
minoritdrio, invocando o abuso, a prevaricagio ou grave falta funcional do
administrador, obter do Poder Judicidrio a destitui¢do do gerente?
WALDEMAR FERREIRA, no trecho acima transcrito,.dd-nos a impres-

sio de acenar com a afirmativa conquanto constitua providéncia morosa*"

Pensamos que, em falta de disposigio expressa da lei a respeito, e
considerando situag¢io constrangedora para o Poder Judicidrio ter de desti-

2100 WALDEMAR FERREIRA, Instituigses, vol. 19, n® 288,

211 No sentido afirmativo CANIZARES e AZTIRIA, Trarads, vol. 2°, pig. 103, em face do
direito argentino, e ibidem, pag. 148, quanto A legislagio francesa interpretada pela doutrina
e pelos tribunals.
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tuir o gerente que conta com o apoio, explicito ou tdcito, da maioria dos
quotistas, serd preferivel, em casos tais, decretar a dissolugio da sociedade,
porque “estabelecida a discérdia, instituido regime andrquico e de confli-
tos perencs, sem possibilidade de resolverem-se imediata e pacificamente,
s6 dissolvendo-se e liquidando-se judicialmente a sociedade € possivel fin-
dar o embarago”.

N.A

Atendidos os guoruns necessdrios do CC/2002, a destituigio
dos administradores nfo precisa ser motivada. Teremos a opor-
tunidade de dedicar alguns comentdrios ao direito de recesso
mais adiante. Por ora, mencionaremos apenas que o CC/2002
repetiu a regra de que qualquer modificagio do contrato social
confere direito de retirada aos dissidentes (art. 1.077), mas que,
assim como no regime legal anterior, entendemos que tal dis-
positivo provavelmente nio terd grande aplicagdo na prdtica.
Isso porque deve continuar prevalecendo a interpretagio de
que o sécto pode retirar-se a qualquer tempo da sociedade com
prazo indeterminado de duragio, independente de dissidéncia
comi relagio auma deliberdagiio especifica, mediante a chamada
dissolugio parcial. Sendo assim, o instituto do recessc ficaria
restrito as sociedades com prazo determinado, que sdo efetiva-
mente a franca minoria.

46. A DELEGACAO DOS PODERES DE GERENCIA

O Decreto n° 3.708 restringe o exercicio da geréncia aos socios, pre-
sumindo-se, em caso de omissdo do contrato, que todos os sécios poderio
usar da firma social. Estranhos, isto ¢, os que ndo possuirern nenhuma
quota no capital da sociedade, ndo podem exercer a geréncia. Atenuando,
contudo, esse rigor, o legislador brasileiro, no artigo 13 daquele diploma,
declarou ser “licito aos gerentes delegar o uso da firma quando o contrato
nio contiver cldusula que se oponha a essa delegagio. Tal delegacio, con=

EGBERTO LACERDA TEIXEIRA - 147

tea disposi¢io do contrato, dd ao sécio que a fizer pessoalmente a respon-
sabilidade das obrigages contraidas pelo substituto, sem que possa recla-
mar da sociedade mais do que a sua parte das vantagens auferidas no
negbcio”. '

Tem, o artigo 13, merecido severas e justas criticas. A redagiio ¢
claudicante e enganadora. O objetivo do lggislador ndo ¢ expresso com
felicidade, pois que ndo se sabe, com certeza, sob que forma e em que
condi¢des hd de realizar-se a delega¢io !

Filia-se o malsinado dispositivo legal ao artigo 75 do Projeto
INGLEZ DE SOUZA assim redigido:

“Nio se opondo o contrato, é permitido ao sécio-gerente delegar o uso da
firma a outro sécio ou a Um mandatirio especial, devendo a substituigio
ou o mandato especial constar da assinatura e ser anotada no registro da
firma. O sécio que, contra disposigio do contrato, delega o uso da firma
social, assume pessoalmente a responsabilidade das obrigagdes contraidas
pelo substituto ou delegado, sem que possa reclamar da sociedade mais do
que a sua parte das vantagens auferidas do negécio”. '

Do confronto entre o Projeto INGLEZ DE SOUZA e o texto da
lei resulta natural e insinuantemente a conclusio de que o legislador
nio pretendeu apenas indicar, no artigo 13, que o sécio-gerente poderia
nomear procuradores ad negotia para fins especiais. Percebe-se que o
intuito era mais amplo, qual seja o de permitir a0 sécio~-gerente ser
substituido inteiramente por outro sécio, ou por terceiro, no exercicio da
fungdo que o contrato social lhe houver cometido. Pretendia-se, em wlti-
ma andlise, fugir ao império do artigo 334 do Cédigo Comercial que proi-
be ao s6cio “fazer-se substituir no exercicio das fungdes que nela exercer
sem expresso consentimento de todos os outros séclos, pena de nulidade

212 HEITORBELTRAQ, o4 cit., pig. 49: considers o artigo 13 “um primor de obscuridade”.
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do contrato”.** Com efeito, inovou-se radicalmente nesta matéria, por-

que a delegagiio da firma nas sociedades por quotas passou a ser a regrae

a penalidade, que no Cédigo Comercial era nulidade do contrato, transfi-
gurou-se em san¢ao de ordem pessoal.

Acontece, porém, que o dispositivo jamais logrou ser bem compre-
endido. Ou porque ji se presumia que os gerentes podiam nomear procu-
racores ad negotia para auxilid-los na sdministragio dos negécios sociais
sempre que se caracterizasse a delegagdo propriamente dita, ou porque nio
se via maneira hdbil de realizar tal delegagio. Chegou-se mesmo a afirmar
(e ‘a prdcica, por seguranga, fez do texto legal leira morta’ M

N.A

Como jd tivemos a oportunidade de anotar, 0 CC/2002 elimi-
nou o sistema de delegacio da geréncia e regulou o tema indi-
cando diretamente a designagio de administradores s6cios ou
néo sécios. A titulo de registro histérico, notamos que o co-
mentirio do mestre Waldemar Ferreira citado pelo autor, se-
gundo o qual adelegacio da geréncia teriasido reduzida a letra
morta, acabou sendo revertido na prética das dltimas décadas.
O préprio autor jd apontava a reversio dessa tendéncia, con-
forme podémos verificar no.item seguinte. De fato, especial-
mente com o aumento do mimero de sociedades limitadas cons-
tituidas por sécios pessoas juridicas, a delegacio da geréncia
ganhou ampla aceitagdo durante a vigéncia do Decreto n° 3.708.

47. A GERENCIA CONFIADA A PESSOAS JURIDICAS

Adquire, contudo, o desprezado artigo 13 do Decreto n° 3.708 sua
importincia e utilidade nos tempos atuais em conseqiiéncia da concen-

213 SYLVIO MARCONDES, o4, cit., n° 80, pig. 144; J. RIBEIRO, 06, ¢it., pag. 71.
214 WALDEMAR FERREIRA, Trutuds de Sociedudes Mercantis, vol. 1., phg. 346 ¢ seg...
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tragio industrial que se esboga em nosso pais. As sociedades comercials
ndo possuem apenas sGclos pessoas naturals. S3o as pessoas juridicas, da
mais variada espécie, que se retinem para formar novas pessoas juridicas a
fim de permitir combinagGes industriais e mercantis dificilmente ajusta-
veis entre as pessoas fisicas. £ comum, entdo, encontrarmos sociedades
por quotas de responsabilidade limitada, constituidas, em maior parte, se-
nio exclusivamente, porsécios - pessoas juridicas.

Surge, desde logo, a indagagio: A quermn caberd a geréncia da socie-
dade por quotas se todos, ou pelo menos alguns sécios forem pessoas juri-
dicas? Podem as pessoas juridicas ser administradoras de outras pessoas
juridicas? Ser-Thes-4 licito, como solugio alternativa, exercer a geréncia da
sociedade por quotas através de seus préprios diretores ou de prepostos
especialmente indicados para esse fim?

A questio tem suscitado debates, no estrangeiro?® e no Brasil,
particularmente no que diz respeito s sociedades andnirnas.

Impde-se, logo de inicio, acentuar a diferenga entre as sociedades
andnimas e as sociedades por quotas, no Brasil. Nas socicdades anénimas,
os diretotes podem ser recrutados fora do quadro de acionistas, de sorte
que o problema de ser ou nfo possivel as pessoas juridicas exercer a gerén-
cia ou aceitar a administragio das sociedades de que.fagam parte perde
muito do seu interesse. O Decreto-lei n® 2.627, artigo 116, dispde que “a
sociedade anénima ou companhia serd administrada por um ou mais dire-
tores, actonistas ou ndo, residentes no pais. . .” o que leva a maioria a crer que

215 PAULPIC et JEAN KREHER, Sociétés Commerciales, vol. 2.2, 1948, n® 2.042; HOUPIN

et BOSVIEUX, Traité Gendral des Socidids, 1925, vol. 2.0, n° 843; BRUNETTL. o4. cit.,
111, n° 1.028; FRE, ob cit., artigo 2.382, pig. 335; HALPERIN, oé. cir, pig. 156;
SOLA CANIZARES, Sociedades, 1953, n® 69, pig. 138; CANIZARES ¢ AZTIRIA,
Tratads, vol. 2.0, 1954, n® 409, pig. 141; n° 410, pdg. 142 ¢ seg.; n° 413, pig. 156; n®
414, pig. 158, etc.

216 WALDEMAR FERREIRA; Instituicies, vol, 1.2, n° 293, pig. 385; T. MIRANDA
VALVERDE, ¢4 cit.,, 11, n° 604; ALOYSIO LOPES PONTES, a6 ¢it., 11, ne 392; OLI-
VEIRA E SILVA, o4 cit., pg. 21; CARVALHO DE MENDONGCA, Tratado, vol. 4.2, n°
1.172,; THOMAZ LESSA, 4 ddminisiracdo das Sociedades Comerciats, in Revista dos Tribu-
aais, vol. 118/435.
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