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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo propor um Plano de Gestdo de
Alimentos no Campus de Sdo Carlos da USP, especificamente na Area 2. Portanto,
foram considerados os dois estabelecimentos que fornecem alimentos aos usuarios
desse campus: o Restaurante Universitario e a lanchonete terceirizada. O estudo teve
como focos a aquisi¢do de alimentos para o Restaurante Universitario e a geragdo de
residuos organicos e inorganicos em ambos 0s estabelecimentos.

Foi realizada a andlise critica da Proposta de Gestdo Ambiental existente para os
campi da USP, a fim de identificar diretrizes que pudessem orientar o Plano de Gestao.
Também foram pesquisados e analisados estudos de caso e boas praticas em processos
de aquisicdo de alimentos e no descarte de residuos.

Os diagnosticos dos problemas encontrados foram baseados em informacdes
obtidas junto a Prefeitura do Campus da USP de Sao Carlos e ao USP Recicla, bem
como em visitas aos locais e entrevista com o0s colaboradores. Com base nas boas
praticas e tecnologias encontradas, bem como no conhecimento e experiéncia da equipe,
foram propostas e analisadas solucGes viaveis para os problemas diagnosticados.

Por fim, a equipe concluiu que pequenas mudangas podem gerar mudangas
enormes para a gestdo de alimentos no campus da USP de Séo Carlos. O incentivo ao
Programa de Compostagem dentro do campus daria destinacdo aos residuos gerados no
Restaurante Universitario e na lanchonete. A troca de utensilios descartaveis por
duraveis diminuiria a quantidade de lixo gerado na lanchonete e a substituicdo das
bandejas por pratos diminuiria a quantidade de comida consumida no RU. Além disso, o
processo de aquisicdo de alimentos para o RU poderia contribuir para o

desenvolvimento de projetos sustentaveis dentro da Universidade.
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2. INTRODUCAO

O consumo sustentavel é um conjunto de préaticas relacionadas a aquisicao de
produtos e servigos que visam diminuir ou até mesmo eliminar os impactos ao meio
ambiente. S8o atitudes positivas que preservam 0S recursos naturais, mantendo o
equilibrio ecoldgico em nosso planeta. Estas praticas estdo relacionadas a diminuicdo da
poluicdo, incentivo & reciclagem e eliminacéo do desperdicio. Atraves delas poderemos,

um dia, atingir o sonhado desenvolvimento sustentavel do nosso planeta.

2.1. COMPRA SUSTENTAVEL

O conceito de Compra Sustentdvel objetiva a adocdo de critérios de
sustentabilidade social e ambiental, associados aos econémico-financeiros, no processo
de aquisicdo de bens e contratagdo de servi¢os. Além de valorizar o planejamento e a
eficiéncia na utilizagdo de recursos, a Compra Sustentavel estimula a adogdo de préaticas
sustentaveis entre fornecedores, beneficiando a sociedade em geral.

Uma forma de efetuar esse tipo de compra é examinar o Ciclo de Vida do
produto a ser comprado, procurando identificar 0 seu impacto socioambiental no
transcurso de sua existéncia, compreendida desde o momento da extragcdo do recurso

natural até o descarte final.

2.2. PEGADA ECOLOGICA

O indicador Pegada Ecologica é o impacto, rastros ou as consequéncias deixadas
pelas atividades humanas (comércio, indUstria, agricultura, transportes, consumo) no
meio ambiente. Quanto maior a pegada ecoldgica de uma atividade, mais danos
causados no meio ambiente.

Em relacdo aos alimentos, a Pegada Ecoldgica pode ser dividida em oito etapas:

1- Limpeza de terreno;

2- Cultivo de alimentos;

3- Processamento dos alimentos;

4- Transporte e logistica dos alimentos;

5- Varejo e os supermercados;

6- Compras — Consumidor;



7- Consumo dos alimentos;

8- Geracdo e disposicao de residuos.

Segundo dados da WWF, a agricultura, que é apenas um estagio no complexo
ciclo de vida dos alimentos, é responsavel por 70% do consumo de agua doce no
mundo, pelo uso de 38% das terras habitaveis e por 19% das emissdes de gases de efeito
estufa.

2.3. DESPERDICIO

O desperdicio, de modo geral, tem despendido esforcos, principalmente, nos
setores econdmico, social e ambiental. De fato, desperdicar € gastar sem proveito,
esbanjar, desaproveitar, entre outros (FERREIRA, 1986). Por isso, o combate ao
desperdicio é tema muito recorrente no ambiente de estudos.

Desperdigar alimentos € um problema mundial. Cerca de um terco dos alimentos
produzidos para consumo domeéstico acaba perdido ou desperdicado entre a producao e
0 consumo (OXFAM, 2012). O desperdicio de alimentos gera além do impacto social,
um impacto negativo no meio ambiente, pois tanto a producdo de alimentos quanto o
envio de restos de comida para aterros promovem emissdes de gases do efeito estufa
(OXFAM, 2012). Considerando, por sua vez, o impacto econémico, o Brasil desperdica
140 toneladas de alimentos por dia, 0 que equivale a quatro bilhdes de reais (CASTRO
et al., 2003), gerando também um desperdicio de energia e dinheiro.

Acbes como a reducdo e eliminacdo do desperdicio de alimentos devem ser
tomadas por toda a sociedade para reverter esse quadro. No caso da Universidade de
Sdo Paulo, diversos restaurantes universitarios apresentam projetos com o foco na
reducdo do desperdicio de alimentos e materiais, tendo como exemplos 0s projetos
realizados nos campi de S&o Carlos e Piracicaba (BISPO et al., 2012; BRANDAO et al.,
2012).



3. METODOLOGIA

Para realizar o trabalho foram efetuadas visitas aos locais de estudo, a Prefeitura
do Campus da USP de Séo Carlos e ao USP Recicla. Os diagndsticos dos problemas
encontrados foram baseados em informacdes obtidas nesses locais e nas entrevistas com
os colaboradores.

Foi também realizada a andlise critica da Proposta de Gestdo Ambiental
existente para os campi da USP, a fim de identificar diretrizes que pudessem orientar o
Plano de Gestdo. Foram pesquisados e analisados estudos de caso e boas praticas em
processos de aquisicdo de alimentos e no descarte de residuos.

Com o diagnostico dos problemas foi possivel analisar e propor, com base nas
boas praticas e tecnologias encontradas, bem como no conhecimento e experiéncia da

equipe, solucBes viaveis para os problemas diagnosticados.

3.1. LOCAIS DE ESTUDO

O Restaurante Universitario da USP S8o Carlos é uma unidade de uso coletivo e
tem servido atualmente cerca de 4000 refeicdes diarias para alunos, funcionarios e
visitantes. Todas as refeicOes sdo preparadas no local, com orientagdo de uma
nutricionista.

A lanchonete terceirizada existente no Campus Il da USP Sdo Carlos fornece
alimento para toda a comunidade, uma vez que é a Unica no local. O estabelecimento
comercializa salgados, sanduiches, bolos caseiros, massas, suco natural de laranja, além

dos alimentos industrializados.



4. AQUISICAO DE ALIMENTOS - RESTAURANTE UNIVERSITARIO
USP SAO CARLOS

4.1. AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Toda instituicdo publica deve comprar e contratar servicos, seguindo a Lei
Federal n°® 8.666 de junho de 1993, através de um conjunto de procedimentos
administrativos chamado de licitacao.

Além disso, o Decreto n® 7.746 de junho de 2012, o qual promove o
desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes realizadas pela administracdo
publica federal, permite a aquisicdo de bens considerando critérios e praticas de
sustentabilidade, desde que se preserve o carater competitivo da licitacdo. As diretrizes
de sustentabilidade sdo:

| — menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;

Il — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

Il — maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e energia;

IV — maior geracdo de empregos, preferencialmente com mao de obra local;

V — maior vida Util e menor custo de manutencéo do bem e da obra;

VI — uso de inovagOes que reduzam a pressao sobre recursos naturais;

VIl — origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens,
servicos e obras.

O vencedor da licitacdo ndo é necessariamente o que oferece o produto ou
servico mais barato. E possivel escolher o tipo de licitacio a ser realizado, podendo ser:

Menor Preco, Melhor Técnica ou Menor Preco e Melhor Técnica.

4.2. AQUISICAO DE ALIMENTOS — USP SAO CARLOS

A compra de materiais e a contratacdo de servicos na Universidade de S&o Paulo
sdo feitas mediante realizacdo de licitacBes publicas. Para a compra de géneros
alimenticios sdo utilizados 0s seguintes objetos:

e Bebidas;
e Carnes;

e Cereais, massas e farinaceos;



e Doces, matinais e laticinios;
e Frios e embutidos;

e Géneros ndo pereciveis;

e Gorduras e condimentos;

e Hortifrutigranjeiros.

4.2.1. Problemética

Atualmente, no campus da USP S&o Carlos, os critérios utilizados na compra de
alimentos para o Restaurante Universitario sdo exclusivamente financeiros e técnicos,
segundo informacOes obtidas na Prefeitura do campus. Considerando a premissa da
Licitacdo Sustentavel, os processos licitatorios tornam-se falhos, quando analisados sob

o0s conceitos de Compra Sustentavel e Pegada Ecoldgica.

4.2.2. Um Exemplo

Em dezembro de 2013, a Universidade Federal do Parand (UFPR), abriu
licitagdo para a compra de alimentos semipereciveis da agricultura familiar para serem
utilizados nos seus Restaurantes Universitarios, sendo a primeira universidade a fazer
uso desta modalidade de compra institucional, no ambito do Programa de Aquisicéo de
Alimentos (PAA), do Governo Federal. A chamada pablica € uma modalidade de
licitacdo e permite a compra diretamente do produtor familiar.

O PAA visa 0 apoio ao desenvolvimento rural. Cada familia cadastrada através
de cooperativas pode vender uma cota até determinado valor definido pelo programa.
Além de abastecer 0s restaurantes universitarios, o Programa de Aquisicdo de
Alimentos beneficia mais de 20 mil pessoas que trabalham com agricultura familiar,

responsavel por cerca de 70% dos alimentos servidos aos brasileiros.
4.2.3. Propostas
Visando atender os conceitos de Compra Sustentavel e Pegada Ecoldgica, duas

propostas foram feitas para efetuar possiveis mudancas na aquisicdo de alimentos pelo

campus da USP Séo Carlos.



Tabela 1. Propostas para mudanca no processo de aquisi¢cdo de alimentos.

CONCEITO

EMBASAMENTO

PROPOSTA

Compra Sustentavel

Licitagcdo Sustentavel

Utilizar os critérios do Decreto
n® 7.746 para a elaboragéo de
editais de licitacdo, buscando
tornar 0 processo de compra
mais sustentavel.

Pegada Ecoldgica

Programa de Aquisicdo de
Alimentos.
Exemplo da UFPR.

Seguir o exemplo da UFPR e
abrir um edital de licitacdo que
apoie os produtores familiares
locais, diminuindo a pegada
ecolégica na aquisicdo de
alguns alimentos para o
Restaurante Universitario.
Cada familia cadastrada pode
vender uma cota  até
determinado valor definido
pelo programa, o que pode nao
atender toda a demanda do
RU, mas j& inicia 0 processo
de busca de alternativas para a
compra de alimentos de forma
sustentavel.
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5. GERACAO DE RESIDUOS — DIAGNOSTICO DO PROBLEMA

O desperdicio € um problema em qualquer nivel em que ocorra, porém na
questdo alimentar é considerado preocupante. Dessa forma, medidas para a reducdo séo

cada vez mais necessarias.

4.1. RESTAURANTE UNIVERSITARIO

Desde 1994, ha uma parceria entre o Restaurante Universitario da USP Sao
Carlos e o Programa USP Recicla, objetivando, principalmente, a reducdo dos residuos
solidos no RU. Dessa forma, o USP Recicla criou o Projeto Educativo para
Minimizacdo de Residuos Solidos no Restaurante Universitario do Campus de Séo
Carlos para conscientizar a populacdo do campus.

O projeto € de grande importancia, jA& que contribui para a reducdo do
desperdicio e auxilia, por meio de palestras educativas, a educacdo alimentar. Em 2003,
foram realizadas as primeiras intervencdes educativas no Restaurante USP Sdo Carlos
(primeiras analises com relacdo ao desperdicio de residuos sélidos). Desde entdo,
medidas educativas e controle destes residuos sdo promovidos pelo USP Recicla tais
como: substituicdo de copos descartaveis por canecas individuais duraveis; confeccao
de material educativo como cartazes e adesivos; diagnosticos periddicos do resto
alimentar; palestras especificas, de acordo com o publico.

O primeiro resultado observavel foi a redugdo do uso de copos descartaveis a
praticamente zero. Os resultados dos diagndsticos feitos do resto alimentar no
restaurante universitario tém mostrado quedas do indice de desperdicio desde a
implantacdo do projeto. Segundo o Relatério Bianual USP Recicla 2011-2013, a tltima
medicdo realizada no Restaurante Universitario, em novembro de 2012, apontou um
desperdicio médio de 36 gramas de alimentos por pessoa em uma refei¢do, valor bem
proximo do qual se espera alcancar, que € de 25 gramas por pessoa.

A continuidade do projeto é de vital importancia para a manutencdo das
melhorias conquistadas até entdo, visto que todo ano ha a entrada de novos alunos, o

que faz com que o processo educativo se inicie para esse novo publico.
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4.2. LANCHONETE TERCEIRIZADA

O alimento comercializado, em sua maioria, chega semi-pronto ao local. Os
salgados e as massas congeladas sdo aquecidas no estabelecimento. Os sanduiches e
bolos sdo preparados em outro local. Na lanchonete somente o suco de laranja e o café
sdo preparados na hora. Apesar disso, 0 pouco residuo gerado ndo é segregado. N&o ha
lixeiras para coleta seletiva e todo o lixo é armazenado conjuntamente. Os residuos
encontrados em maior quantidade sdo copos descartaveis, embalagens e restos de

alimentos.

Figura 1. Lanchonete — USP S&o Carlos/Campus Il. (Foto: Paula Monzane - 2014)
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6. ANALISE DE CASOS E DE BOAS PRATICAS

6.1. PROPOSTA DE GESTAO AMBIENTAL PARA OS CAMPI DA USP

Pretende-se propor um Plano de Gestdo Ambiental dos Alimentos no Campus da
USP de Sdo Carlos que seja consoante a Proposta de Gestdo Ambiental (2009) para 0s
campi da USP, visto que esta visa, ndo s6 ao gerenciamento dos aspectos ambientais,
mas também a promocao da sustentabilidade ambiental nos campi da USP.

Os principios dessa Proposta sdo a promocao de acBes de conservacdo dos
recursos naturais da Universidade, de um ambiente saudavel, da seguranca ambiental
dentro dos campi e do uso racional de recursos; a educacdo visando a sustentabilidade; a
construcdo participativa de uma universidade sustentavel; e a conducao da Universidade
para se tornar um modelo de sustentabilidade para a sociedade.
(SUPERINTENDENCIA DE GESTAO AMBIENTAL, 2009)

Algumas das diretrizes da Proposta de Gestdo Ambiental (2009) para os campi
da USP podem orientar também o Plano de Gestdo Ambiental dos Alimentos para o
campus S&o Carlos e, portanto, estdo relacionadas a seguir:

e Sensibilizacdo e conscientizacdo dentro e fora da Universidade sobre a
importancia e as alternativas para o uso racional de recursos — como
agua, energia e materiais — dentro dos campi;

e ldentificacdo, controle, monitoramento e reducdo das emissdes de
efluentes e poluentes sélidos, liquidos e gasosos;

e Promocdo da reducdo da geracdo de lixo, implementacdo da coleta
seletiva e criacdo de mecanismos eficientes de remocdo e descarte do

lixo produzido nos campi.

6.2. ESTUDOS DE CASO

6.2.1. Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (USP)

Maior campus da USP em extensao, a Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz (ESALQ) possui um Plano Diretor Socioambiental Participativo (2009). Esse
plano de gestdo foi iniciativa de um conjunto de professores, funcionarios e estudantes

denominado Unido dos Grupos Ambientais do campus “Luiz de Queiroz” e foi
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motivado pela assinatura do Termo de Ajustamento de Conduta referente ao Inquérito
Civil n. 021/03, que apontava irregularidades socioambientais no campus. (COOPER,
2009)

Em 2009, o 6leo de cozinha proveniente do restaurante universitario era
encaminhado ao Campus de Ribeirdo Preto onde era utilizado na producéo de biodiesel.
O Plano Diretor, porém, sugeria o reaproveitamento desse residuo no préprio campus,
na producéo de biodiesel a ser utilizado pela frota da ESALQ, reduzindo o consumo de
diesel comum; ou ainda na geracdo de energia elétrica, substituindo parte do consumo
de energia térmica proveniente da rede brasileira de transmissdo. Apesar de serem
solucBes viaveis do ponto de vista ambiental, a geracdo de 6leo dentro do campus nao
era suficiente para a implantacdo de nenhuma das duas opg¢des, a0 menos que se
elaborasse um plano de coleta de 6leo de cozinha junto aos estudantes, professores e
funcionarios. (COOPER, 2009)

Meira et al (2010) desenvolveram um Guia para orientar a comunidade
universitaria quanto aos procedimentos adequados para minimizacéo e encaminhamento
de residuos. Em relacdo ao 0Oleo de cozinha, orienta-se para 0 armazenamento do
residuo em um recipiente com tampa; identificacdo com quantidade, procedéncia e
gerador; e entrega no galpdo do USP Recicla, que encaminharé o 6leo para a produgédo
de sabdo, massa para assentamento de vidro, biodiesel, detergente ou racdo animal. O
Guia também sugere a reducdo do consumo de 6leo na preparacdo de alimentos e
substituicdo de frituras por alimentos assados a fim de minimizar a geracao de residuo.
Em 2009, os residuos organicos do Restaurante Universitario eram doados e recolhidos
por um coletor, que os empregava na alimentacdo de suinos, evitando que esse residuo
fosse encaminhado para aterro. O Plano Diretor, porém, propunha a construcdo de uma
composteira para reciclagem de todo o residuo organico gerado dentro do campus, além
de estudar a viabilidade da instalacdo de um biodigestor anaerdbico. Este utilizaria os
residuos organicos e dejetos animais gerados no campus para a producdo do biogas —
que viria a substituir parte do GLP utilizado no Restaurante Universitario — e do
biofertilizante — que poderia ser utilizado como adubo nas culturas experimentais do
campus. (COOPER, 2009)

Em relacdo aos residuos sélidos organicos, o Guia para Gerenciamento de
Residuos recomenda que os departamentos e setores que possuam composteira separem
os residuos organicos em lixeiras apropriadas com tampa e aqueles que ndo possuem, 0s

coloquem nos recipientes para materiais ndo reciclaveis. Ele ainda sugere, a fim de
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minimizar esse residuo, que nao se desperdice alimentos, se servindo apenas daquilo
que for consumir no Restaurante Universitario, por exemplo, além de separar 0s

residuos organicos dos reciclaveis. (COOPER, 2009)

6.2.2. Universidade do Vale do Rio dos Sinos

A Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) foi a primeira
universidade da Ameérica Latina a obter a certificacdo internacional 1SO 14001 em
1997. (UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS, 2014) Trata-se de uma
certificacdo de conformidade concedida as organizacGes que implantarem um Sistema
de Gestdo Ambiental (SGA) de acordo com a norma NBR 1SO 14001 da Associagéo
Brasileira de Normas Técnicas. (OMETTO; GUELERE FILHO; PERES, 2013)

A instituicdo segrega, identifica, classifica e acondiciona os residuos solidos
gerados nos campi para armazenamento provisério em suas préprias dependéncias de
acordo com as normas NBR 12235 e NBR 11174 da ABNT, em conformidade com o
tipo de residuo. Os residuos organicos advindos do restaurante universitario sdo
coletados e dispostos em aterros sanitarios pelas empresas SL AMBIENTAL - Servicos
de Limpeza e Tratamento de Residuos S/A e COOPERESIDUOS - Cooperativa de
Catadores de Residuos e Prestacdo de Servicos, ambas licenciadas pelos 6rgaos
ambientais competentes — Fundacdo Estadual de Protecdo Ambiental - RS (FEPAM) e
Secretaria Municipal do Meio Ambiente de Sdo Leopoldo - RS (SEMMAM).
(UNISINOS, 2013)

O 6leo vegetal gerado nos setores de alimentacdo é coletado e armazenado
adequadamente até que se proceda com a reciclagem, que é realizada pela empresa
Ecoldgica - Coleta e Comércio de Oleos Vegetais, licenciada pela FEPAM. A
Universidade conta ainda com uma ETE responsavel por tratar todo o efluente liquido
gerado no campus, incluindo o proveniente do restaurante universitario. (UNISINOS,
2013)

6.2.3. Universidade Federal de Santa Catarina

Na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), a Coordenadoria de Gestéo

Ambiental foi criada em 1996 a fim de desenvolver a gestdo ambiental do campus. A
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Universidade desenvolve programas de gerenciamento de diversos tipos de residuos
solidos. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, 2014)

Os residuos organicos advindos dos restaurantes e lanchonetes, bem como o0s
gerados nos parques e jardins do campus sdo encaminhados Patio de Compostagem,
onde sdo transformados em adubo organico, que é utilizado dentro do proprio campus e

também é doado a instituices de carater comunitério e beneficente. (UFSC, 2014)

6.2.4. Universidade Autbnoma de Madrid

A Universidade Autdbnoma de Madrid (UAM), inspirada pela Agenda 21, criou o
Projeto Ecocampus em 1997, que visa, entre outros objetivos, a reducdo, reciclagem e
reutilizacédo de residuos e a reducao progressiva do consumo de agua. (UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE MADRID, 2014)

Os restaurantes e lanchonetes do campus séo obrigados a recolher e encaminhar
0 oleo vegetal aos chamados “Puntos Limpios”, que armazenam e destinam residuos das
mais diferentes tipologias adequadamente. N&o é feita nenhuma referéncia aos residuos
organicos provenientes dos alimentos, embora a matéria organica corresponda a 20% de

todo o residuo solido gerado no campus. (UAM, 2014)

6.2.5. Universidade de Michigan

Em 2009, foi criado na Universidade de Michigan, o Sustainability Executive
Council, oficializando o compromisso da universidade com a sustentabilidade. Em
relacdo a gestdo dos alimentos no campus, as metas propostas por esse conselho sdo a
reducdo de residuos relacionados a alimentacdo em 20% até 2020 e a aquisi¢do de 20%
dos alimentos de fornecedores locais até 2020. (SUSTAINABILITY EXECUTIVE
COUNCIL, 2011)

Para atingir a primeira meta, sdo propostos a expansao da compostagem, a
substituicdo da agua engarrafada por agua de torneira e a implementacdo do método
“tray-less dining”, a fim de reduzir o desperdicio nos refeitorios. Estima-se que entre 28
e 73% de todo o residuo em massa gerado no campus € passivel de compostagem.
Nesse sentido, orienta-se para que seja realizado um balanco dos residuos gerados em
cada prédio e analise-se como implementar a compostagem em cada um. Quanto a agua

engarrafada, sugere-se a conscientizacdo e sensibilizagdo da comunidade do campus
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quanto aos impactos gerados por esse residuo e a criacdo de areas onde seja possivel a
lavagem e refil das garrafas reutilizaveis. Por fim, o método “tray-less dining” consiste
em dispor as bandejas em uma localizacdo menos visivel, fazendo com que um nimero
menor de estudantes as utilizem. Pesquisas sugerem que esse método reduz o consumo
de alimentos ao passo que faz com que os estudantes se sirvam apenas com aquilo que
realmente precisam, reduzindo o desperdicio. Além disso, gera uma reducdo no
consumo de &gua e detergente utilizados na limpeza das bandejas. (SEC, 2011)

A fim de aumentar a compra de alimentos de fornecedores locais, sugere-se,
primeiramente, que a relacdo com esses produtores seja aumentada e fortalecida. Em
seguida, orienta-se para a criagdo de uma rotulagem para esses fornecedores e para a

implantacdo de algumas culturas e uma horta dentro do campus. (SEC, 2011)

6.3. BOAS PRATICAS IDENTIFICADAS

A Tabela 2 mostra as boas préticas identificadas nos estudos de caso de outras

universidades.

Tabela 2. Boas praticas identificadas nos estudos de caso

Criacéo de um plano de gestdo ambiental.

Gestdo Criagdo de um grupo, equipe ou conselho dentro da universidade
responsavel pela gestdo ambiental.

Producéo de biodiesel e outros produtos a partir do éleo de cozinha usado
nos restaurantes universitarios, dentro ou fora do campus.

Desenvolvimento de um guia para orientar a comunidade universitaria em
relacdo a disposicao dos residuos.

Producéo de adubo organico através da compostagem dos residuos

Residuos . ) . o, .
alimentares provenientes dos restaurantes universitarios.

Producéo de biogas e adubo organico através da biodigestdo dos residuos
alimentares provenientes dos restaurantes universitarios.

Suspensao da venda de agua engarrafada e incentivo ao consumo de 4gua
de bebedouros.

Tray-less dining, isto €, disposi¢do das bandejas em uma localizagdo menos

Desperdicio ., . .
visivel, fazendo com que um namero menor de estudantes as utilizem.

Compra de alimentos Fortalecimento da relacdo com fornecedores locais.
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6.4. TECNOLOGIAS RELACIONADAS AO DESCARTE E TRATAMENTO DE
RESIDUOS ORGANICOS E INORGANICOS

6.4.1. Compostagem

Segundo o Ministério do Meio Ambiente, a compostagem € um processo que
permite a transformacdo de residuos organicos em adubo. Trata-se de um processo
bioldgico que acelera a decomposicao do material organico, gerando como produto final
0 composto organico. Esse composto pode ser utilizado como adubo para a agricultura
ou jardinagem. Além disso, a compostagem promove a reducdo do volume de lixo que é
produzido, o que consequentemente reduz a quantidade de residuos que seria enviada a
lixdes e aterros. Na USP Sdo Carlos, por meio do programa USP Recicla, ha um projeto
de formacdo de recursos humanos em educacdo ambiental e compostagem que tem

como objetivo a difusdo de técnicas de compostagem no campus e no entorno.

Vi T P i e - e

Figura 2. Composteira de folhas. (Fonte: USP Recicla)
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6.4.2. Biodigestao

Assim como a compostagem, a biodigestdio € um processo natural de
decomposicdo da matéria organica, porém este ocorre na auséncia de oxigénio. Os gases
gerados sdo principalmente o gas carbdnico e 0 metano, o qual pode ser utilizado como
combustivel de automdveis, fonte de energia térmica em processos industriais ou ainda
para gerar energia elétrica. Além disso, as centrais de biodigestores podem realizar a
venda de biogés, fertilizantes, créditos de carbono ou ainda fazer cobranca do

tratamento dos residuos organicos.

Alimentador Vertical .

PV '

SSOTERTR

T a3 & e
\

Frtravasords Efloonte Pontos para Coleta de Lodo

Figura 3. Modelo de biodigestor utilizado em residuos de restaurante universitario.
(Fonte: Reis, Alexsandro, 2012)

6.4.3. Analise: Compostagem X Biodigestao

No que diz respeito a0 meio ambiente, a biodigestdo € considerada a melhor
alternativa se comparada a compostagem. Segundo o Ministério do Meio Ambiente, em
seu "Guia para a elaboracdo de gerenciamento de residuos sélidos™, algumas novas
tecnologias podem ser consideradas para a destinagdo dos residuos, respeitando-se as

prioridades definidas na Politica Nacional de Residuos Sélidos, em seu Art. 9°, em uma
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ordem de precedéncia que deixou de ser voluntaria e passou a ser obrigatoria. A
biodigestdo é uma tecnologia limpa, j& com uso significativo no tratamento do esgoto
urbano no Brasil e uso crescente no tratamento de residuos solidos de criadouros
intensivos, principalmente de suinos e bovinos. Pode ser utilizada como alternativa de
destinacdo de residuos solidos e reducdo de suas emissdes prejudiciais. O Decreto
7.404, regulamentador da Politica Nacional de Residuos Sdélidos, estabeleceu que, para

esta nova tecnologia, ndo serd necessario aguardar regulamentacdo especifica dos

ministérios envolvidos.

Tabela 3. Quadro comparativo entre as duas tecnologias.

Item Compostagem Biodigestor
Residuos em geral, porém
Tipo de Residuo com composi¢ao Qualquer tipo.

especifica.

Geracao de receita

Adubo organico, taxa para

0 tratamento de residuos.

Biofertilizantes, energia
térmica, elétrica, créditos
de carbono, taxa para o

tratamento de residuos.

Geracio de emprego

Sim. Sim.
para catadores
Ambientalmente ) )
Sim. Sim.
adequada
Investimento

necessario para uma
cidade de 500mil

habitantes

Entre R$ 1 e 30 milhdes,
variando com a automacéo

do processo.

Cerca de R$ 20 milhdes.

Investimento
necessario para uma
cidade de 50 mil

habitantes

Ate R$ 1 milh&o.

Cerca de R$ 3 milhdes.
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6.4.4. Reciclagem e Coleta Seletiva

A reciclagem € um processo em que determinados tipos de materiais,
cotidianamente reconhecidos como lixo, sdo reutilizados como matéria-prima para a
fabricacdo de novos produtos. Atualmente, este processo é importante, pois transforma
aquilo que iria ou ja se encontra no lixo em novos produtos, reduzindo residuos que
seriam langados na natureza, a0 mesmo tempo em que poupa matérias-primas, muitas
vezes oriundas de recursos ndo renovaveis, e energia.

No aspecto econdmico, a reciclagem contribui para o uso mais racional dos
recursos naturais e a reposicao daqueles recursos que sdo passiveis de reaproveitamento.
No ambito social, a reciclagem ndo s6 proporciona melhor qualidade de vida para as
pessoas, através das melhorias ambientais, como também tem gerado muitos postos de
trabalho e rendimento para pessoas que vivem nas camadas mais pobres.

A regulamentacdo das atividades de coleta seletiva e reciclagem no Brasil teve
um importante avanco no segundo semestre de 2010, quando foram sancionados a Lei
n° 12.305, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sdélidos 5 e o0 Decreto n° 7.404,
que regulamentou a Lei n° 12.305, criando o Comité Interministerial da Politica
Nacional de Residuos Sélidos e o Comité Orientador para a Implantacdo dos Sistemas
de Logistica Reversa. Estas novas politicas vieram, entre outras acdes, regulamentar a
atividade das cooperativas de trabalhadores do setor de coleta seletiva e tracar as
diretrizes a serem seguidas pelas esferas de governo para implementar os servicos de

coleta e reciclagem de residuos sélidos.
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7.  GERACAO DE RESIDUOS —- PROGNOSTICO DO PROBLEMA

Através da Revisdo Bibliogréfica efetuada e da pesquisa de tecnologias
relacionadas ao gerenciamento de alimentos foram estudadas possiveis solucdes para

cada problema observado e analisadas a viabilidade.

7.1. RESTAURANTE UNIVERSITARIO

7.1.1. Desperdicio de alimentos

O programa de educacdo ambiental do USP Recicla, visando a reducgdo do
desperdicio de alimentos e, consequentemente, da geracdo de residuos organicos tem
sido bem sucedido. E fundamental que o programa continue em vigor e que seja
aprimorado conforme surjam necessidades. O USP Recicla promove palestras,
confecciona material educativo e distribui canecas duraveis visando a substituicdo dos
copos descartaveis.

O tray-lessdining, implementado na Universidade de Michigan, consiste
simplesmente na colocacdo das bandejas em local menos acessivel do Restaurante
Universitéario, fazendo com que os usuérios optem mais pelo uso de pratos. Pesquisas
sugerem que esse método reduz o desperdicio, ao fazer com que os estudantes sirvam-se
com menor quantidade de comida. As barreiras para a implantacdo do método na USP
de Sdo Carlos sdo a remodelacdo do layout do Restaurante Universitario, além da

provavel necessidade de aquisicdo de mais pratos, gerando um custo adicional.

7.1.2. Destinacdo do residuo organico

E preferivel que os residuos organicos sejam encaminhados para compostagem
ou biodigestdo ao invés de aterro sanitario. Esses processos promovem a transformacéao
da matéria organica em produtos como adubo organico e biogas.

Os residuos alimentares do Restaurante Universitario podem ser encaminhados
para projetos de escolas ou ONGs que utilizem composteira ou biodigestor. Porém, isso
implicaria em custos e impactos com o transporte do material.

A realizagdo desses processos dentro do campus é preferivel do ponto de vista

ambiental, pois reduziria custos e impactos referentes ao transporte, além de
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possibilitarem o uso do biogas e do adubo organico nas dependéncias do campus,
podendo reduzir o consumo de GLP, energia elétrica da rede e adubo quimico. Por outro
lado, seria necessaria a implantacdo de uma ou mais composteiras ou, ainda, de uma
central de biodigestores. O USP Recicla possui duas composteiras didaticas no campus
Sdo Carlos. Para viabilizar a compostagem de todo o residuo organico gerado no
Restaurante Universitario se faz necessaria a expanséo do programa de compostagem.
Também seria possivel fazer um uso combinado dessas tecnologias, enviando
parte dos residuos para compostagem e parte para a biodigestdo, fora e dentro da

universidade.

7.1.3. Destinacéo do 6leo de cozinha

Atualmente, o 0dleo de cozinha gerado no Restaurante Universitario €
encaminhado ao Laboratério de Desenvolvimento de Tecnologias Limpas (Ladetel), no
campus Ribeirdo Preto da USP, onde é utilizado na producdo de biodiesel. As sobras
sdo repassadas para empresas produtoras de sabéo.

Novamente, para minimizar 0s custos e impactos com transporte, seria
interessante se a reciclagem do 6leo de cozinha fosse realizada dentro do campus. Para
iss0, seria necessaria a implantacdo de um sistema de coleta e reciclagem do 6leo, o que
demandaria recursos financeiros, area e méo de obra.

Uma alternativa seria implantar um sistema de coleta e reciclagem reduzido e

continuar encaminhando parte do éleo para Ribeirdo Preto.
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Tabela 4. Andlise do Restaurante Universitario.

PROBLEMA

POSSIVEL SOLUCAO

ACAO NECESSARIA

CUSTO PARA O
CAMPUS

Desperdicio de alimentos.

Programa de educacéo
ambiental.

Continuidade do
programa do USP
Recicla.

Confecgdo dos materiais e
canecas pléasticas.

Tray-lessdining.

Mudanca no layout do RU
e provavel necessidade de
aquisicdo de novos pratos.

Compra de pratos
duraveis.

Destinacdo do residuo
organico.

Doacéo para
escolas/fONGs com
projeto de composteira.

Transporte do material.

Nenhum, se o material for
retirado pelo 6rgdo que ird
receber a doagéo.

Compostagem dentro do
campus.

Aumento do programa de
compostagem existente no
campus.

Investimento em
composteiras.

Doacdo para
escolas/fONGs com
projeto de biodigestor.

Transporte do material.

Nenhum, se o material for
retirado pelo érgdo que ira
receber a doagéo.

Biodigestéo dentro do
campus.

Implantagdo de central de
biodigestores.

Aproximadamente
R$300.00,00.

Destinacdo do 6leo de
cozinha.

Reciclagem fora do
campus.

Continuidade da doacao
para o Projeto Biodiesel
do Ladetel (USP Ribeirdo
Preto).

Ja existente.

Reciclagem dentro do
campus.

Implantagdo de um
sistema de coleta e
reciclagem do 6leo.

Aproximadamente
R$100.000,00.

7.2. LANCHONETE TERCEIRIZADA

7.2.1. Segregacao de Residuos

As vantagens da separagdo do lixo s&o cada vez mais evidentes. Além de aliviar

os lixbes e aterros sanitarios, chegando até eles apenas o0s rejeitos (restos de residuos

gue ndo podem ser reaproveitaveis), grande parte dos residuos sélidos gerados pode ser

reaproveitada. A reciclagem economiza recursos naturais e gera renda para os catadores

de lixo.
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Uma possivel solucdo para a lanchonete, por se tratar de um estabelecimento
pequeno, é a aquisi¢cdo de dois conjuntos de coletores (um interno e um externo). O
conjunto de coletores com 5 cestos de 50 litros (cada) custa aproximadamente
R$800,00, sendo necessario um investimento de R$1600,00 por parte dos proprietarios.

A USP, por sua vez, para incentivar esse tipo de coleta nos estabelecimentos
terceirizados do campus, pode exigir (contratualmente) que os estabelecimentos

terceirizados disponibilizem coletores seletivos.

Figura 5. Coletor seletivo de 50 litros.

7.2.2. Troca de utensilios

O utensilio descartavel de plastico, apesar de pratico, higiénico e barato, € um
dos produtos que mais poluem. Sua praticidade faz com que ele seja utilizado em larga
escala, gerando uma enorme quantidade de lixo.

A reciclagem de utensilios pléasticos descartaveis € muito pequena em
comparagdo com a quantidade produzida, uma vez que sdo poucas as associagdes que 0s
reciclam. Os copos, por exemplo, fazem muito volume, tém pouco peso e precisam ser
limpos, tornando o processo pouco vantajoso. Além disso, a reciclagem do plastico
consome agua, energia e mais plastico e, geralmente, produzem produtos de qualidade

inferior a original.
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Outro fator importante, é que os utensilios plasticos descartaveis podem fazer
mal & saude quando aquecidos. Em contato com liquidos ou alimentos quentes podem
liberar uma grande quantidade de estireno (substancia toxica).

Dessa forma, a troca dos utensilios descartaveis por utensilios de vidro torna-se
uma importante alternativa. A utilizacdo do vidro ndo gera residuos sélidos nem usa
combustiveis fdsseis como matéria-prima.

Apesar de ser necessaria uma avaliacdo do ciclo de vida dos materiais para
definir qual a melhor op¢do, em um primeiro momento € possivel afirmar que, em
termos de desenvolvimento sustentavel, o ideal € mudar da sociedade do descartavel
para a sociedade do duravel.

Na lanchonete sdo utilizados cerca de 70 copos descartaveis por dia, totalizando
1500 copos em um més e um gasto aproximado de R$100,00. O copo americano de
vidro (190 ml) tem o custo aproximado de R$0,90, o copo de 300 ml pode ser
encontrado por R$3,00 e o de 500 ml por R$6,00.

7.2.3. Destinacao do material reciclavel
O material reciclavel segregado pode ser encaminhado para cooperativas de

coleta seletiva, as quais fazem a reciclagem e/ou vendem o material. E possivel fazer

um acordo para definir a periodicidade com que o material sera coletado na lanchonete.
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Tabela 5. Andlise da Lanchonete Terceirizada.

CUSTO PARA O

PROBLEMA POSSIVEL SOLUCAO | ACAO NECESSARIA ESTABELECIMENTO
Né&o segregacéo dos Disponibilizacdo de Necessério investimento | R$800,00 (5 cestos de 50
residuos. lixeiras para coleta para a aquisicao de dois litros/cada).
seletiva. coletores, 0s quais Investimento total de

deverdo estar dispostos R$1600,00.
nos ambientes interno e
externo da lanchonete.

Utilizacéo de copos, Troca dos utensilios Necessario investimento | 150 copos de vidro de

pratos e talheres
descartaveis.

descartaveis por utensilios
duréveis.

para a aquisicéo dos
utensilios.

diversos tamanhos —
investimento total de
R$520,00.

Destinacdo do material
reciclavel.

Parceria com cooperativas
de catadores de material
reciclavel.

Transporte do material.

Nenhum.

Destinacdo do residuo
organico

Doacdo para
escolas/fONGs com
projeto de composteira.

Transporte do material.

Nenhum, se o material for
retirado pelo érgdo que ira
receber a doacéo.

Compostagem dentro do
campus.

Aumento do programa de
compostagem existente no
campus.

Nenhum.

Doacéo para
escolas/fONGs com
projeto de biodigestor.

Transporte do material.

Nenhum, se o material for
retirado pelo 6rgdo que ird
receber a doagéo.

Biodigestdo dentro do
campus.

Implantacao de central de
biodigestores.

Nenhum.
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8. CONCLUSAO

A equipe concluiu que pequenas mudancas podem gerar mudancas enormes para
a gestdo de alimentos no campus da USP de S&o Carlos. A maior parte das solugdes
apresentadas no trabalho € viavel e de baixo custo.

O processo de aquisicdo de alimentos pelo campus da USP Sdo Carlos pode ser
alterado em alguns aspectos, contribuindo para o desenvolvimento de projetos
sustentaveis dentro da Universidade.

No Restaurante Universitario, o Programa do USP Recicla para conscientizar
sobre o desperdicio de alimentos deve ter continuidade e a aquisicdo de pratos duraveis
deve ser estudada, uma vez que seu uso tende a diminuir a quantidade de alimentos
consumidos. A melhor opcdo para os residuos organicos é o processo de compostagem
dentro do préprio campus, possibilitando uma integracdo dos alunos do curso de
Engenharia Ambiental com os problemas encontrados no préprio local de aprendizado.
Ja para o Gleo de cozinha, a continuidade na doagdo para o Projeto Biodiesel do Ladetel
da USP de Ribeirdo Preto é o mais indicado, pois a instalacdo de um sistema de
reciclagem de 6leo no campus de Séo Carlos acarretaria um custo maior.

Para a lanchonete terceirizada, a compra de coletores de lixo seletivos ajudaria
no processo de separacdo de residuos, os quis seriam encaminhados para coleta de
maneira facil. A compra de utensilios duraveis diminuiria a quantidade de lixo gerado.
Por fim, os residuos organicos poderiam integrar também o programa de compostagem

no campus.
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