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Resumo Executivo

A busca por crescimento econdmico, bem estar social e preocupagdo ambiental
integrados levam as instituicbes, tanto puablicas quanto privadas, a inserirem 0
desenvolvimento sustentavel em suas metas e ambicdes. A USP e sua Politica
Ambiental se mostram um meio interessante para se tornarem o estudo de caso deste
trabalho, que tem como objetivo a criacéo de indicadores de sustentabilidade a partir de
modelos ja existentes na literatura. Assim, foram analisados os objetivos desta politica e
criados indicadores de sustentabilidade, a partir do modelo STARS, escolhido pelas
autoras para auxiliar na criacdo desses indicadores, os quais visam avaliar qual o nivel
de aplicabilidade dos itens da Politica Ambiental da USP e o quanto eles j& estdo em
andamento. Posteriormente, foram analisados os objetivos da Politica de Edificacfes
Sustentaveis da USP, da mesma maneira que a Politica Ambiental. E importante
ressaltar que o modelo STARS sofreu adaptacdes consideraveis, inviabilizando seu uso

para comparacgdes internacionais devido a auséncia de formulacdo de indice geral.

Foram realizadas duas oficinas, uma com outros autores que também optaram
por utilizar o modelo STARS, a fim de discutir os indicadores propostos, e também com
os autores que estavam utilizando a Politica de Edificacdes Sustentaveis, mas que
optaram pelo modelo Green Metrics, acontecendo uma comparacao entre os indicadores

de mesmo tema para uma futura selecao dos mais adequados.

Ainda, foi possivel obter uma relacdo de resultados superficiais (ja que seria
necessario o despendimento de tempo e energia muito maior do que o disponivel as
autoras) a partir de fontes reais, como funcionérios e plataformas digitais da USP. Esses
resultados sdo uma prévia do que seria possivel obter com os indicadores definidos no

presente trabalho.

Por fim, foram revisados todos os indicadores propostos pelos autores, onde foi
possivel chegar a uma selecdo final de indicadores de sustentabilidade adequados a
verificar a situagéo de desenvolvimento sustentavel pela Politica Ambiental da USP.

Chegou-se a concluséo de que os indicadores atendem parcialmente a avaliacdo
dos objetivos da Politica Ambiental da USP, j& que correspondem a elementos que
foram limitados pelo tempo de execucio deste texto e, ainda, das oficinas. E pertinente

ressaltar que uma mensurdvel de sucesso deste trabalho foi a criacdo de indicadores

Rua Universo Sustentavel, n2 8000, S3o Carlos/SP
Consultoras:

Bruna Shimomoto

Giovanna Vallerim



exequiveis que se mostraram importantes na avaliagdo dos objetivos da Politica
Ambiental da USP e daqueles da Politica de Edificacbes Sustentaveis, auxiliando na

gestdo de sustentabilidade da universidade.
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1.  Introducéo

As instituicOes de ensino superior, sendo meios de criagdo e dissipacdo de
conhecimento, carecem de ser exemplos de transformacdo para a sociedade,
principalmente no que diz respeito a sustentabilidade, tanto ambiental, quanto social e

econdmica.

A existéncia de politicas publicas para a sustentabilidade em instituicbes de
ensino superior demonstra sua importancia no que permitem impulsionar o processo de
ambientalizacdo destes. Além disso, as atividades institucionais nesse contexto se
estabelecem exemplares a sociedade (Ranieri et. al., 2014). De acordo com 0 mesmo
autor, mostra que que educacdo ambiental dentro da educagdo superior ainda é uma
teméatica muito discutida, sendo que existem estudos sobre a relacdo das duas, como o0
publicado pela Rede Universitaria de Programas de Educacdo Ambiental para
Sociedades Sustentaveis (RUPEA), em 2005, que mostrou que apenas 48% de 27
universidades brasileiras apresentavam politicas e/ou programas institucionais de

educacdo ambiental.

A relevancia da incorporacdo da sustentabilidade socioambiental na gestdo e no
planejamento dos campi das universidades tem, geralmente, contado com um grupo de
profissionais que gerem a media¢do da comunicacdo com o publico - universitéario e
externo - com as inovagOes tecnoldgicas, 0 uso dos bens e servicos ambientais e 0s

processos sociais de degradacdo (Ranieri et. al., 2014)

Assim, vé-se pertinente a analise e a aplicacdo efetiva e continua de
indicadores de sustentabilidade a fim de examinar a percepc¢do dos diversos usuarios da
comunidade universitaria e o entendimento dos aspectos identificados pelo ponto de
vista da sustentabilidade ambiental no espaco de atuacdo dos indicadores. Estes tem
sido utilizados como ferramenta para obtengdo de diversos tipos de informagdo. O
intuito da aplicagdes de indicadores, nesse caso, seria obter um diagndstico da situacao
atual da universidade, assim como acompanhar os avangos ao longo do tempo, verificar
a eficacia dos programas de sustentabilidade que estdo sendo aplicados e também
reportar os resultados obtidos. Assim, os indicadores sdo essenciais em pesquisas em

tomadas de decisdo, visto que auxiliam os realizadores na comunicagdo para com a
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sociedade e também a atingi-la, mobilizando as partes interessadas e, finalmente, na

avaliacdo da sustentabilidade (Ranieri et. al., 2014).

A partir de leituras a respeito do assunto, foi possivel sintetizar o conceito de
politica ambiental, que se dd& como um modelo de administracdo adotado por uma
entidade, visando integrar a instituicdo com o meio ambiente e 0S recursos naturais.
Essas politicas apresentam agentes, instrumentos e objetivos, definindo acbes que
objetivem a redugdo no consumo e/ou consumo consciente de recursos naturais, energia,
materiais, planejamento e administracdo sustentaveis, preservacdo de areas verdes,

mitigacdo de impactos ambientais, tratamento de poluentes gerados, entre outros.

2.  Caracterizacao do Objeto

Segundo a plataforma online do modelo de gestdo Green Metrics, este tem seus
instrumentos e diretrizes baseados nos seguintes Es: Environment, Economics e Equity
(no portugués, Ambiente, Economia e Equidade, respectivamente). Tal modelo é
considerado apropriado para auxiliar na questdo da sustentabilidade de universidades,
coletando informagdes de toda a &rea estudada através de critérios como, por exemplo,
consumo de agua e energia, transporte, infraestrutura, mudancas climaticas e educacéo,
considerando tanto o perfil urbano e suburbano quanto o rural da universidade e como
esta responde através de comunicacdo, acdes e politicas. A fim de um melhor manejo do
modelo de gestdo, o Green Metrics utiliza uma pontuagdo essencialmente numérica ou,

guando convém, apenas respostas de algum tipo de escala.

De acordo com a AASHE, Associacao para a Promocdo da Sustentabilidade na
Educacao Superior (2016) em Stars Technical Manual, 0 modelo de gestdo STARS -
Sustainability Tracking, Assesment & Rating System, foi desenvolvido de maneira
direcionada a faculdades e universidades a fim de, basicamente, medir seus progressos

na sustentabilidade.

A fim de escolher e justificar um modelo de indicadores socioambientais e,
posteriormente, propor o conjunto de indicadores que podem ser utilizados para
monitorar a Politica Ambiental da USP, consideraram-se as defini¢des, principios e

objetivos da Politica Ambiental da USP. O mesmo foi feito a Politica Ambiental
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Tematica da USP escolhida para ser discutida no presente trabalho, a Politica de

Edificacdes Sustentaveis da USP.
“Artigo 7° - S0 objetivos da Politica Ambiental da USP:
| — proteger a saude e a qualidade do meio ambiente;
Il - adotar padrdes sustentaveis de producdo e consumo de bens e servigos;

1l — adotar, desenvolver e aprimorar tecnologias limpas como forma de

minimizar impactos ambientais;
IV — promover a gestdo ambiental integrada;
VI — promover a educagdo ambiental nas atividades da Universidade;
VIl — implementar o sistema de gestdo ambiental objeto desta Resolugéo;

VIII - desenvolver um sistema corporativo informatizado de gestdo ambiental

voltado para a melhoria ambiental dos campi.
IX - construir, implementar e avaliar a politica ambiental da USP.

X — criar e implementar estruturas de governanca para a gestdo ambiental da

Universidade.”

Entdo, considerou-se 0 modelo STARS o mais apto a se utilizar no presente
relatorio, o qual avaliard a Politica Ambiental da Universidade de Sdo Paulo e o
cumprimento de sua resolugdo. O modelo permite varias adaptagdes conforme os
principios, objetivos, diretrizes e instrumentos de gestdo ambiental do estudo em
questdo. No modelo original, as dimensdes avaliadas sdo as seguintes: académico;

engajamento; operacOes e planejamento e administragéo.

E importante ressaltar que o método STARS trabalha com critérios, ndo com
indicadores, apesar dos ultimos serem considerados mais palpaveis e mais especificos.
Ao utilizar-se de indicadores, facilita-se a avaliacdo da politica ambiental da
Universidade de S&o Paulo e, por tal motivo, havera a insercdo destes e a exclusdo dos

critérios no modelo STARS.
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3. Objetivos

o Propor um sistema de indicadores de sustentabilidade para a Politica
Ambiental da USP;
. Propor um sistema de indicadores de sustentabilidade para a Politica de

EdificacOes Sustentaveis.

4.  Metodologia

O presente relatorio foi elaborado a partir de consultas a literatura, no que se
refere aos modelos de indicadores de sustentabilidade, como, por exemplo, 0 STARS, o
Green Metrics, PEIR, um recomendado pela ONU, entre outros que ndo foram citados
neste texto, mas estavam disponiveis para consulta. E pertinente ressaltar que a escolha
desses modelos se deu baseada nos objetivos da Politica Ambiental da USP, na qual foi
utilizada como literatura também, a fim de que os consultores pudessem ter uma ampla
possibilidade de modelos, podendo escolher aquele que os autores julgaram ser mais
satisfatorios para a Politica. Posteriormente, outra metodologia utilizada pelas autoras
foi a discussdo com outros consultores que optaram por utilizar o mesmo modelo de
indicadores de sustentabilidade, realizando a 1# Oficina em sala de aula, como sera
apresentado adiante no relatério, que objetivou a discussdo dos indicadores de
sustentabilidade propostos por cada dupla de consultores, para a Politica Ambiental da
USP. Dando prosseguimento, houve a realizacdo de outras discussdes e, finalmente, a 22
Oficina, realizada a partir da unido dos consultores que tinham em comum a mesma
politica ambiental tematica, com a finalidade de analisar os indicadores propostos até
entdo, para cada politica temaética, independente do modelo de indicadores de
sustentabilidade utilizado. Também, utilizou-se dos conhecimentos existentes das
autoras do relatério e do bom senso para a escolha final dos indicadores. Por fim, os
resultados foram buscados em diversas fontes, como o Engenheiro Elio Tarpani Junior e
0 sistema JupiterWeb, atraves de acesso remoto ou visita feita pelas autoras a essas

fontes.
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5. Resultados

5.1.  Indicadores de sustentabilidade para a Politica Ambiental da USP a partir
do modelo STARS

A dimensdo académica seré dividida em trés &reas com o tema em comum
“Insercdo da sustentabilidade™: extensdo; pesquisa; e educagdo. O indicador da primeira
area sera 0 numero de projetos de extensdo por ano, ou seja, quantos projetos referentes
a sustentabilidade foram escritos e aprovados no periodo anual. Na area de pesquisa,
analogamente, o indicador ser& o numero de projetos de pesquisa por ano e, na
educacdo, os indicadores serdo a quantidade de cursos (graduacgdo e pds-graduacao) em
todos os campi que possuem, a0 menos, uma matéria a qual abrange o tema da

sustentabilidade ambiental.

Na area operacional, os temas a serem utilizados serdo: energia; ar e clima;
construgcdes sustentaveis; alimentacdo; campus; agua; e transportes. Na energia, 0S
indicadores serdo a média de consumo de per capita mensal para assim ser possivel
obter também uma reducdo de consumo ao comparar 0S meses entre si, e também
relatérios de quais energias renovaveis estdo sendo utilizados nos campi, assim como
sua quantidade mensal. No ar e clima, o0 monitoramento mensal da qualidade do ar de
cada campus se mostrard como um indicador eficiente, assim como a exposicdo destes
dados em alguma plataforma online que seja acessivel para toda a populacdo. Nas
construcdes sustentaveis, serdo necessarios relatorios, 0s quais passarao por atualizacdes
de 5 em 5 anos, de tais construgdes, contendo dados de iluminagdo natural (quanto de
area, em m?, consegue ser iluminado com a luz solar natural), conforto térmico
(medicdes de temperatura dentro das construcdes), e a quantidade (massa) e o tipo de
material utilizado nos edificios. Na alimentacdo, os indicadores serdo a quantidade, em
quilo ou tonelada, dos alimentos desperdicados e seré feita uma comparagdo entre 0 més
anterior e o atual para se ter o conhecimento da reducdo do desperdicio. Sera feita
também a medicdo mensal da massa do alimento desperdi¢ado que é encaminhado para
a compostagem e, posteriormente, a razdo entre o que é reutilizado na compostagem e o
total. Na area dos campi, um bom indicador serdo relatorios atualizados com uma certa
periodicidade constando o alcance, em hectares, de areas verdes (campus a campus) e
sua proporcionalidade considerando areas construidas, bem como o quanto, em hectares
também, dessas areas verdes sdo preservadas. Além disso, deverdo ocorrer também

Rua Universo Sustentavel, n2 8000, S3o Carlos/SP
Consultoras:

Bruna Shimomoto
Giovanna Vallerim



projetos de incentivo ao uso da universidade pela comunidade como, por exemplo,
corridas organizadas dentro dos campi e também workshops de assuntos variados a fim
de trazer mais a sociedade em contato com a atmosfera universitaria. Na area da agua,
os indicadores serdo semelhantes aos da energia: a média de consumo de per capita
mensal para assim ser possivel obter também uma reducdo de consumo ao comparar 0s
meses entre si, além de incentivar projetos de captacdo da chuva onde ainda nao tem,
necessitando de uma medigdo mensal para se conhecer a média desta captacdo e
realocar essa agua para ser utilizada de forma consciente. No transportes, serdo
necessarios indicadores que considerem a razéo entre a area total de estacionamentos e a
area total de cada campus, bem como a razdo entre a area de ciclovias e a area total.
Deve-se ficar atento, uma vez que ao incentivar o uso de bicicletas como meio de

transporte, ajuda-se bastante a sustentabilidade da universidade.

O engajamento refere-se a participacdo de funcionarios, estudantes e
comunidade nas questdes da politica ambiental da USP. Os indicadores serdo:
campanhas de divulgacdo, a fim de esclarecer os principais objetivos da politica
ambiental; programas de educagdo para transmitir conhecimentos e formar cidadaos
aptos a colaborarem com as propostas do documento; vida estudantil, objetivando
inserir no cotidiano dos estudantes os assuntos relacionados a politica ambiental de sua
universidade, assim como a sustentabilidade no dia-a-dia; parcerias comunitarias, para
que as politicas ambientais ndo se restrinjam sd as campi e tenham alcance nas
comunidades ao redor destes; colaboragdes inter-campus, medidas que possibilitam a
transferéncia de conhecimento e mutuo auxilio entre diferentes realidades, mas que
podem estar passando pelos mesmos problemas; utilizagdo do campus pela comunidade,
no qual deve ser incentivado de forma sustentavel, onde as pessoas vejam 0s campi nao
s6 como os locais onde estdo alocadas as salas de aula, mas sim espac¢os publicos,
naturais, comunitarios, onde pessoas sdo capazes de interagir com o meio de maneira
sustentavel; transparéncia para com a comunidade, ndo restringindo as questdes

ambientais somente a dentro dos campi.

As dimensdes de administracdo e planejamento s&o pautadas pelo tema
governanga, com os indicadores: planejamento sustentavel, onde a administracdo da
Universidade de Sao Paulo é responsavel por planejar acdes sustentaveis em relacdo aos
campi; departamento de sustentabilidade, onde a criacdo destes indica que as questdes e
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os planejamentos baseados em acOes sustentaveis estdo tendo lugar na universidade,

assim como podem ser debatidos e tratados pela administracéo.

5.2. Resultados da 12 Oficina

A sala foi dividida em grupos de cinco alunos a fim de discutirem os modelos
de gestdo de sustentabilidade da universidade a fim de comparacgéo e, assim, escolher o
melhor modelo a ser utilizado a partir de entdo. Os modelos comparados foram: Green

Metrics, STARS, PEIR e um recomendado pela ONU. Seguem abaixo as tabelas

utilizadas.
Green Metrics | STARS ONU PEIR
Comparabilidade Nota: Nota: Nota: Nota:
Nota ml_nlln_wa. 9.5 9 5,5 5
nesse critério:
Baixa complexidade Nota: Nota: Nota: Nota:
Nota ml_n,m_la. 7 9 75 9
nesse critério:
B2
®© | Utilizacdo de recursos Nota: Nota: Nota: Nota:
(«B]
> Nota minima
(72]
@] s
= nesse critério: 8 5 8 85
£
O Especificidade Nota: Nota: Nota:
Nota minima
o 10
nesse critério:
Acessibilidade aos Nota: Nota: Nota:
dados
Nota minima 9
nesse critério:
Dimensoes Nota: Nota: Nota: Nota:
w 8
28 Nota minima
§ 5 e 9 9 95 6,5
£ g nesse critério:
)
Objetivos das politicas Nota: Nota: Nota: Nota:
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Nota ml_nllma. 85 95 8 7
nesse critério:

NUmero de indicadores Nota: Nota: Nota: Nota:
Nota ml_nllma. 9.5 10 7 8
nesse critério:

Incentivo a melhoria Nota: Nota: Nota:
Nota minima
o 10
nesse critério:
Outro 2 Nota: Nota: Nota:
Nota minima
nesse critério:

Em todos os critérios, foram levadas em conta as notas levantadas por cada
grupo de modelo de gestdo. Tais notas foram comparadas entre si e, dentre as duas mais
altas, foram levantadas discussdes para elencar o “ganhador” do critério para se ter,

consequentemente, o ganhador geral.

No critério geral “comparabilidade”, Green Metrics apresentou dimensdes mais
especificas, consequentemente facilitando seu uso por ser algo mais objetivo e claro,
sendo o ganhador. Ja em “baixa complexidade”, o vencedor foi o STARS pela
dificuldade de identificagdo das dimensdes do modelo PEIR. Em “utilizacdo de
recursos”, o modelo que venceu foi o Green Metrics, pois SA0 necessarios poucos
instrumentos e equipamentos, assim como m&o de obra. Para os critérios gerais de
“especificidade” e “acessibilidade aos dados”, apenas o modelo STARS apresentou

notas.

No critério especifico de “dimensodes”, Green Metrics foi o ganhador. Como ja
mencionado, suas dimensdes apresentam uma especificidade maior em relacdo aos
outros, 0 que acaba direcionando de forma mais rapida e eficiente o trabalho. J& em
“objetivos das politicas” e “niimero de indicadores”, o modelo STARS venceu, uma vez
que, de acordo com discussbes em grupo, abrange e € responsavel por uma
possibilidade maior de atender os objetivos da politica ambiental, além de fornecer um

nimero mais plausivel de indicadores. No critério “incentivo a melhoria”, apenas o
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STARS apresentou notas. De uma maneira geral, 0 modelo STARS foi o vencedor na

discussdo em grupo.

A classe concordou em considerar e utilizar dois modelos, o Green Metrics e 0

STARS, sendo que cada dupla formada deveria escolher apenas um deles para trabalhar

em cima da Politica Ambiental da USP e alguma de suas Politicas Tematicas. Como ja

mencionado, o modelo escolhido pela dupla a ser trabalhado foi o STARS. Juntamente

com as outras duplas que manifestaram preferéncia a tal modelo, foram analisadas as

tematicas e as dimensfes que se encaixam nestas, a fim de trabalhar com indicadores

mais gerais, ou seja, que conseguissem ter sua aplicabilidade na universidade como um

todo, envolvendo todos os campi da Universidade de Sdo Paulo e também todas as

politicas tematicas (Agua e Efluentes, Energia, Areas Verdes, Edificacdes, entre outros).

Procurou-se ter indicadores objetivos, de facil entendimento, clareza e monitoramento,

bem como uma periodicidade adequada, como mostra a tabela a seguir.

PoJ itica de
Aguae
Efluentes

Operacional

Consumo de agua (m3/ano.pessoa)

Volume coletado e tratado/ano (m3/ano)

Volume de &gua da chuva utilizado (m?/ano)

Académico

Relacdo entre nimero de extensdes relacionadas a
politica por nimero de extensdes total (uni anual)

Relacdo entre nimero de pesquisas relacionadas a
politica por nimero de pesquisas no total (uni anual)

Planejamento
e
administracao

Economia por substituicdo ou aquisicdo de tecnologias
que otimizem a utilizagdo de agua (R$/ano)

Quantia total no investimento da politica pela total do
orcamento da universidade (% anual)

Engajamento

Economia por engajamento e educacdo (R$/ano) =
Diferenga no consumo de agua entre os anos (R$/ano) -
Economia por tecnologia (R$/ano)

Politica de
Energia

Operacional

Consumo de energia (kWh/ano.pessoa)

Energia renovavel produzido na universidade/ Consumo
total de energia (kWh/ano)

Académico

Relacdo entre nimero de extensdes relacionadas a
politica por nimero de extensdes total (uni anual)

Relacdo entre nimero de pesquisas relacionadas a
politica por nimero de pesquisas no total (uni anual)

Planejamento
e
adminstracao

Economia por substituicdo ou aquisi¢do de tecnologias
que otimizem a utilizacdo de agua (R$/ano)

Quantia total no investimento da politica pela total do
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orcamento da universidade (% anual)

Engajamento

Economia por engajamento e educagdo (R$/ano) =
Diferenca no consumo de energia entre os anos (R$/ano)
- Economia por tecnologia e produgéo de energia
renovavel (R$/ano)

’Politica de
Areas Verdes

Operacional

Area de cobertura vegetal/ Area total (% anual)

Area de reservas ecologica/Area total (% anual)

indice de conectividade das areas verdes

Académico

Relacédo entre nimero de extensdes relacionadas a
politica por nimero de extensdes total (unid anual)

Relacédo entre numero de pesquisas relacionadas a
politica por nimero de pesquisas no total (unid anual)

Planejamento
e
adminstracao

Quantia total no investimento da politica pela total do
orcamento da universidade (% anual)

Engajamento

NUmero de estudantes, funcionarios e docentes
envolvidos no processo de recuperacao de areas
degradadas (unid anual)

Numero de mudas ou plantas inseridas na universidade
através de atividades académicas de estudantes,
funcionarios e docentes (unid anual)

Politica de
Edificactes

Operacional

Indice de boas préticas em construcdes, reformas,
restauros e ampliagdes

indice de sustentabilidade das edificagbes

Académico

Relacédo entre nimero de extensdes relacionadas a
politica por nimero de extens@es total (unid. anual)

Relacdo entre nimero de pesquisas relacionadas a
politica por nimero de pesquisas no total (unid anual)

Existéncia de disciplinas relacionada a politica em
cursos que abragem a tematica (Ex.: Arquitetura, Eng.
Civil, ..) (unid anual)

Planejamento
e
adminstracao

Investimentos em construgdes, reformas, restauros e
ampliacOes para construir e aprimorar edificagcbes mais
sustentaveis (R$/ano)

Engajamento

Indice de participaco na sustentabilidade das
edificacdes

Politica de
Emissoes

Operacional

Reducéo das emissdes de GEE (Gases do Efeito Estufa)
e GP(Gases Poluentes) na universidade (% anual)

Porcentagem de bens e servicos adquiridos pela USP
considerando o aspecto ambiental através de anélise de
impacto ambiental (% anual)

Consumo de combustivel da frota da universidade (L
anual)

Académico

Relacédo entre nimero de extensdes relacionadas a
politica por nimero de extensdes total (unid anual)
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Planejamento

Quantia total no investimento da politica pela total do

Politica de
Mobilidade

& orcamento da universidade (% anual)

adminstracao

Engajamento
Relagdo de Extensdo ciclovia/rodovia (% anual)
Numero de bicicletas comportadas pela area de

Operacional estac!onament,o em [elagéo a quantide de bicicletas
estacionadas(area/numero)
Disponibilidade de transporte ofererido pela
universidade em relacdo a demanda (% anual)
Relacédo entre nimero de extensdes relacionadas a
politica por nimero de extensdes total (unid anual)
Relacdo entre nUmero de pesquisas relacionadas a

Académico |politica por nimero de pesquisas no total (unid anual)

Existéncia de disciplinas relacionada a politica em
cursos que abragem a temética (Ex.: Arquitetura, Eng.
Civil, Eng. transporte ..)

Planejamento
e
administracao

Quantia total no investimento da politica pela total do
orcamento da universidade (% anual)

Engajamento

Numero de pessoas que se locomovem de carona,
bicicleta, a pé, transporte publico por considerar o
aspecto ambiental/ nimero de pessoas total que se
locomovem de carona, bicileta, a pé ou transporte
publico (%/ano)

Pessoas que se locomovem até universidade de carona,
transporte publico, bicicleta ou a pé/pessoas que vao de
carro

Politica de
Residuos
Sélidos

Operacional

Académico

Peso de residuo gerados por tipo de residuo (ton/ano)

Peso de residuo gerados por método de destinagédo e
disposicao (ton/ano)

Numeros de lixeira seletiva/ area de influénica
(unid/km2.ano)

Relacédo entre nimero de extensdes relacionadas a
politica por nimero de extens@es total (unid anual)

Relacdo entre nimero de pesquisas relacionadas a
politica por nimero de pesquisas no total (unid anual)

Planejamento

Quantia total no investimento da politica pela total do
or¢camento da universidade (% anual)

Engajamento

NUmero de pessoas envolvidos em acOes propostas pela
politica

Politica de
Administraca
0

Operacional

Quantidade de verba diponibilizada por politica tematica

Criacgdo de programas/campanhas relacionadas as
pliticas tematicas em relagdo ao total de
programas/campanhas
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Gestao de

Politica de
fauna

Plangjamento |

Usoe

Politica de
Ocupacéo

Plangjamento | |

Politica de
Educacéo
Ambiental

Quantia total no investimento da politica pela total do
Planejamento |orgamento da universidade (% anual)

5.3.  Politica Ambiental Tematica da USP: EdificacGes Sustentaveis
A Politica de Edificacdes Sustentaveis da Universidade de Séo Paulo é a

escolhida para o presente relatorio, sendo esta estudada e monitorada apenas no campus
da USP de Séo Carlos. Ela define, de acordo com o Capitulo 11, define uma edificagdo
sustentavel como “aquela ambientalmente correta, economicamente vidvel,
culturalmente aceita e socialmente justa, que esta presente desde o estudo de viabilidade
técnica, escolha do terreno, definicdo do programa de necessidades, concepcao
arquitetbnica e de sistemas da engenharia até a construgdo, manutencdo, uso e

operagao”.
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5.4. Indicadores socioambientais e formas de monitoramento da politica

tematica

Académico:

o Relacdo entre numero de pesquisas relacionadas a edificacdes
sustentaveis e numero total de pesquisas. Esta relacdo sera realizada anualmente e sua
obtencdo se dara através do curriculo lattes dos professores da arquitetura e urbanismo,
engenharia ambiental, civil e de materiais, cursos que possuem maior probabilidade de
abranger temas diretamente relacionados a edificagbes sustentaveis. Este indicador se
mostra importante, pois através dele fica mais facil promover a prética do projeto
integrado entre arquitetura e as varias areas da engenharia, compondo a elaboracéo de
projeto de edificagdes. E um indicador que possui limitacdo, uma vez que ndo considera

todos os professores de todos o0s cursos existentes no campus da USP S&o Carlos.

. Existéncia de disciplinas relacionadas a edifica¢des sustentaveis. Esta
relacdo sera realizada com uma periodicidade de 5 anos e sua obtencdo se dara através
da grade de alguns cursos da Escola de Engenharia de Sdo Carlos (engenharia
ambiental, civil e de materiais) e da arquitetura e urbanismo, cursos que possuem maior
probabilidade de abranger temas diretamente relacionados a edificacdes sustentaveis.
Este indicador, assim como o anterior, se mostra importante, pois, através dele,
promover a pratica do projeto integrado entre arquitetura e as varias areas da engenharia
é facilitado, compondo a elaboracdo de projeto de edificacdes. E um indicador que
também possui limitacdo, uma vez que ndo considera todos 0s cursos existentes no

campus da USP Sédo Carlos.

Planejamento e Administracdo:

. Indice anual de satisfacdo dos usuarios. Tal satisfacio sera avaliada
por meio de questionario, considerando a ventilagdo e luminosidade natural, bem como
a sensacao térmica dentro da edificacdo. Este indicador é de extrema importancia, uma
vez que através dele é possivel verificar a condigdo ambiental no interior dos edificios,
contemplando, principalmente, o conforto ambiental e o bem-estar dos usuarios, bem
como a produtividade destes. E importante ressaltar que o “indice anual de satisfagio
dos usudrios” leva em conta somente as opinides e sensagdes de cada individuo que
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frequenta a edificacdo, opinides que podem divergir uma da outra, porém sera
considerado o que a maioria avaliou. N&o sera considerada nenhuma avalia¢do técnica
da qualidade do ar, luminosidade, entre outros. Devido a falta de tempo, 0 questionario
sera aplicado somente em dois edificios da Universidade de Sao Paulo - Sdo Carlos, o
prédio da Engenharia Ambiental e o Prédio E1, e sera aplicado em, pelo menos, 10
pessoas de cada prédio, tendo validade de um ano, pois deve-se considerar possiveis

mudancas climaticas e sonoras ao redor da regiéo.

. Existéncia de programas de conscientizacdo dos funcionarios e
usudrios das edificacdes. Tais programas devem visar redugdo do consumo de agua e
energia, assim como prevenir a deterioracao do local. Este indicador é importante, uma
vez que acaba promovendo a cultura da manutencdo das edificagbes, visando a
durabilidade das construcdes e eficiéncia dos sistemas prediais e a seguranca de todos.
O indicador ndo mede diretamente a conscientiza¢do dos funcionarios e usuarios, e sim
se ha ou ndo programas cujo objetivo é conscientizar tais pessoas em relacdo a boas
praticas corriqueiras para assim auxiliar na manutencdo das edificacdes. Deve-se ter
atencdo na validade dos programas existentes e também, se possivel, ter conhecimento

dos que estéo por vir.

. Existéncia de divulgacdo de dados das edificacbes do campus ao
dominio publico na plataforma eletronica da USP Sao Carlos. Os dados divulgados
devem ser sobre desempenho ambiental e fisico das edificacdes e, por este indicador,
sera possivel avaliar se a disseminacgdo destes dados na esfera de dominio publico esta
sendo realizada ou ndo, visando sempre o0 contato com muita transparéncia entre a
universidade e a sociedade. Uma vez existente tal divulgacdo, deve-se levar em conta

sua periodicidade.

Operacional
. Registro de consumo mensal de agua e energia das edificacfes. Com

tal indicador, sera possivel obter um monitoramento do consumo de agua e energia ao
longo dos dias do ano, o que justifica sua extrema importancia. Ao comparar 0S meses
entre si, sera avaliada se ha reducdo ou aumento no consumo mensal em um periodo

determinado. Deve-se considerar também se ha alguma meta ja imposta pela gestdo da
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universidade e se esta esta sendo alcangada ou ndo. O indicador ndo avaliara a eficiéncia
no consumo de &gua e energia na manutencgdo, uso e operacdo das edificacbes, uma vez

que ndo considera as perdas de agua e energia.

5.5. Resultados da 22 Oficina

Em reunido, foram discutidos e avaliados os indicadores propostos por cada
dupla responsavel pela tematica “Edificagdes Sustentaveis” a fim de selecionar aqueles
que se mostrassem aptos em relacdo a sua aplicabilidade. S&o duas duplas ao total:
Bruna Shimomoto e Giovanna Vallerim, engenheiras responsaveis por este documento e
adeptas ao modelo STARS, e Vitoria Andreo e Marina Camargo, adeptas ao modelo
Green Metrics. Sendo assim, cada dupla apresentou seus indicadores depois de terem
feito uma avaliagdo um pouco mais profunda deles, colocando em evidéncia suas
dificuldades de aplicacdo na Politica Tematica. Foi estabelecido, em consenso entre
todos os presentes na reunido, um critério de avaliacdo. Todas as integrantes,
individualmente, tiveram que atribuir uma nota a cada indicador para cada critério de
analise presente na tabela abaixo (compreensdo e interesse, relevancia, viabilidade,
suficiéncia, oportunismo, apropriacdo em escala, medicdo fisica e prevencdo e pro
atividade) e, para cada critério, foram calculadas medias individuais que,
posteriormente, foram utilizadas no céalculo da média geral de cada indicador, a qual ndo
poderia ser menor ou igual a nota 5, sendo o indicador seria descartado. Os critérios
relacionados & viabilidade, suficiéncia e oportunismo (3, 4 e 5) também néo poderiam
apresentar média menor ou igual a 5.

Deve-se ressaltar que, infelizmente, ndo foi possivel haver uma densa
discussdo sobre os indicadores entre as diferentes duplas nessa avalia¢do, uma vez que
foi estabelecido um tempo habil para execucdo da tabela abaixo e, devido a grande
quantidade de indicadores propostos e um tempo relativamente pequeno para a total e
intensa discussao de avaliacdo destes, optou-se por simplesmente dar a nota individual e
acreditar no bom senso de cada integrante das duplas. As notas foram dadas entre 0 a
10, sendo 0 a nota utilizada quando o indicador n&o atendia de forma nenhuma o critério
estabelecido e 10 quando o indicador atendia satisfatoriamente o que era estabelecido no
critério.

As notas amarelas, laranjas, azuis e rosas correspondem aquelas atribuidas
pelas engenheiras Bruna Shimomoto, Giovanna Vallerim, Marina Camargo e Vitoria

Andreo, respectivamente. Os indicadores cuja coloracdo é vermelha sdo aqueles que,
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pelas notas, ndo passaram no critério de avaliacdo determinado e, consequentemente,

foram descartados. Seguem abaixo as fichas utilizadas para avaliagdo dos indicadores.

Critérios de analise

INDICADORES (STARS)

1 1 1 1 M

1. Compreensivel e interessante (Evitar incertezas em relacao
ao que é bom ou ruim; facil de entender, com unidades que 7,0 190 70| 80|78
tenham sentido, e sugestivos para efetiva acao).
2. Rgl_evante (Poh.tlcamente relevantes para todos os 60| 6070150
participantes do sistema)
3. Viavel (Custq adeNquado de aquisicdo e processamento de 40 1303040
dados e comunicacio)
4. Suficiente (Fornecer a medida certa da informacao, ou seja,
se os resultados representam ao que realmente o indicador 4,0 { 50 | 50 | 50
foi proposto)
5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade dos dados) 3,0 (40| 30| 3,0
6. Apro_prlado em escala (Apropriado aos diferentes usuarios 40 | 40| 40 | 40
potenciais)
7. Medida fisica (Balancear, na medida do possivel, unidades
fisicas (tonelada de 6leo, anos de vida saudavel) e 0,0 {00 | 00 | 0,0
monetarias)
8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a mudanca,

. ~ : 20110 | 20 | 1,0
fornecendo informacao em tempo para se poder agir)

Média Geral
INDICADORES (STARS)

Critérios de analise

Disciplinas relacionadas a
Edificagcoes Sustentaveis

1. Compreensivel e interessante (Evitar incertezas
em relacdo ao que é bom ou ruim; facil de entender,
com unidades que tenham sentido, e sugestivos
para efetiva acdo).

7,0

8,0

7,0

9,0

7,8
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2 . Relevante (Politicamente relevantes para todos

os participantes do sistema) 6,0 R >0 |20 53

3. Viavel (Custo adequado de aquisicao e

processamento de dados e comunicagao) 30 80150160155

4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam 7,0 9070|8078
ao que realmente o indicador foi proposto)

5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade

dos dados) 9,0 80 (808083

6. Apropriado em escala (Apropriado aos diferentes

. . 6,0 6,0 | 6,0 | 6,0 | 6,0
usudrios potenciais)

7. Medida fisica (Balancear, na medida do possivel,
unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos de vida 9,0 9090190190
saudavel) e monetarias)

8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a
mudanga, fornecendo informacdo em tempo para 3,0 3,0 | 3,0
se poder agir)

Média Geral

INDICADORES (STARS)

Critérios de analise

3 3 3 3 M
1. Compreensivel e interessante (Evitar incertezas
em relalgao ao que é bom ou ruim; facil de er_ltender, 8,0 707080/ 75
com unidades que tenham sentido, e sugestivos
para efetiva acdo).
2. Rele_vgnte (Pohtlcgmente relevantes para todos 9,0 9,0 9,090/ 90
os participantes do sistema)
3. Viavel (Custo adequado de aquisicdo e 8,0 60|70 50| 65
processamento de dados e comunicagao)

4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam 5,0 50 | 50 | 40 B
ao que realmente o indicador foi proposto)

5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade

dos dados) it

6. Apropriado em escala (Apropriado aos

. g .. HH#H#
diferentes usudrios potenciais)

7. Medida fisica (Balancear, na medida do possivel,
unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos de vida Hit#
saudavel) e monetarias)
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8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a

mudanca, fornecendo informacao em tempo para Hi#
se poder agir)
Média Geral Hit#
INDICADORES (STARS)
Critérios de analise
5 5 5 5 M
1. Compreensivel e interessante (Evitar incertezas
em rela.(;ao ao que é bom ou rulm; facil de eptender, 70 808080/ 78
com unidades que tenham sentido, e sugestivos
para efetiva acdo).
2. Rele.vz.lnte (Polltlcgmente relevantes para todos 9,0 9,0 |80|90] 88
os participantes do sistema)
3. Viavel (Custo adequado de aquisicao e 70 70| 7017070
processamento de dados e comunicagao)
4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam 7,0 7,060 |50] 63
ao que realmente o indicador foi proposto)
5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade 6,0 50 | 40| 40 R
dos dados)
6. Apropriado em escala (Apropriado aos s
diferentes usuarios potenciais)
7. Medida fisica (Balancear, na medida do possivel,
unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos de vida HHH
saudavel) e monetarias)
8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a
mudanga, fornecendo informagao em tempo para Hit#
se poder agir)
Média Geral Hit#
INDICADORES (STARS)
Critérios de analise Consumo de agua e energia
6 6 6 6 M
1. Compreensivel e interessante (Evitar incertezas
em relacdo ao que é bom ou ruim; facil de entender, 9,0 9,0 909090

com unidades que tenham sentido, e sugestivos
para efetiva acao).
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2 . Relevante (Politicamente relevantes para todos

os participantes do sistema) 7,0 60170701 68

3. Viavel (Custo adequado de aquisicao e

processamento de dados e comunicagao) 8,0 R 50 (80 80

4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam 8,0 90190190 88
ao que realmente o indicador foi proposto)

5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade

dos dados) 9,0 909090190

6. Apropriado em escala (Apropriado aos

diferentes usuarios potenciais) 6,0 7,01 80701 70

7. Medida fisica (Balancear, na medida do possivel,
unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos de vida 9,0 9090190190
saudavel) e monetarias)

8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a
mudanga, fornecendo informacdo em tempo para 8,0 9080|9085
se poder agir)

Média Geral 8,25

INDICADORES
(GreenMetrics)

Critérios de analise Material Usado em
obras

1. Compreensivel e interessante (Evitar incertezas em relagao
ao que é bom ou ruim; facil de entender, com unidades que 80180 | 70| 70| 75
tenham sentido, e sugestivos para efetiva acao).

2 . Relevante (Politicamente relevantes para todos os

participantes do sistema) 40 1401 30 130

3. Viavel (Custo adequado de aquisi¢do e processamento de

o 70180 | 70| 70(73
dados e comunicacao)

4. Suficiente (Fornecer a medida certa da informacao, ou seja,
se os resultados representam ao que realmente o indicador 70180 |80|70]|75
foi proposto)

5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade dos dados) 6,0 80|80 |80(75

6. Apro_prlado em escala (Apropriado aos diferentes usuarios 50 |50 | 50 | 20
potenciais)
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7. Medida fisica (Balancear, na medida do possivel, unidades
fisicas (tonelada de 6leo, anos de vida saudavel) e 9,0 190190190190
monetarias)
8. Preventlv_o e proatl~vo (Deve conduzir para a mudanga, 70 170 | 70 | 70| 70
fornecendo informacao em tempo para se poder agir)

Média Geral 6,69

Critérios de analise

INDICADORES (GreenMetrics)

1. Compreensivel e interessante (Evitar
incertezas em relagdo ao que é bom ou ruim; facil
de entender, com unidades que tenham sentido, e
sugestivos para efetiva acdo).

7,0 7,0

8,0

7,0 | 7,3

2 . Relevante (Politicamente relevantes para

o . 6,0 5,0
todos os participantes do sistema)

6,0

6,0 | 58

3. Viavel (Custo adequado de aquisicdo e

processamento de dados e comunicagao) 5,0 4,0

4,0

4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam 5,0 5,0
ao que realmente o indicador foi proposto)

4,0

50 W

5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade
dos dados)

Hit#

6. Apropriado em escala (Apropriado aos
diferentes usuarios potenciais)

Hit#

7. Medida fisica (Balancear, na medida do
possivel, unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos
de vida saudavel) e monetarias)

Ht#

8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a
mudanga, fornecendo informagao em tempo para

se poder agir)

HHH

Média Geral

HHH

Critérios de analise

INDICADORES (GreenMetrics)

Rua Universo Sustentavel, n2 8000, S3o Carlos/SP
Consultoras:
Bruna Shimomoto
Giovanna Vallerim




24

1. Compreensivel e interessante (Evitar
incertezas em relagdo ao que é bom ou ruim; facil
de entender, com unidades que tenham sentido, e
sugestivos para efetiva a¢ao).

7,0

8,0

8,0

8,0

7,8

2 . Relevante (Politicamente relevantes para
todos os participantes do sistema)

6,0

50

6,0

6,0

3. Viavel (Custo adequado de aquisicao e
processamento de dados e comunicagio)

4,0

4,0

4,0

4,0

4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam
ao que realmente o indicador foi proposto)

5,0

6,0

6,0

6,0

58

58

5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade
dos dados)

Hit#

6. Apropriado em escala (Apropriado aos
diferentes usudarios potenciais)

Hit#

7. Medida fisica (Balancear, na medida do
possivel, unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos
de vida saudavel) e monetdarias)

Hit#

8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a
mudanga, fornecendo informacdo em tempo para
se poder agir)

Hit#

Média Geral

Hit#

Critérios de analise

INDICADORES
GreenMetrics

1. Compreensivel e interessante (Evitar
incertezas em relagdo ao que é bom ou ruim; facil
de entender, com unidades que tenham sentido, e
sugestivos para efetiva acdo).

8,0

8,0

7,0

8,0

2 . Relevante (Politicamente relevantes para
todos os participantes do sistema)

4,0

50

50

3,0

3. Viavel (Custo adequado de aquisicao e
processamento de dados e comunicagao)

6,0

50

7,0

8,0

7,8

6,5

4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam
ao que realmente o indicador foi proposto)

50

6,0

6,0

50

55

5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade
dos dados)

7,0

6,0

8,0

7,0

7,0
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6. Apropriado em escala (Apropriado aos

. ‘o . 4,0 4,0 | 4,0
diferentes usudarios potenciais)
7. Medida fisica (Balancear, na medida do
possivel, unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos 4,0 3,0 | 3,0
de vida saudavel) e monetarias)
8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a
mudanga, fornecendo informacdo em tempo para 3,0 2,0 | 2,0
se poder agir)

Média Geral

INDICADORES (GreenMetrics)
Critérios de analise Residuos gerados

5 5 5 5 M
1. Compreensivel e interessante (Evitar
incertezas em relacdo ao que é bom ou ruim; facil
de entender, com unidades que tenham sentido, e zL B 20 (90 85
sugestivos para efetiva agao).
2 . Relevante .(l?ohtlcament.e relevantes para 6,0 5050|7058
todos os participantes do sistema)
3. Viavel (Custo adequado de aquisicdo e 8,0 80|80 |80]|80
processamento de dados e comunicagdo)
4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam 8,0 90 |80 |90 85
ao que realmente o indicador foi proposto)
5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade 8,0 80 | 90 | 80 | 83
dos dados)
6._ Apropriado em escala (A.pll‘oprlado aos 6,0 70| 70 | 80 | 7.0
diferentes usuarios potenciais)
7. Medida fisica (Balancear, na medida do
possivel, unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos 9,0 90 (90|90 (90
de vida saudavel) e monetarias)
8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a
mudanga, fornecendo informagao em tempo para 8,0 8,0 | 8,0 | 8,0 | 8,0
se poder agir)

Média Geral 7,88

Critérios de analise

INDICADORES (GreenMetrics)
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M
1. Compreensivel e interessante (Evitar
incertezas em relagdo ao que é bom ou ruim; facil
de entender, com unidades que tenham sentido, e el B 20 | 9.0 85
sugestivos para efetiva a¢do).
2 . Relevante .(l?olltlcament.e relevantes para 8,0 8080|8080
todos os participantes do sistema)
3. Viavel (Custo adequado de aquisicdo e 7.0 70 | 7.0 | 7.0 | 7.0
processamento de dados e comunicagio)

4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam 5,0 50 | 50 | 4,0 %
ao que realmente o indicador foi proposto)

5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade

dos dados) it

6. Apropriado em escala (Apropriado aos

. - o HH##
diferentes usudarios potenciais)

7. Medida fisica (Balancear, na medida do
possivel, unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos #HiH
de vida saudavel) e monetdarias)

8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a
mudanga, fornecendo informagao em tempo para Hit#
se poder agir)

Média Geral HiH

INDICADORES (GreenMetrics)

Critérios de analise

7 7 7 7 M
1. Compreensivel e interessante (Evitar
incertezas em relagdo ao que é bom ou ruim; facil
de entender, com unidades que tenham sentido, e L B /0|60 68
sugestivos para efetiva acao).
2 . Relevante .(l?ohtlcament'e relevantes para 9,0 90 | 80|90 |88
todos os participantes do sistema)
3. Viavel (Custo adequado de aquisicdo e 6,0 60 | 60 | 60| 60
processamento de dados e comunicagao)
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4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam
ao que realmente o indicador foi proposto)

3,0 4,0

4,0

3,0

5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade
dos dados)

Hit#

6. Apropriado em escala (Apropriado aos
diferentes usuarios potenciais)

Hit#

7. Medida fisica (Balancear, na medida do
possivel, unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos
de vida saudavel) e monetarias)

Hit#

8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a
mudanca, fornecendo informacao em tempo para
se poder agir)

Hit#

Média Geral

Hit#

INDICADORES (GreenMetrics)

Critérios de analise Acessibilidade
8 8 8 8 M
1. Compreensivel e interessante (Evitar
incertezas em relacdo ao que é bom ou ruim; facil
de entender, com unidades que tenham sentido, e 8,0 2019019088
sugestivos para efetiva agao).
2 . Relevante .(l?olltlcament.e relevantes para 8,0 80|80 |80]|80
todos os participantes do sistema)
3. Viavel (Custo adequado de aquisicao e 70 80| 80|70/ 75
processamento de dados e comunicagao)
4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam 8,0 90|80 ]|80]83
ao que realmente o indicador foi proposto)
5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade
Hit#
dos dados)
6. Apropriado em escala (Apropriado aos
: et . Hit#
diferentes usuarios potenciais)
7. Medida fisica (Balancear, na medida do
possivel, unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos Hit#
de vida saudavel) e monetéarias)
8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a
mudanga, fornecendo informagao em tempo para Hit#
se poder agir)
Média Geral Hit#
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Critérios de analise

INDICADORES (GreenMetrics)

Consumo agua e energia

9 9 9 9 M
1. Compreensivel e interessante (Evitar
incertezas em relagdo ao que é bom ou ruim; facil
de entender, com unidades que tenham sentido, e S B 20 | 901 9.0
sugestivos para efetiva acao).
2 . Relevante .(l?olltlcament.e relevantes para 7.0 60| 7.0 | 70 | 68
todos os participantes do sistema)
3. Viavel (Custo adequado de aquisicao e 8,0 8080|8080
processamento de dados e comunicagao)
4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam 8,0 901]90]90] 88
ao que realmente o indicador foi proposto)
5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade 9,0 9,0 | 90190 |90
dos dados)
6.. Apropriado em escala (A.pII‘OpI‘ladO aos 6,0 7080|7070
diferentes usudarios potenciais)
7. Medida fisica (Balancear, na medida do
possivel, unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos 9,0 9,0 | 90|90 (90
de vida saudavel) e monetarias)
8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a
mudanga, fornecendo informagao em tempo para 8,0 90| 80|90 85

se poder agir)

Média Geral 8,25

Critérios de analise

INDICADORES (GreenMetrics)

processamento de dados e comunicagao)

10 10 | 10 | 10 | M
1. Compreensivel e interessante (Evitar
incertezas em relagdo ao que é bom ou ruim; facil
de entender, com unidades que tenham sentido, e 7 GON 7.0 | 9,0 | 7.5
sugestivos para efetiva acao).
2 . Relevante .(Pl’ohtlcament'e relevantes para 6,0 60 | 60 | 60| 60
todos os participantes do sistema)
3. Viavel (Custo adequado de aquisicao e 4,0 40| 40 | 50
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4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam
ao que realmente o indicador foi proposto)

6,0

8,0

6,0

6,0

6,5

5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade
dos dados)

Hit#

6. Apropriado em escala (Apropriado aos
diferentes usuarios potenciais)

Hit#

7. Medida fisica (Balancear, na medida do
possivel, unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos
de vida saudavel) e monetarias)

Hit#

8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a
mudanca, fornecendo informagdo em tempo para
se poder agir)

Hit#

Média Geral

Hit#

Critérios de analise

INDICADORES (GreenMetrics)

Informativos sobre

preservacao

11

11

11

11

1. Compreensivel e interessante (Evitar
incertezas em relacdo ao que é bom ou ruim; facil
de entender, com unidades que tenham sentido, e
sugestivos para efetiva agao).

9,0

8,0

8,0

8,0

8,3

2 . Relevante (Politicamente relevantes para
todos os participantes do sistema)

6,0

50

4,0

5,0

50

3. Viavel (Custo adequado de aquisicao e
processamento de dados e comunicagao)

8,0

8,0

8,0

8,0

8,0

4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam
ao que realmente o indicador foi proposto)

9,0

8,0

9,0

8,0

8,5

5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade
dos dados)

8,0

8,0

8,0

8,0

8,0

6. Apropriado em escala (Apropriado aos
diferentes usuarios potenciais)

50

50

50

7. Medida fisica (Balancear, na medida do
possivel, unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos
de vida saudavel) e monetarias)

4,0

50

3,0

8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a
mudanga, fornecendo informagao em tempo para
se poder agir)

3,0

1,0

2,0

Média Geral
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INDICADORES (GreenMetrics)

Critérios de analise

Plano de gestao ambiental e
edificacoes sustentaveis

12 12 | 12 | 12 | M
1. Compreensivel e interessante (Evitar
incertezas em relagdo ao que é bom ou ruim; facil
de entender, com unidades que tenham sentido, e o R 70 7.0 7.0
sugestivos para efetiva agao).
2 . Relevante .(l?olltlcament.e relevantes para 6,0 70 | 7.0 | 7.0 | 68
todos os participantes do sistema)
3. Viavel (Custo adequado de aquisicao e 8,0 9,0 | 90|90 |88
processamento de dados e comunicagao)
4. Suficiente (Fornecer a medida certa da
informacao, ou seja, se os resultados representam 9,0 8,0 | 80|90 ] 85
ao que realmente o indicador foi proposto)
5. Oportuno (Disponibilidade e temporabilidade 8,0 80 | 80 90|83
dos dados)
6.. Apropriado em escala (A.pll‘oprlado aos 70 70| 70 | 70 | 7.0
diferentes usuarios potenciais)
7. Medida fisica (Balancear, na medida do
possivel, unidades fisicas (tonelada de 6leo, anos 4,0 4,0 | 3,0 | 3,0
de vida saudavel) e monetarias)
8. Preventivo e proativo (Deve conduzir para a
mudanga, fornecendo informagao em tempo para 8,0 70 | 7,0 | 50 | 6,8
se poder agir)

Média Geral 7,06

O indicador “acessibilidade”, do modelo Green Metrics, ndo foi totalmente

avaliado, pois ndo mostrou muita importancia em sua utilizacdo como indicador do

tema EdificacGes Sustentaveis, uma vez que o indicador se mostrara bastante presente

em Mobilidade, tema responsabilizado por outra equipe de engenheiros. Sendo assim,

ndo se mostrou muito util nesta parte em questéo.

Os indicadores do modelo Green Metrics que passaram pelo critério de

avaliacdo ndo foram adotados no presente relatério em razéo da auséncia de dados para

apresentacdo dos resultados.

Sendo assim, a lista final de indicadores é:

o Existéncia de disciplinas relacionadas a edificagdes sustentaveis;
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o Existéncia de programas de conscientizagdo dos funcionarios e usuarios

das edificac0es;

o Registro de consumo mensal de 4gua e energia das edificacoes.

5.6.

Fichas de Quiroga para os indicadores selecionados

FICHA METODOLOGICA PADRAO INDICADORES DE

SUSTENTABILIDADE

Nome do indicador

Disciplinas relacionadas a EdificacGes Sustentaveis.

Descricdo curta do

indicador

Existéncia de disciplinas relacionadas a edificacfes sustentaveis em cursos
do campus gque abrangem a tematica de forma direta, tais como Engenharia
Civil, Engenharia Ambiental, Engenharia de Materiais e Arquitetura e

Urbanismo.

Relevancia ou pertinéncia

do indicador

Este indicador se mostra importante, pois facilita a promogéo da pratica do
projeto integrado entre arquitetura e as varias areas da engenharia,
compondo a elaboracéo de projeto de edificagdes. O modelo STARS
apresenta uma dimensao académica que inclui a tematica “insercdo da
sustentabilidade”, reiterando a importancia deste indicador, o qual visa
constatar se ha insercdo da sustentabilidade (em relacdo a edificacdes, visto
que essa é a politica especifica que esta sendo trabalhada) no ambito

académico.

Alcance (o que mede o
indicador)

O indicador mostra se a tematica “insercao de sustentabilidade” relacionada

a edificacdes esta sendo incluida na grade horaria dos cursos.

LimitacGes (o que ndo

mede indicador)

E um indicador que também possui limitagdo, uma vez que nio considera

todos os cursos existentes no campus da USP S&o Carlos.

Férmula do Indicador

Numero total de disciplinas relacionadas a edifica¢Bes sustentaveis
encontradas no sistema JupiterWeb nos cursos de Engenharia Civil,

Engenharia Ambiental, Engenharia de Materiais e Arquitetura e Urbanismo.

Defini¢do das variaveis

gue compdem o indicador

Utilizacdo do sistema JupiterWeb para obtencdo do numero total de
disciplinas relacionadas a edificacfes sustentaveis nos cursos de Engenharia
Civil, Engenharia Ambiental, Engenharia de Materiais e Arquitetura e
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Urbanismo.

Cobertura ou Escala do
indicador

Escola de Engenharia de Séo Carlos e Instituto de Arquitetura e Urbanismo
de Séo Carlos.

Fonte dos dados

A fonte de dados deve ficar estipulada para cada uma das variéveis, de forma
detalhada: especificar ndo somente a instituicdo, mas também o
departamento ou escritorio, e/ou a publicacéo fisica ou eletrénica de onde se

encontra disponivel e 0 nome e email de contato da pessoa responsavel.

Disponibilidade dos dados

(qualitativo)

Plenamente disponivel em formato eletrdnico.

Periodicidade dos Dados

A cada 5 anos.

Periodo temporal

atualmente disponivel

Periodo de 1999 - 2016.

Periodicidade de

atualizacéo do indicador

1 semana.

Requisitos de coordenacao
inter institucionais para

gue fluam os dados

Atualizacdo das disciplinas e suas descri¢cGes no sistema JupiterWeb pelas
coordenac@es de graduacdo da Escola de Engenharia de Séo Carlos e do

Instituto de Arquitetura e Urbanismo de S&o Carlos.

Relagéo do indicador com
Obijetivos da Politica,
Norma ou Metas
Ambientais ou de DS

Os objetivos da Politica de Edificagdes Sustentaveis da Universidade de Sao
Paulo que se relacionam com este indicado s&o: Incentivar a adogéo de
materiais reciclados e/ou componentes construtivos que contenham materiais
reciclados nas construc@es de edificacbes novas, reformas, ampliacdes e
restauros de edificacBes existentes; Promover a pratica do projeto integrado
entre a arquitetura, as varias areas da engenharia e 0os demais projetos
complementares, que compdem a elaboracéo do projeto de edificagdes; Criar
e manter edificagcdes que sejam modelos exemplares do bom desempenho e
qualidade ambiental, com o minimo impacto no meio ambiente; Utilizar
solugdes arquitetdnicas que reduzam as emissdes de gases de efeito estufa —

GEE - e gases poluentes — GP.
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Relevancia para a
Tomada de Decisbes

Nenhuma.

Gréfico ou representacao,

com frase de tendéncia.

Gréfico: numero de disciplinas relacionadas a edifica¢fes sustentaveis x

numero total de disciplinas em um curso de graduacao.

Tendéncia e Desafios

Comparados ao namero total de disciplinas disponiveis no sistema
JupiterWeb, ndo existe um namero significativo de disciplinas relacionadas a
edificacOes sustentaveis nos cursos considerados. Um desafio que surge seria

aumentar a presenca deste tipo de assunto no meio académico, visando a
transmissdo de tal conhecimento e o estimulo a pesquisas que tragam

inovacao nessa area.

Tabela de dados

Dados de todas as disciplinas de cada curso de graduacéao estudado
(Engenharia Civil, Engenharia Ambiental, Engenharia de Materiais,

Arquitetura e Urbanismo) durante o tempo (desde 1999).

Fonte: Taller de Disefio de Indicadores de Desarrollo Sostenible, Rayén Quiroga

Martinez (2005).

FICHA METODOLOGICA PADRAO INDICADORES DE

SUSTENTABILIDADE

Nome do indicador

Existéncia de programas de conscientizagdo dos funcionarios e usuérios das

edificacOes.

Descricdo curta do

indicador

Avaliar se existe ou ndo programas que visam reduc¢do do consumo de dgua
e energia, assim como a prevencao da deterioracdo do local, havendo uma
conscientizacdo ambiental para um melhor funcionamento e uso das

edificacdes sustentaveis.

Relevancia ou pertinéncia

do indicador

Este indicador é importante, uma vez que promove a cultura da manutencao
das edificacOes, visando a durabilidade das construces e eficiéncia dos

sistemas prediais e a seguranca de todos.

Alcance (o que mede o

indicador)

Existéncia ou ndo de programas cujo objetivo € conscientizar as pessoas
(usuérios e funcionarios) em relacdo a boas praticas corriqueiras (por

exemplo, fechar a torneira enquanto escova os dentes, apagar as luzes
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quando sair do local, entre outros) para assim auxiliar na manutencéo das

edificacoes.

Limitacdes (o que néo

mede indicador)

O indicador ndo mede de forma direta a conscientizacao dos funcionarios e

usuarios.

Férmula do Indicador

Numero total de programas existentes na USP Sédo Carlos atualmente.

Definicéo das variaveis

gue compdem o indicador

Utiliza-se de informacdes dos programas realizados e trabalhados na USP

Séo Carlos, pela prefeitura e suas extensdes.

Cobertura ou Escala do

indicador

O indicador cobre toda a area referente ao campus da USP S&o Carlos.

Fonte dos dados

De maneira geral, a fonte dos dados € a Prefeitura do campus da USP S&o
Carlos. Entretanto, as informacdes referentes a este indicador foram obtidas
através de uma reunido com o engenheiro civil responsavel por tal campus,

Elio Tarpani Junior (e-mail: eltarpan@sc.usp.br)

Disponibilidade dos dados

(qualitativo)

Este indicador possui dados de acesso medianamente facil, pois séo
disponiveis de forma restrita a quem se interessa e pergunta para 0s
funcionarios da Prefeitura do campus. N&o ha acessibilidade através de

plataformas online.

Periodicidade dos Dados

O levantamento dos dados possui periodicidade de um ano, ou seja,
anualmente verifica-se a existéncia ou ndo de programas de conscientizacao

de usuérios e funcionarios das edificacOes.

Periodo temporal

atualmente disponivel

Indefinido.

Periodicidade de

atualizacéo do indicador

Para reavaliar o indicador, sdo necessarios no maximo 3 dias.

Requisitos de coordenacgéo
inter- institucionais para

gue fluam os dados

Para que a informacdo flua desde a fonte até a equipe gestora dos
indicadores de sustentabilidade, deve-se possuir motivagdo no nivel politico

e uma gestdo da informagéo bem elaborada, concisa e objetiva.
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Relagéo do indicador com
Obijetivos da Politica,
Norma ou Metas
Ambientais ou de DS

Este indicador se relaciona diretamente com alguns objetivos da Politica
Tematica de Edificagdes Sustentaveis, principalmente no que tange a cultura
da manutencéo das edificagdes, bem como a durabilidade das construcdes e

eficiéncia dos sistemas prediais e a seguranca de todos.

Relevancia para a

Tomada de Decisbes

O indicador proposto tem como objetivo promover uma participacdo mais
informada e efetiva dos usuarios e funcionérios das edifica¢Ges, trazendo

estes para mais proximo de um desenvolvimento sustentavel.

Gréfico ou representacao,

com frase de tendéncia.

Frase de tendéncia: “A existéncia de programas conscientizadores ao longo
do tempo”.
O indicador ndo sera representado por grafico, e sim por tabela, a qual

indicara, ano a ano, 0s programas existentes.

Tendéncia e Desafios

Abaixo da tabela, sera possivel verificar as implica¢fes e consequéncias dos
dados apresentados. Por exemplo, se houver um grande periodo (3 anos ou
mais) com programas conscientizadores em andamento, isso mostra um
6timo comportamento. Caso contrario, observa-se um comportamento

desejavel em relacdo a préticas de sustentabilidade.

Tabela de dados

A tabela de dados contera os anos que ja se passaram até o atual. Serdo
marcados 0s anos que continham/contém os programas de conscientizacao
dos funcionéarios, com possiveis observac6es que forem julgadas pertinentes

Ou importantes.

Fonte: Taller de Disefio de Indicadores de Desarrollo Sostenible, Rayén Quiroga

Martinez (2005).

FICHA METODOLOGICA PADRAO INDICADORES DE

SUSTENTABILIDADE

Nome do indicador

Consumo de &gua e energia.

Descricdo curta do

indicador

Registro de consumo mensal de 4gua e energia das edificacoes.

Relevancia ou pertinéncia

Com este indicador, sera possivel obter um monitoramento do consumo de
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do indicador

agua e energia ao longo dos dias do ano, o que justifica sua extrema
importancia. Ao comparar 0s meses entre si, serd avaliada se ha reducédo ou
aumento no consumo mensal em um periodo determinado. Além disso, é
possivel realizar uma comparacdo com alguma meta ja imposta pela gestao

da universidade e verificar se esta sendo alcancada ou néo.

Alcance (o que mede o
indicador)

Quantidade de agua em m3 e quantidade de energia em kW.

Limitacdes (o que néo

mede indicador)

O indicador ndo avaliara a eficiéncia no consumo de &gua e energia na
manutenc&o, uso e operacdo das edificagdes, uma vez que ndo considera as

perdas de agua e energia.

Férmula do Indicador

Inexistente. Os dados desse indicador sdo obtidos através de hidrometros e

de caixas de forca.

Definicéo das variaveis

gue compdem o indicador

Hidrometros e caixas de forca.

Cobertura ou Escala do
indicador

USP Séo Carlos.

Fonte dos dados

Engenheiro Elio Tarpani Junior, N° USP 446.032.

Disponibilidade dos dados

(qualitativo)

Disponivel em formato fisico ou eletrénico a quem requisitar acesso aos
dados. Nao disponivel em dominio publico. Acesso ndo disponivel aos dados

atualizados, apenas aqueles de meses anteriores.

Periodicidade dos Dados

Periodicidade de levantamento e registro dos dados: mensal.

Periodo temporal

atualmente disponivel

Periodo de 1956-2016".

Periodicidade de

atualizacéo do indicador

1 dia.

Requisitos de coordenagéo

inter- institucionais para

A coleta automatica de dados ja existe e € feita através de hidrémetros e

caixas de forca distribuidas ao longo de toda a extensdo do campus de Séo
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gue fluam os dados

Carlos (incluindo campus 1 e campus 2). Para que os dados fluam dentro do
modelo de indicadores de sustentabilidade, é necessario que haja o
comprometimento do engenheiro responsavel (Engenheiro Elio Tarpani
Junior) divulgue as informacdes aos responsaveis pela aplicacao deste

indicador.

Relagéo do indicador com
Objetivos da
Politica,Norma ou Metas
Ambientais ou de DS

O objetivo da Politica de EdificagGes Sustentaveis da Universidade de Sdo
Paulo que se relaciona com este indicado é aquele de monitorar ao longo dos

dias do ano o consumo de agua e energia das edificacoes.

Relevancia para a

Tomada de Decisbes

E relevante para a criacdo de metas de consumo de 4gua e energia.

Grafico ou representacao,

com frase de tendéncia.

Gréafico: consumo de dgua (m3) x tempo; consumo de energia (kW) x tempo.

Tendéncia e Desafios

O gréfico tende a mostrar um maior consumo de &gua e de energia em época
de verdo, visto que se usa mais dgua e também que aparelhos de ar
condicionado e ventiladores permanecem ligados a maior parte do tempo.
Um desafio seria a reducdo da energia gasta nesses equipamentos se as

edificacOes fossem providas de sistemas de ventilacdo e iluminagao natural.

Tabela de dados

Os dados estdo dispostos em tabelas com o consumo de dgua em cada més,

assim como o0 consumo de energia em cada més.

Fonte: Taller de Disefio de Indicadores de Desarrollo Sostenible, Rayén Quiroga

Martinez (2005).

S.7.

Resultados para o estudo de caso

o Existéncia de disciplinas relacionadas a edifica¢des sustentaveis

Como mostrado na ficha de Quiroga, este indicador utilizou a plataforma

online da USP “JupiterWeb” para verificar a existéncia de disciplinas que abrangem

temas diretamente relacionados a edificagbes sustentaveis, dentre todas as disciplinas

oferecidas aos cursos de Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia de

Materiais e Manufatura e Arquitetura e Urbanismo. Nessa andlise, foi encontrada

apenas uma disciplina, no curso de Arquitetura e Urbanismo, como mostrada na figura
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abaixo, que apresenta tematicas diretamente relacionadas a topicos apresentados na
Politica de EdificacGes Sustentiveis da Universidade de S&o Paulo. A disciplina em
questdo ¢ denominada “Conforto Ambiental nas Edificagdes” e ¢ oferecida pelo
Instituto de Arquitetura e Urbanismo de Séo Carlos, objetivando o fornecimento de
elementos tedricos e praticos aos alunos, os permitindo adequar os projetos de
arquitetura e urbanismo as necessidades humanas quanto ao conforto ambiental,
possibilitando também a economia de energia.

Assim, conclui-se que o resultado deste indicador no estudo de caso aplicado a
Politica de Edificacdes Sustentaveis da Universidade de Sdo Paulo € de que existe uma

disciplina cuja temética se relaciona diretamente a edifica¢des sustentaveis.
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l I O )_[~ Japiter - Sistema de Graduagdo
Instituto de Arquitetura e Urbanismo de Sao Carlos
Disdplinas do Instituto de Arquitetura e Urbanismo de S&o Carlos

Disdplina: IAU0649 - Conforto Ambiental nas Edificagbes
Environmental Comfort in Buildings

Créditos Aula:

Créditos Trabalho:
Carga Horaria Total: 75 h
Tipo: e
Ativacao:

Objetivos

Fomecer elementos tedricos e praticos que possibilitem o aluno adequar os projetos as necessidades humanas quanto ao conforto ambiental e possibilitar economia de energia

strutivos das edif
de ruido em edff

Insolagdo e sua geometria em

o térmico em edificages. Ava

cdo natural e artifical nas edifi

Insolagdo e sua geometna em

Fonte: JupiterWeb

. Existéncia de programas de conscientizacdo dos funcionarios e

usuarios das edificacgoes.

Atualmente, existem programas conscientizadores de funcionérios
proporcionados pela SGA, Superintendéncia de Gestdo Ambiental, criada pela propria
Universidade de Sdo Paulo em 2012, com o objetivo de planejar, implantar, manter e
promover a sustentabilidade ambiental em todos os campi e areas de pesquisa da
universidade. Ha doze grupos de trabalho dirigidos pela SGA a fim de garantir o
atendimento as legislacGes ambientais dos trés niveis de governo (municipal, estadual e
federal), bem como orientar e tornar legitimas todas as a¢fes socioambientais no ambito
da USP. Dentre os doze grupos existentes, hd um que foi criado especificamente para o
tema trabalhado no presente relatorio, o Grupo de Trabalho de Edificacfes Sustentaveis,
e tambem ha os Grupos de Trabalho de Educacdo Ambiental e de Politica Ambiental na
Universidade. Sendo assim, parte das responsabilidades da SGA é criar programas de
conscientizacdo dos funcionarios em geral, englobando os que fazem uso das

edificagoes.

Pertencente a Coordenaria do Campus, o0 USP Recicla de Sdo Carlos é um
programa permanente da Universidade de Sdo Paulo, cujo desenvolvimento se deu a
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orgdos e unidades em parcerias com a Agéncia USP de Inovacdo/USP. O USP Recicla
também € responsavel pela formulacdo de programas de conscientizacdo de

funcionarios e usuarios das edificacdes.
o Consumo de agua e energia

O Engenheiro Elio Tarpani disponibilizou dados de consumo de agua e energia
no campus da USP de S&o Carlos. Como ndo existem metas de consumo desses

recursos, o indicador, no momento, atua apenas apresentando os dados disponiveis.

Seguem os valores abaixo:
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USP SAO CARLOS - CONSUMOS E VALORES DE

AGUA EM 2.016 NO CAMPUS 1, CAMPUS 2 E CDCC

Meta
de
IDENTIFICACAO DO HIDROMETRO - | DADO Média | Cons
MEDIDOR S Jan Fev Mar Total Ano Ano umo
Maxi
mo *
Consu
IFSC /9 de Julho / 002- mo 145 183 215 543 45| 149
05014897-00 (m3)
Hidréometro n° XXX
Valor R$ R$ R$ R$
HpEiteRisny (R$)| 2.751,93 3.694,44 R$ eags i 10.934,51 911,21 X§<(X
Consu
IFSC /9 de Julho / 002- mo 12 16 11 39 3 20
050-14899-73 (m3)
Hidrémetro n° XXX
Valor R$ R$
A075099864 (R9) 65.18 98.96 R$ 57,65 R$221,79| R$ 18,48 X§X
Consu
IFSC / Miguel Petroni / mo 0 0 0 0 0 0
002-129-16572-72 (m3)
Hidrometro n° XXX
Valor R$ R$
E05X000088 (R9) 337 3.37 R$ 3,37 R$ 10,11 R$0,84 X;((X
Consu
PCASC / Carlos
Botelho / 002-129- mo 126 88 159 373 31| 166
(m3)
16575-12 XXX
Hidrometro n° Valor R$ R$ RS 3.099.17 R$ R$ NXX
B98X101208 (R$)| 2.280,67 1.383,24 DN 6.763,08 563,59 %
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Consu
PCASC/Carlos de mo 274 0 0 274 23 1
Camargo Salles/002- (m3)

5 129-16576-03 XXX
Hidrémetro n° Valor R$ R$ RS 337 R$ R$ XX
F941.000964 (R$)| 5.951,52 3,37 ' 5.958,26 496,52 %
PCASC / Miguel consu . . . . o 1
Petroni / 002-129- (M3)

6 16577-85 XK
Hidrémetro n° Valor R$ R$
E065000911 (R$) 3,37 3,37 R$ 3,37 R$ 10,11 R$ 0,84 X;((X
PCASC / Miguel CO’:;g 0 0 . . N
Petroni / 002-129- (m3)

7 16578-68 S
Hidrometro n° Valor R$ R$
E05X000085 (R$) 3,37 3,37 R 38718 RSOIT) SRS 0,83 XXX
ICMC / Carlos de corsy

mo 0 0 0 0 0 16
Camargo Salles / 002- (M3)

8 129-16579-42 XK
Hidrémetro n° Valor R$ R$
0000397170 (R$) 3,37 3,37 R$ 3,37 R$ 10,11 R$ 0,84 X;((X
PCASC / Miguel CO':;‘; 0 0 . . N
Petroni / 002-129- (m3)

9 16580-80 T
Hidrometro n° Valor R$ R$
0000476489 (R$) 3,37 3,37 = 337| R$1011f R3084 X§X
PCASC / Miguel Consu

i Petroni / 002-129- mo L 0 0 0 0] 38
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16581-63 (m3)
Hidréometro n°
G06L000309 XXX
Valor R$ R$
(R$) 3,37 3,37 R$ 3,37 R$ 10,11 R$0,84 X;((X
Consu
PCASC / Carlos
Botelho / 002-129- (nrg‘; 7 D 2 W ¢
11 16582-47 XX
Hidrémetro n° Valor R$ R$ R$
0000223202 (R$)| 1.109,65 3,37 R$ 50 1.116,39 R$ 93,03 X;EX
Consu
PCASC/ Carlos de mo|  11.287 12.379 11.898| 35564 2964|1207
Camargo Salles / 002- (M3) 7
12 129-61330-48 RS XX
Hidrémetro n° Valor R$ R$ R$
0000000031 (Rs) | 11492831 126.080,07 RS 121168.52| 365 177,87| 30.181,49 X
PCASC/ Av. Joao Consu
Dagnone, n° 1.100 / 010- mo 0 0 0 0 0 77
13 000-72543-97/ (m3)
USP Campus 2, valor RS RS XXX
Hidrometro n° (R9) 337 337 R$ 3,37 R$10,11| R$0,84| XXX
A02F034880 ’ ’ X
PCASC/ Rua Raul Consu
Garcia Rodrigues, n° 10 mo 0 178 0 178 15 4
14 [ 423-77606-82 / USP (m3)
Campus 2 (Posto XXX
U o Valor R$ R$ R$ R$
Policial) ; Hidrémetro R$ 3,37 XXX
n° YO5X237035 (R$) 3,37 3.570,43 3.577,17 298,10 %
PCASC/ Av. Joao Consu
15 Dagnone, n° 1.100 / 15- mo 691 691 0 4
010-000-111575 (m3)
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USP Campus 2, XXX
Hidrometro n° V{"FL%; RS 038224| oo R0| R$023 XXX
G13NA00109 T X
PCASC/ Av. Joao Consu
Dagnone, n°® 1.100 / 20- mo 1.466 2.466 3.932 328
16 050-423-094747-46 (m3)
3lsgr§rﬁgfng Valor R$ R$ R$ R$
KO4L\/00260 (R$) | 14.626,50 24.839,50 39.466,00| 3.288,83
Consu XXX
XXXXXX | XXXXX
m3) 13.385 15.310 12.974 XXX XXXX X))EX
TOTAL MENSAL RS XX
Valor R$ XXXXXX | XXXXX
(R9) 341.740,7 159.697.87 R$ 138.229,42 XXX XXXX X))EX
TOTAL ANUAL E MEDIA MENSAL 3.472 13.15
DE CONSUMO (m3) : ' 0
0:9,9.9,9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.9.9.9.9.9.9.9.9,9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.909.0.9.0.9.0.9 % da o
LEGENDA KXXXXX META - 73,59%
VALOR TOTAL ANUAL E RS XXX
OK!! VALOR MEDIO MENSAL 36.639 01 XXX
(R9) : U X
TARIFA MEDIA POR M3 XXX
Erro! CONSUMIDO (R$/ m3) E 10,55 2,65 [ XXX
(U$/ m3): X
XXX
. A (dezembro | XXXXX
Campos a serem atualizados mensalmente Més : [12 12015) XXX X§X
Us * Média XXX
Come R$ 3,98 mensal de XXXXXXXXX XXX
rcial: consumo X
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- réncia anterior
Q:
Elio Tarpani Valor XXX
Junior, N° USP em Vazao em m3/més XXXXXXXXX XXX
446.032 Reais X
LEGENDAS :
Hidrémetros Medidores
localizados no CDCC
Hidrometros Medidores localizados no Campus 1, com abastecimento advindo da rede publica do SAAE
de Séo Carlos - S.P.
Hidrémetro Medidor localizado na saida do pogo profundo do
Campus 1 de S&o Carlos da USP
Hidrometro Medidor localizado no Campus 2 de
Séo Carlos da USP
Hidrémetro Medidor localizado na saida do pogo profundo do
Campus 2 de S&o Carlos da USP
Hidrometro desativados, porém com contas enviadas (zeradas) pelo
SAAE novamente a partir de Agosto / 2014
) Em vermelho os consumos acima da média mensal no ano
Obs.: . ) . ;
anterior, ou seja, acima da Meta estipulada *
Link: www.saaesaocarlos.com.br
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e Medidor area norte — campus 1
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SISTEMA CONTALUZ ™

Relacdo dos langamentos nos tltimos 12 meses (12 contas)

Excluir Conta
uc: 2569973 Chave: 1193
Unidade Consumidora Concessionaria: CPFL-Paulicta Tarifacio: THS Verde

Incluir Nome: USP - PUSP-5C - Arsa Norts Localidade: S3o Carlos
Alterar Unidade: 1B-EESC Endereco:  R. dos Inconfidentes, S/N
Listar UC's
= Leitura Leitura Periodo Consumo Consumo Total
Cadastrar N Anterior Atual em dias et Pagto kwh R$
Permitir Localidade JUN/2015 12/05/2015 11/06/2015 30 13/07/2015 13/07/2015 301,140.00 132,244.10 152,059.16
Alterar Senha MAL/2015 13/04/2015 12/05/2015 25 15/06/2015 15/06/2015 322,000.00 139,854.75 157,312.26
Relat:
Geral ABR/2015 12/03/2015 13/04/2015 32 13/05/2015 13/05/2015 356,440.00 145,407.86 162,671.96
era
Gréfico MAR/2015 12/03/2015 13/04/2015 32 13/04/2015 13/04/2015 352,520.00 122,133.52 135,765.36
EWIECIETIEE W TE FEV/2015 13/01/2015 11/02/2015 25 13/03/2015 13/03/2015 361,380.00 108,234,759 127,508.89
Contas ndo langadas
JAN/2015 11/12/2014 13/01/2015 33 30/01/2015 327,700.00 87,382.53 101,806.54
Contate o Administrador DEZ/2014 12/11/2014 11/13/2014 23 02/01/2015 368,120.00 101,872.62 116,074.87
“"_'ks NOW/2014 13/10/2014 12/11/2014 30 01/12/2014 353,120.00 110,132.98 132,418.10
Utilizagdo do Sistema
ouT/2014 11/0%/2014 13/10/2014 32 30/10/2014 380,100.00 10€,157.56 120,759.67
SET/2014 12/08/2014 11/05/2014 30 30/08/2014 158,200.00 85,123.77 05,043.86
AGD/2014 11/07/2014 12/08/2014 32 01/08/2014 289,740.00 79,215.50 89,637.50
JUL/2014 10/06/2014 11/07/2014 31 30/07/2014 290,800.00 80,737.48 00,002.49
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Medidor area sul — campus 1

7 [ SISTEMA CONTALUZ

B i %V B e <V D Uittt < XV -

€« - C [ www.usp.br/contaluz/

w Bl =

: Q
pureusp.

lp
SISTEMA CONTALUZ ™

Boa tarde, Elio Tarpani Junior | Sair

GEFEA
Relacdo dos langamentos nos tltimos 12 meses (12 contas)
Conta
Excluir Conta
= uc: 2095874 Chave: 1156
LT e Concessionaria: CPFL-Paulista Tarifagio:  THS Verde
Incluir Noma: USP - PUSP-SC - Area Sul Localidade: S3o Carlos
Alterar Unidade: 52-PCASC Enderego:  R. Miguel Petroni, 5/N
Listar UC's
- Leitura Leitura Perioda Consumo [— Total
Cadastrar L Anterior Atual em dias WD Peots kWh R$
Permitir Localidade JUN/2015 12/05/2015 11/06/2015 30 13/07/2015 13/07/2015 407.400,00 177.135,03 204.684,90
Alterar Senha MAL/2015 13/04/2015 12/05/2015 23 15/06/2015 15/06/2015 407.480,00 175.561,34 197.924,30
e ABR/2015 12/03/2015 13/04/2015 32 13/05/2015 13/05/2015 465.880,00 152.554,20 210.757,89
Grafico MAR/2015 11/02/2015 12/03/2015 23 13/04/2015 13/04/2015 435.140,00 151.307.55 166.741,31
Lancamentos no més FEV/2015 13/01/2015 11/02/2015 29 13/03/2015 13/03/2015 435.860,00 128.620,44 1490.078,19
Contas ndo lancadas
JAN/2015 11/12/2014 13/01/2015 ES 30/01/2015 30/01/2015 412.060,00 113.071,51 126.695,10
Contate o Administrador ~ DEZ/2014 12/11/2014 11/12/2014 29 02/01/2015 02/01/2015 452.960,00 122.550,55 138.480,01
""?'_‘S _ NOV/2014 13/10/2014 12/11/2014 30 01/12/2014 01/12/2014 485.860,00 135.2689,30 160.279,71
Utilizacdo do Sistema
ouT/2014 11/05/2014 13/10/2014 32 30/10/2014 30/10/2014 475.140,00 132.152,48 148.733,91
SET/2014 12/08/2014 11/05/2014 30 30/05/2014 30/05/2014 352.860,00 105.538,48 123.633,13
JuL/2014 13/06/2014 13/07/2014 30 30/07/2014 30/07/2014 266.880,00 101.270,07 114.573,89
JUN/2014 13/05/2014 13/06/2014 31 30/06/2014 30/06/2014 351.620,00 SE.063,57 110.163,43
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e Medidor IFSC | — campus 1
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Boa tarde, Elio Tarpani Junior | Sair

Lancamento
Conta

Excluir Conta
Unidade Consumidora

Incluir

Alterar
Listar UC's

Cadastrar

Permitir Localidade
Alterar Senha
Relatério

Geral

Griafico

Lancamentos no més
Contas ndo lancadas

Contate o A ador
Links
Utilizacdo do Sistema

Relagdo dos langamentos nos tltimos 12 meses (12 contas)
uc: 2364182 Chave: 1155

Concessionaria: CPFL-Faulista Tarifacie:  THS Verde

Nome: USP - IFSC - I Localidade: S3c Carlos

Unidade: FE-IFSC Endereco:  R. Miguel Petroni, S/N

Mes Anturiar “Atual prod vencto Pagto i R s
JUN/2015 12/05/2015 11/06/2015 30 13/07/2015 13/07/2015 162,520.00 £9,826.58 82,010.53
MAL/2015 13/04/2015 12/05/2015 29 15/06/2015 15/06/2015 180,880.00 77,375.46 88,883.10
ABR/2015 12/03/2015 13/04/2015 32 13/05/2015 13/05/2015 187,120.00 76,918.98 83,508.66
MAR/2015 11/02/2015 13/03/2015 23 13/04/2015 13/04/2015 175,580.00 59,885.22 67,003.20
FEW/2015 13/01/2015 11/02/2015 29 13/03/2015 13/03/2015 151,580.00 57,321.58 67,792.60
JAN/2015 11/12/2014 13/01/2015 33 30/01/2015 152,120.00 40,407.07 49,351.42
DEZ/2014 12/11/2014 11/12/2014 13 02/01/2015 154,220.00 52,618.60 60,245.55
NOV/2014 13/10/2014 12/11/2014 30 01/12/2014 207,120.00 56,932.14 65,495.00
oUT/2014 11/0%/2014 13/10/2014 32 30/10/2014 202,720.00 55,265.07 63,237.61
SET/2014 12/08/2014 11/05/2014 30 30/05/2014 185,560.00 51,764.23 50,556.05
AGOD/2014 11/07/2014 12/08/2014 32 01/09/2014 173,320.00 47,038.54 54,494.59
JuL/2014 10/06/2014 11/07/2014 31 30/07/2014 328,060.00 B9.616.00 98,625.19
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Medidor IFSC Il — campus 1
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Boa tarde, Elio Tarpani Junior | Sair

Relacdo dos langamentos nos tltimos 12 meses

(12 contas)

Chave:
Tarifagéo:
Localidade:

Endereco:

1134

THS Verde
S3o Carlos

R. Miguel Patroni, /N

GEFEA
Cancoment
Conta
Conta
- uc: 30534331
‘ LT W goncassiondrias CPFL-Paulista
Incluir Nome: USP - IFSC - 1T
Alterar Unidade: FE-IFSC
Listar UC's
Més
Cadastrar
Permitir Localidade JUN/2015 12/05/2015
Alterar Senha MAL/2015 13/04/2015
Relat
ABR/2015 12/03/2015
Geral
Grafico MAR/2015 11/02/2015
Langamentos no més FEV/2015 13/01/2015
Contas ndo lancadas
JAN/2015 11/12/2014
Contate o A ador DEZ/2014 12/11/2014
Ll . NOW/2014 13/10/2014
Utilizagdo do Sistema
ouUT/2014 11/05/2014
SET/2014 12/08/2014
AGD/2014 11/07/2014
JuL/z014 10/06/2014

=
Atual
11/06/2015

12/05/2015
13/04/2015
12/03/2015
11/02/2015
13/01/2015
11/13/2014
12/11/2014
13/10/2014
11/05/2014
12/08/2014

11/07/2014

32

g

33

g

30

32

30

32

3

Vencto
13/07/2015
15/06/2015
13/05/2015
13/04/2015
13/03/2015
30/01/2015
02/01/2015
01/12/2014
30/10/2014
30/09/2014
03/09/2014

30/07/2014

Pagto
13/07/2015
15/06/2015
13/05/2015

13/04/2015

57.360.00

€0,970.00

66,220.00

58,000.00

£2,140.00

£4.540.00

£8,140.00

74.730.00

€€,060.00

£1,130.00

61,180.00

53,250.00

24,826.85

26,134.90

27.495.64

15,938.56

16,321.7%

16.965.13

20,262.09

20,673.55

18,334.55

17,115.28

16,467.56

14,696.31

Total

20,088.85
29,760.22
30,222.65
22,107.51
21,423.38
20,049.79
22,716.07
24,058.88
20,786.18
19,508.79
18,782.58

16,918.31
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e Medidor PUSP-SC / campus 2

/ [ SISTEMA CONTALUZ

e e — .y - €} {3

€ = C [ www.usp.br/contaluz/

wHl =

G Q
pureusp .

GEPEA

Boa tarde, Elio Tarpani Junior | Sair

I
SISTEMA CONTALUZ™

Relacdo dos langamentos nos ultimos 12 meses

Conta

(12 contas)

Excluir Conta
Unidade Consumidora

Incluir
Alterar
Listar UC's

Cadastrar

Permitir Localidade
Alterar Senha

Relatério
Geral

Gréfico
Lancamentos no més
Contas ndo lancadas

Contate o Administrador
Links
Utilizacdo do Sistema

uc: 38213605 Chave: 2004

Concessionaria: CPFL-Paulista Tarifagdo:  THS Verde

Nome: USP - PUSP-5C - Campus II Localidade: S3o Carlos

Unidade: 52-PCASC Enderego:  Av. Jodo Dagnone, 1100 CEP 13563-120
e e = == vencto Paate == Conmre o
SET/2015 05/08/2015 03/09/2015 25 13/10/2015 13/10/2015 212,600.00 51,424.09 107,954.09
AGO/2015 03/07/2015 05/08/2015 22 14/09/2015 14/08/2015 221,040.00 5E,108.48 109,878.20
JuL/zo1s 02/06/2015 03/07/2015 > 13/08/2015 13/08/2015 213,660.00 92,304.51 108,684.15
JUN/2015 05/05/2015 02/06/2015 8 13/07/2015 13/07/2015 153,820.00 83,774.37 100,143.74
MAL/2015 02/04/2015 05/05/2015 22 15/08/2015 15/06/2015 227,160.00 95,382.68 111,427.36
ABR/2015 05/03/2015 02/04/2015 28 13/05/2015 13/05/2015 204,840.00 84,621.53 97,709.71
MAR/2015 04/02/2015 05/03/2015 9 13/04/2015 13/04/2015 206,580.00 €5,067.56 77,065.72
FEV/2015 06/01/2015 04/02/2015 23 13/03/2015 13/03/2015 158,620.00 55,945.44 73,576.78
JAN/2015 04/12/2014 06/01/2015 22 28/01/2015 159,140.00 532,512.26 65,210.40
DEZ/2014 05/11/2014 04/12/2014 3 29/12/2014 219,540.00 59,734.53 71,226.61
NOW/2014 06/10/2014 05/11/2014 20 28/11/2014 255,820.00 £9,655.51 86,680.28
ouT/2014 04/0%/2014 06/10/2014 32 28/10/2014 245,700.00 £7,040.8% 79,967.72
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5.8. Indicadores STARS finais para as politicas tematicas

Aguae  Administra

Dimenséo ~
efluentes cao

Consumo de
agua per
capita
(m3/usuario/
dia)

Operacion
al

Taxa de
efluente
tratado (%)

Areas
Verdes

Area de
cobertura
vegetal/
Area total
(%)

Area de
reservas
ecoldgica
s/ Area de
APP (%)

Edificacdes

Registro de
consumo
mensal de
aguae
energia das
edificacbes

Educacéo
Ambiental

N° de panfletos

em um prédio
por visitante,
com a
finalidade de
educagéo
ambiental,

visando temas

diversos

Energia

Consumo
anual de
energia
por area

(KWh/m?)

Consumo
de energia
por
usuario
(kWh/pess
0a)

e

Acessibilid
ade
universal
(adm)

Aspecto
ambiental
(adm)

do de Mobilidad Ocygag Residuos

Sélidos

Peso de
residuo
gerados por
método de
destinacdo e
disposicao
(toneladas/a
no)

Quantidade
de residuos
reciclados
ou tratados
por
laboratorios
e oficinas/
Quantidade
de residuos
sélidos
gerados por
laboratorios
e oficinas
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Académic
0

Projetos
de
pesquisa
e
extensao
relaciona
dos as
Areas
Verdes e
Reservas
Ecoldgica
S
(unidades

)

Existénci
ado
Plano de
Manejo
de Areas
Verdes e
Reservas
Ecoldgica
S

Existéncia N° de bolsas
de oferecidas para
disciplinas projetos em
relacionadas parceria entre o
a USP recicla e
edificacOes as

Infraestrutu
ra (adm)

Quantidade
de residuos
eletronicos
reciclados/
Quantidade
de
eletronicos
descartados

Quantidade
de residuos
per capita

Relacédo
entre
ndmero de
pesquisas
voltadas a
residuos
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Planejame
nto

Engajame
nto

sustentaveis Unidades/doce
ntes do campus

Existéncia de

o um plano de
Existéncia x
educagéo
de .
ambiental e
programas
uma
de - .
. ..__ comissdo/escrit
conscientiza -
~ orio
cao dos ,
L responsavel
funcionarios
- pela
e Usuérios «
das coordenacdo de
e um plano de
edificacbes ~
educacéo
ambiental

N° de calouros
presentes na
palestra de
apresentacao
do USP recicla

solidos por
namero de
pesquisas
no total
(unid anual)

Quantia
total de
investiment
o0 voltadas a
residuos
solidos pela
total do
orcamento
da
universidad
e (% anual)
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6. Discussao dos resultados

Durante a reunido dos grupos que escolheram o modelo STARS para criagdo de
indicadores de sustentabilidade, decidiu-se manter todos os indicadores mostrados na
tabela acima. Percebeu-se semelhanca entre os indicadores das politicas tematicas de
Edificagbes Sustentaveis, Agua e Efluentes e Energia relacionados ao consumo de agua
e energia, diferenciando-se entre eles apenas em sua unidade. Sendo assim, a partir de
um indicador, é possivel obter outros, por exemplo: ao ter conhecimento do consumo
mensal de &gua e energia das edificacdes, obtém-se o consumo de energia por usuario
e/ou o consumo de agua per capita. Apesar de serem muito parecidos, o grupo decidiu
continuar com tais indicadores, uma vez que, por serem apresentados de diversas
maneiras, fornecem uma melhor e maior interpretacdo dos dados, a qual provavelmente

ndo seria tdo eficiente se houvesse apenas um indicador de consumo de gua e energia.

Além disso, percebeu-se que, conforme ja previsto anteriormente, muitos dos
indicadores propostos por outros grupos, com outras politicas tematicas, contemplam
também a politica de Edificagbes Sustentdveis como, por exemplo, “nimero de
panfletos em um prédio por visitante, com a finalidade de educacdo ambiental, visando
temas diversos” de Educacao Ambiental e “acessibilidade universal” de Mobilidade. As
politicas tematicas de Administracdo, Emissbes, Gestdo de Fauna e Uso e Ocupacao

Territorial ndo foram abordadas por nenhum grupo.

Devido ao fato dos indicadores abaixo possuirem diferentes métodos de
avaliacdo, seja ela qualitativa ou quantitativa, ndo é exequivel a criacdo de um indice
geral de sustentabilidade para o campus da USP Sdo Carlos, tampouco para a
Universidade de Sdo Paulo como um todo. Para fazer disso possivel, seria necessario
que todos tivessem resultados/formas que permitissem uma comparacgdo entre eles, o
que ndo ocorreu, uma vez que cada dupla responsavel por cada politica tematica decidiu
individualmente o que seria melhor para seus indicadores. Sendo assim, o fato das
duplas responsaveis pelo STARS néo terem seguido o modelo de forma exata fez com
que houvessem muitas adaptacdes no uso deste modelo, representado também por uma

auséncia de formulagdo de indice(s) geral(is).

Por conseguinte, a possibilidade de comparagdes entre e USP e outras

universidades, sejam estas nacionais ou internacionais, é descartada, a ndo ser que sejam
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feitas comparacOes especificas, indicador a indicador, o0 que exigiria muito esforco e
nem sempre seria possivel, levando em consideracdo que as universidades trabalham de
maneiras diferentes umas das outras. A comparagdo entre os campi da USP e/ou entre
cada campus especifico podera ser realizada apenas temporalmente de acordo com 0s
indicadores propostos, criando uma tendéncia da universidade ao longo do tempo e
analisar as mudancas de sua situacdo em relacdo as tematicas (Edificagdes Sustentaveis,
Agua e Energia, Areas Verdes, entre outros) e também a situacio ambiental geral.

7. Considerac0es Finais

Primeiramente, foi observada certa fragilidade quanto a obtencdo dos objetivos
do presente relatdrio, pois os indicadores criados e utilizados parecem ser mais Uteis na
avaliacdo do desempenho ambiental da USP do que na avaliacdo da politica ambiental
da universidade (e também da tematica) em si. Talvez para uma avaliacdo direta das
politicas seriam necessarios indicadores mais objetivos em relacdo aos proprios
documentos, indicadores que conseguissem captar as potencialidades e as fragilidades
das politicas apenas as revisando, considerando o nivel de clareza e entendimento de
suas secOes, planos e diretrizes. Entretanto, hd o reconhecimento pelas autoras de que,
para avaliar densa e profundamente as politicas, é imprescindivel indicadores que
consigam resultar em fatores préaticos, sejam estes qualitativos ou quantitativos. De nada
adianta a teoria estar clara e objetiva quando o que se tem em préatica é confuso e /ou
ndo atende ao que foi requerido. Deste modo, os indicadores de sustentabilidade
propostos pelo modelo STARS atendem parcialmente a avaliacdo da Politica Ambiental
da USP, pois correspondem a elementos que foram limitados pelo tempo de execucéo
deste relatorio e também das oficinas realizadas ao longo dos ultimos meses. As duplas
responsaveis por cada tematica, mesmo com todas as limitacdes, conseguiram criar
indicadores exequiveis e importantes na avaliacdo da Politica Ambiental da USP, porém
nem tudo foi abordado, o que mostra dificuldades em relacdo a implementacéo pratica
da politica e/ou a criacdo de indicadores que consigam avalia-la em tempo habil,

fazendo disto uma atividade econdmica, social e ambientalmente eficiente.

E indiscutivel a importancia da divulgacdo dos dados existentes no presente
relatorio a sociedade. A USP é uma universidade renomada e publica, de grande
influéncia na América Latina e no mundo, e é imprescindivel que a sociedade tenha
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consciéncia de suas diretrizes, planos, politicas e desempenhos. Porém, sabe-se que a
exibicdo de um relatério como este em plataformas online ndo é o melhor método de se
divulgar tais dados, uma vez que estes precisam estar apresentados de forma mais

dindmica e acessivel para o entendimento e interesse de todos.
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