na; Antonio Carlos de Morais Sales — diretor da Mogiana e acionista da Companhia
Arens em Campinas; Gabriel ¢ Isamel Dias da Silva — Estrada de Ferro Bragantina,
Companhia Industrial Rodovalho, Cia. Industrial de Sdo Paulo além do jd citado
Banco dos Lavradores; Lins de Vasconcelos — Bragantina, Banco dos Lavradores,
Cia. Lupton; Rodolpho Miranda, Antonio Alves de Carvalho — Banco Comercial
Paulista e Companhia Fabrica de Tecidos de Piracicaba (88).

E certo de que muitas destas empresas no resistem ac tempo enquanto tal.
Alguns bancos cerram suas portas, empresas comerciais e industriais perdem sua for-
ma de sociedades andnimas ou mesmo sdo liquidadas, estradas de ferro s@o aliena-
das (Sdo Paulo-Rio de Janeiro para Central do Brasil; Bragantina para empresa ingle-
sa). De qualquer modo, parece subsistir um nicleo sélido que mantém a mesma arti-
culagdo entre grandes empresas de setores distintos, articulagdo essa que, a nosso ver
foi desfeita apenas na década de vinte, como mostramos adiante.

A Associaggo Comercial de S3o Paulo expressa de modo nitido esse conjunto
de atividades desenvolvidas com nicleo na capital do Estado. Sua primeira diretoria
incluia; Antonio Proost Rodovalho, Antonio de Lacerda Franco, Alexandre Siciliano,
José Duarte Rodrigues (do Banco do Crédito Real) e José Paulino Nogueira (Cia. Mo-
giana e Cia. Arens) (89). O curioso é que dois anos depois de formada a Associagdo
Comercial — em 1896 — uma comissdo da Associacdo dos Agricultores era composta
por Antonio da Silva Prado (Banco do Comércio e Indistria, Companhia Paulista,
Companhia Central Paulista, Vidraria Santa Marina, Cortume da Lapa), Francisco A.
de Souza Queiroz (Companhia Paulista, Banco do Comércio e Indiistria, Companhia
Mecanica e Importadora), Domingos de Morais (Companhia Paulista, Banco Unido de
S3o Paulo), Rodolpho Miranda (Banco Comercial Paulista, Fdbrica de Tecidos de
Piracicaba), entre outros (90). Evidentemente, embora pudessem ser também fazen-
deiros, suas preocupagdes jd ndo espelhavam os problemas peculiares dos agricultores.

J4 notamos que a crise bancdria de 1900/1 reflete-se em S&o Paulo de modo a
reduzir o niimero de bancos nacionais: a rigor, apenas o Banco Comércio e Indistria
e o de Sdo Paulo mantém suas atividades. Como notamos, ¢ nicleo mais sélido do
grande capital ndo s6 resiste & crise, como também reforga os vinculos que o unem,
Isto toma-se claro ao observarmos a quase identidade entre a administra¢fo do Ban-
co do Comércio e Indistria ¢ da Companhia Paulista nestes anos iniciais do século:
Antonio Prado e Francisco A. Souza Queiroz eram diretores das duas empresas; J.
Alvares Rubifio Junior e J. Queiroz Lacerda, diretores do Banco, faziam parte do
Conselho da ferrovia; Bento José de Carvalho era conselheiro das duas empresas.
Por seu tumo, o Conde Prates, diretor do Banco de Sdo Paulo o era da estrada de fer-

(88)  Diario Official do Estado de Sdo Paulo, 27/6/1899, p. 1412.

Diario QOfficial do Estado de Sdo Paulo. 25/7/1899, p. 1680.

Diario Official do Estado de Sdo Paulo. 27{6/1899,p. 1412,

Diario Official do Estado de Séo Paulo, 22{1/1899, p.p. 196-7.

Diario Official do Estado de SGo Paulo, 12/7/1903, p. 1405.
(89)  Relatorio da Associagdo Commercial de Sdo Paulo. Anno de 1895; citado, p. 9.
(90)  Digrio Popular. 3/9{1896, p.b. Se¢do Livre. Congresso da Lavoura.
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ro e Lacerda Franco continuava na diretoria da Paulista (91).

A primeira década do século presencia, no entanto, outros movimentos signi-
ficativos. Em 1901 ¢ formado o Banco Comerciale Italiano di Sdo Paulo, cujos direto-
res eram G. Puglisi, M. Gatti, F. Matarazzo, E. Falchi e E. Pinotti Gamba, todos imi-
grantes e vinculados, nesse momento ou logo depois, 4 atividade industrial (92).
Os bancos da industria ndo chegam a se firmar; sua duragdo é pequena, embora possa-
mos encontrar, nos anos vinte, se¢Ses bancdrias de grandes indastrias.

Esse mesmo banco, no entanto, é prentincio de outra tendéncia marcante na
década seguinte, tendéncia associada a movimento mais amplo de penetragdo do ca-
pital estrangeiro ndo s6 no setor bancario, mas em diversas atividades (93). Em 1910,
esse banco faz acordo operacional.com Banque de Paris et des Pays Bas. No mesmo
ano, ao se anunciar a instalag@o de novo banco estrangeiro — Banca Francesa e Htalia-
na per ’America del Sud — as opera¢Ges do Banco Comerciale Italiano sfo transferi-
das para aquele estabelecimento estrangeiro. O dado adicional, esclarecedor, € a pre-
senca, entre os subscritores de agdes da Banca Francesa, da Société Générale (de Pa-
ris) e Banque de Paris et des Pays Bas (94), Estas duas institui¢Bes, 20 mesmo tempo,
est3o presentes como importantes acionistas da Companhia Mogiana e da Companhia

Paulista de Estradas de Ferro. Como sabemos, estas investidas do capital estrangeiro
ligam-se a0 nome de Percival Farquhar cujos interesses ndo se limitam a essas duas
empresas: tem ligagSes com o grupo Light, é arrendatdrio da Sorocabana e de outras
estradas de ferro menores (Araraquara, S3o Paulo-Goids, Dourado), além de manter,
em-outros estados do Brasil, miltiplos interesses nos setores de transportes, energia,
frigorificos etc. (95).

Os mesmos grupos financeiros participavam ainda do financiamento do setor
publico: em 1908, Société Générale e Banque de Paris et des Pays Bas, ao lado de J.
H. Schroeder, emprestam £ 15.000.000 para o governo do Estado de So Paulo a
fim de consolidar os estoques de café adquiridos no esquema de valorizagio (96).
Podemos, portanto, concluir que a primeira década deste século foi particu-
larmente favordvel 4 entrada de capital estrangeiro. Mais do que o proprio Funding-
-Loan de 1898, o Convénio de Taubaté e a Caixa de Conversdo criaram tais condigdes
para o capital estrangeiro: o Convénio de Taubaté ao impor 6s empréstimos extémos
como fonte de recursos para a compra de estoques excedentes de café; a Caixa de

(91)  Diario Official do Estado de Sdo Paulo. 2/3/1904, p. 390.
Diario Official do Estado de Séo Paulo, 5/4/1904,p. 612,
Diario Official do Estado de Séo Paulo. 7{7/1907, p.p. 1929-30.
92) MARTINS, J. de S. Conde Matarazzo: o empresdrio e a empresa. 22 ed., S. Paulo, Huci-
tec, 1973, p. 32, '
(93) SAES, F. A. M. de. A Grande Empresa de Servigos Publicos na Economia Cafeeira, cita-
do, Cap. 3.
(94) Diario Official do Estado de Sdo Paulo. 8/5/1910, p.p. 1430-2.
Diario Official do Estado de Sdo Paulo. 29/9/1910, p. 3077.
(95) GAULD, C.A. The Last Titan: Percival Farquhar. Stanford (California), Stanford Univer-
sity, 1964.
(96)y  Camara dos Deputados do Estado de Sio Paulo. Annaes de Sessdo Ordindria de 1909,
s.1.,s.cp.. 1910, p. 39.
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Conversdo, ao fixar uma taxa que favorecia a entrada de divisas estrangeiras. Desse
modo, o pais passa a atrair capitais exportados dos paises europeus, em especial. A
economia paulista é objeto das investidas desses capitais dadas as oportunidades de
investimentos (em velhas ou novas empresas) que oferecia.

Dentro desse quadro, apenas as instituigSes bancdrias nacionais mais sdlidas
conseguem manter-se: no caso, o Banco do Comércio e Indistria e o Banco de Sdo
Paulo. Por outro lado, os bancos estrangeiros, em particular os que mantinham vincu-
los com os capitais que aqui vinham ser investidos ou que financiavam o setor publi-
¢0, podiam avangar rapidamente na conquista do mercado de crédito nacional.

Os eventos que cercam a Primeira Guerra Mundijal conduzem ao retomo de
capitais aqui investidos; ao mesmo tempo, o grupo Farquhar tende a perder sua posi-
¢30 em vdrias empresas anteriormente controladas. Os bancos estrangeiros também
sofrem os efeitos de tais mudangas, mas continuam a manter importante parcela do
crédito em Sfo Paulo.

O surgimento do Banco Comercial do Estado de S3o Paulo em 1912, e seu
répido crescimento, permitem identificar movimento que culmina nos anos vinte:
o da desagregago do grande capital articulado em torno da atividade cafeeira.

O Banco Comercial foi incorporado por José Maria Whitaker ¢ Erasmo Tei-
xeira de Assumpgdo, 4 época comerciantes de café em Santos. A presidéncia foi
entregue a José Paulino Nogueira, entdo presidente da Companhia Mogiana (97).
Aparentemente, o Banco Comercial seria uma nova expressdo ‘da mesma articulagfo
do grande capital: comércio, transportes e grandes fazendeiros. A histéria do Banco,
no entanto, desloca-o desse quadro. Basta lembrar que Whitaker, ao fundar o banco,
liquida sua casa comissdria (embora mantivesse a sociedade numa casa de exporta-
¢d0), transfere sua residéncia para Sdo Paulo e assume exclusivamente as fungGes de
banqueiro. De certo modo, o proprio desenvolvimento da economia paulista parece
impor, em tomo da Primeira Guerra Mundial, a especializagdo do capital (e do capi-
talista). )

Tentemos explicitar os tragos essenciais desse processo. Em linhas gerais, o
capital cafeeiro se definia por sua origem ligada 4 produgdo cafeeira ou por sua re-
produgdo diretamente vinculada ao café. O capital cafeeiro mostrava vdrias faces —
comercial, bancdria, industrial — e associava essas atividades & grande propriedade
rural; por outro lado, pequenos e médios proprietdrios de terras, voltados exclusi-
vamente 4 lavoura, buscavam nesse termo — “lavoura” — identificar-se enquanto gru-
po especifico na sociedade paulista €, ao jnesmo tempo, distinguir-s¢ do grande ca-

- pital. ' ) '

A unidade do grande capital, no entanto, tende a romper-se com o proprio
desenvolvimento da economia cafeeira. Enquanto a produgdo cafeeira encontra limi-
tes progressivos d sua expansdo — mercado extermno, crises ciclicas, acesso ao crédito
etc. — as demais faces do capital cafeeiro ndo sofrem de modo to acentuado essas
restri¢des. Em outros termos, o ritmo de acumulagdo nos diversos segmentos do ca-
pital cafeeiro difere substancialmente, Em particular, a diversificagdo da economia
paulista nos anos vinte (outros produtos agricolas, tais como géneros alimenticios;

(97)  WHITAKER, J. M. O Milagre de Minha Vida. S. Paulo, Hucitec, 1978, p. 30.
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pecudria; desenvolvimento industrial e de servigos urbanos) criava, para o grande ca-
pital, novas oportunidades de investimento, mesmo que para tanto tivesse que con-
correr, por exemplo, com o capital estrangeiro.

Em outras palavras, o proprio desenvolvimento do capital cafeeiro criava as

condigdes que conduziam (ou as contradi¢des que impunham) a desagregacdo do
grande capital. Ndo era mais possivel, ao mesmo grupo, atender de modo consistente,
aos multiplos interesses que se delineavam com a diversificagio da economia. E claro,
a propria capacidade financeira desses grupos era colocada em questfo: na segunda
metade do Século XIX, um grupo reduzido de pessoas e familias pode levar adiante

a maior parte das empresas ligadas 4 expansdo cafeeira (comércio, transportes, finan-
ciamento e, em parte, a propria produgdo). Nos anos vinte deste século, a dimensgo
da economia amplia-se de tal modo que nfo € mais possivel a esse grupo manter o
controle desse conjunto de empreendimentos.

Hd indicagGes claras de que a desagregagdo do grande capital j4 se manifesta

nos anos vinte, com sua contrapartida necessdria, qual seja, a progressiva identificacdo
das diferentes fracdes do capital,

Em 1924, formase a Associagdo dos Bancos de S3o Paulo, nesse momento

ainda como se¢o da Associagio Comercial (98). A Associagdo Comercial fora, desde
sua fundagdo em 1894, o porta-voz do grande capital, impondo-se mesmo sobre fra-
¢des particulares ndo identificadas com ele (a exemplo da indistria). Ao formarem
uma associacdo especifica, os banqueiros parecem afirmar que a Associagdo Comer-
cial nio mais podia expressar seus interesses sem entrar em conflito com os dos de-
mais grupos representados na mesma associagao.

Em 1928, 0 mesmo fato se repete com a indistria que se destaca da Associa-

¢do Comercial para formar o Centro das Industrdas de Sao Paulo. Esta cisdo estd cer-
cada por outro conflito, no seio da Associagdo Comercial, no mesmo ano de 1928.
Duas chapas apresentam-se para a elei¢do a ser realizada nesse ano e as polémicas
refletem ndo apenas conflitos entre a industria € outros setores, mas também os di-
ferentes alinhamentos partiddrios que se verificam nesse momento (ao lado do Par-
tido Republicano Paulista ou do Partido Democritico) (99).

Mais uma vez evidencia-se a impossibilidade, nos anos vinte, da Associa¢do

Comercial comportar dentro dela as diversas fra¢Ges do capital, sob a tutela do gran-
de capital em desagregacao.

(98)

9%

FONTENLA, V. P. Histéria dos Bancos no Brasil, Rio de Janeiro,d.c.p., 1965,p.48.0s
seguintes bancos estavam presentes na Associacfo dos Bancos de Sdo Paulo: Banco do
Brasil, Comercio e Industria de Sio Paulo, Comercial de S3o Paulo, Banco de Sao Paulo,
Hipotecdrio Agricola do Estado de Minas Gerais, Noroeste do Estado de S3o Paulo,
London & South America, Francese e Italiana per 1’"America del Sud, City Bank, Italo-
Belge, British Bank of South America, Brasilianische Bank fiir Deutschland, Royal
Bank of Canada, Aleméo Transatldntico, Holandés da América do Sul e Portugués do
Brasil. )

O Estado de Sdo Paulo. 10/2/1928, p. 11. “Resumo do Relatério da Associagfo Comer-
cial de Sdo Paunlo”.

O Estado de Sdo Paulo. 15/1/1928,p. 7. “Associagio Cometcial ~ As proximas eleigBes”.
O Estado de Sdo Paulo. 13/1/1928, p. 11. “Em torno das elei¢Ses”; “Estd declarada a
luta na Associa¢go Comercial™; “O caso da Associagdo Comercial”. )
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Sob tal perspectiva, torna-se claro o desenvolvimento dos bancos nos anos
vinte. Eles adquirem agora a sua identidade, rompem progressivamente os vinculos
com os demais setores. A figura antes comum — do fazendeiro, comerciante, banquei-
1o, diretor de estradas de ferro, industrial, tudo a um tempo — cede lugar a novos
personagens que se definem fundamentalmente ou exclusivamente pelo vincuio com
uma fragdo do capital: Whitaker, Macedo Soares, Numa de Oliveira, Silva Gordo sfo
nomes que se identificam com o capital bancdrio, mesmo gue tenham vinculos com
outros setores da economia,

4. O Sistema Bancdrio e as Flutuagdes Conjunturais

A prépria caracteristica da economia paulista na Primeira Repiiblica nos pro-
pde a hipbtese que informa este topico: a exportagdo de café, elemento dindmico da
economia, estd sujeita a constantes flutua¢Ges. Quais seriam os reflexos esperados de
tais flutnagGes sobre o sistema bancdrio?

Nizo ¢ dificil imaginar um mecanisme tipico que propagasse os efeitos da mu-
danga no valor das exportagdes de café. Ao se reduzir a exportagdo de café, dois re-
sultados podem ser previstos. De imediato, o cdmbio se vé pressionado para baixo
dada a menor disponibilidade de divisas para fazer frente &s importagGes e aos paga-
mentos em “ouro” 2o exterior (juros e amortiza¢io da divida externa, remessa de
lucros etc.). Mais adiante, hd menor importagdo — fruto do impacto negativo de me-
nores exportagdes sobre a renda interna — que conduz a receita alfandegdria para ni-
veis inferiores. Desse modo, é provével que o Governo seja obrigado a autorizar emis-
sdes de moeda, seja para fazer frente ao déficit orcamentdrio, seja para restaurar a
circulago monetdria caso esta fosse anteriormente fundada em “ouro” (como duran-
te a existéncia da Caixa de Convers@o), ou ainda para prover os meios para a defesa
da produgdo cafeeira em crise. O sistema bancdrio seria beneficidrio, direto ou indire-
to, dessas emissdes jd que teria seus cofres alimentados por novos elementos em circu-
lagdo. Mesmo que haja redugdo no nivel da taxa de juros, é provivel que esse efeito
seja compensado pelo maior volume de operagBes realizadas. Isto supGe que a crise
se localize no setor exportador de modo que haja demanda de outros ramos por no-
vos empréstimos, a realizar com os recursos nascidos das emissdes.

Recuperadas as exportagfes, 6 provavel que se restaure também a imagem da
conversibilidade da moeda, cujo passo prévio consiste na redugdo do papel-moeda
erhitido. Os efeitos seriam simétricos aos acima apontados para o casc de emissoes.
Poder-se-ia esperar a retragdo do sistema bancdrio nessa conjuntura. .

O esquema sucinto acima delineado procura estabelecer relagdes entre as ex-
portagGes de café, a politica monetdria e o estado do sistema bancdrio, dadas as ca-
racteristicas da economia paulista. Cabe observar em que medida tal esquema se sus-
tenta no confronto com a evidéncia disponivel, em particular quanto ao objeto espe-
cffico do estudo, ou seja, o sistema bancdrio.

Os dados das Tabelas 11, 12 e 13 permitem acompanhar, ao longo da Primeira
Repiblica, tais efeitos. Evidentemente, as situagGes reais nfo reproduzem exatamente
0 esquema apresentado, mas permitem estabelecer alguns pardmetros para sua andlise,

140



52!

TABELA 11

CAFE — SACAS ENTRADAS EM SANTOS
Quantidade — mil sacas

Prego médio por kg — téis
Valor total — mil contos de réis

VALOR VALOR

ANO QUANTIDADE PRECO TOTAL ANO QUANTIDADE PRECO TOTAL
1890 2952 $785 189 1910 8.110 $587 286
91 . 3686 13004 222 11 9972 $794 475
92 3.256 1$184 231 12 8.585 $796 410
93 1.686 1$477 149 13 10.855 $574 374
94 4007 1$389 334 14 9498 $470 268
95 3.094 1$426 265 15 11.745 $530 373
96 5.104 13098 336 16 9.803 $643 378
97 6.152 $911 336 17 12144 $485 353
98 5.570 $788 263 i3 7.898 1$163 560
99 5.712 $760 260 19 4.164 1$636 409
1900 7.973 $616 295 1920 10.509 1$039 655
01 10.165 $524 320 21 8.178 1$710 839
02 8.350 $462 232 22 6.812 2$320 948
03 6.397 $520 199 23 10.326 2$785 1,725
04 T423 $581 259 24 8.896 43020 2.146
0s 6.983 $449 188 25 9.079 2$859 1.557
06 15.392 $421 389 26 9479 2$551 1451
07 7.204 $411 178 27 10.254 38016 1.886
- 08 9.533 $390 223 28 8.884 3$060 1631
09 11.495 $416 287 29 9.638 18817 1.051
1930 11.731 18861 1.147

Fonte: ARAUJO FILHO, J. R. Santos o Porto do Café. Rio de Janeiro, IBGE, 1969, p.p. 172-5.

Obs.:

Os dados de 1890 correspondem 4 safra de 1890/91 e assim por diante.




TABELA 12

PAPEI»MOEDA EMITIDO
Saldo no fim do ano — mil contos de réis

ANO PME ANO PME ANO PME ANO PME

1890 298 1901 680 1911 982 1921 2.098
91 448 02 676 12 1.004 22 2.366
92 524 03 675 13 897 23 2.649
93 632 04 674 14 980 24 2.964
94 712 05 669 15 1.077 25 2.707
95§ 678 06 702 16 1.217 26 2.559
96 712 07 744 17 1.484 27 3.005
97 780 08 724 18 1.700 28 3.379
98 780 09 854 19 1,748 29 3.394
99 734 1910 925 1920 1.848 1930 2.842

1900 700

Fonte: VILLELA, A. V. ¢ SUZIGAN, W. Polftica do Governo e Crescimento da Economia Brasi-
leira. 1889-1945. Rio de Janeiro, IPEA/INPES, 1973, pp. 412-3,

Sabemos que a década de noventa registra movimento caracterfstico. O papel-
moeda emitido é quase triplicado e o valor em mil-réis das exportagSes de café apre-
senta ganhos substanciais, fruto do aumento das exportagdes e do declinio cambial,
mesmo quando o pre¢o internacional jd comegava a reduzir-se. A partir de 1896, sur-
gem os sintomas da crise cafeeira: queda do pre¢o em mil-réis e menor valor de expor-
taces (100), Tal crise ja devia afetar os bancos paulistas, embora de modo pouco
profundo. Ela se consuma, no entanto, quando a crise cafeeira, se associa a polftica
deflacionista do governo Campos Sales. A redugio de depdsitos e empréstimos € subs-
tancial; j& o nivel de caixa eleva-se, em termos relativos (principalmente aos depdsi-
tos), j& que era preciso fazer frente ao maior risco de insolvéncia.

Mantida a situagdo de crise para a economia cafeeira e mantida a politica
monetdria restritiva, também a situagdo do sistema bancdrio ndo se altera. Até 1906,
0s niveis monetdrios de depdsitos e empréstimos sdo inferiores aos de 1899. Sabemos
também da liquidagdo de grande nlimero de bancos nesses anos, fato que reforga a
visdo de crise do sistema bancdrio que tentamos tragar.

(100)  Os dados da Tabela 11 referem-se ds entradas de café em Santos ¢ a seu valor de acordo
com o prego médio do ano. No texto referimo-nos, por comodidade, ao valor de expor-
tagGes, embora o dado apresentado nfo seja exatamente esse, Preferimo-lo, no entanto,
ao valor total das exportagtes de café por estar mais diretamente relacionado ao que
ocorre na economia de Sdo Paulo.
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SISTEMA BANCARIO DE SA0Q PAULQ
Valores em mil contos em 31 de dezembro

TABELA 13

ANO CAIXA DEPOSITOS  EMPRESTIMOS ANC CAIXA DEPOSITOS EMPRESTIMOS
1895 39 106 121 1913 70 198 282
96 43 111 119 14 118 221 237
97 64 132 126 15 124 285 204
98 69 113 132 16 128 305 265
99 62 123 142 17 140 353 333
1900 49 89 89 i8 189 502 445
01 59 108 128 19 222 759 605
02 42 93 125 1920 354 898 846
03 43 83 127 21 432 1.093 1.018
04 41 84 77 22 449 1.270 1.040
0s 34 87 94 23 493 1.462 1475
06 34 96 97 24 501 1.529 1.603
07 46 123 115 25 484 1.596 1.571
08 46 105 115 26 568 1.892 1.679
09 88 171 109 27 703 2.484 2.316
1910 76 184 160 28 626 2642 2442
i1 121 303 243 29 603 2116 2.201
12 87 261 274 1930 516 2.129 2.273

Fonte: Ver Apéndice.




A partir de 1906, sob novo esquema institucional (valoriza¢do do café ¢ Caixa
de Conversdo), observamos a reverso da tendéncia até aqui anotada. Hd lenta recupe-
ragdo do valor do café, o papel-moeda emitido aumenta progressivamente (agora com
lastro integral em divisas para as novas emissdes) e o sistema bancdrio passa a receber
os influxos da nova situagfo. Depositos e empréstimos elevam-se rapidamente até o
inicio da Primeira Grande Guerra. Em 1913 e 1914, respectivamente, depdsitos e
empréstimos perdem quantias substanciais. Ao mesmo tempo, o valor do café expor-
tado se reduz e, com o fechamento da Caixa de Conversdo, diminui o volume de pa-
pel-moeda.

E claro, até aqui o paralelismo entre o comportamento das séries observadas
{como mostram os Grdficos 1, 2 e 3), toma dificil perceber-se peculiaridades signifi-
cativas, De qualquer modo, as relagSes estabelecidas no esquema genérico sdo respei-
tadas, ainda que as circunstincias nio sejam aquelas ali colocadas. O sistema bancd-
rio retrai-se ao haver redugdo do papel-moeda emitido ou crise na exportacio de café.

3 GRAFICO 1
CAFE — SACAS ENTRADAS EM SANTOS
Quantidade (milhaes de sacas)
Valores em mil contos de réis
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144



GRAFICO 2
PAPEL-MOEDA EMITIDO
Saldo em 31 de dezembro
Valores em mil contos de réis
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Durante a Primeira Guerra observa-se, no entanto, o surgimento de certa defa-
sagem entre as curvas indicativas das varidveis em exame. A emissdo ndo lastreada que
se realiza nesses anos parece alimentar mais o sistema bancdrio do que a economia ca-
feeira.

Apesar da recuperagdo do valor de café exportado nos anos vinte, a marca
da mudanga ocorrida durante a Primeira Guerra Mundial mantém-se. A evidéncia de
tal fato pode ser observada na Tabela 14, em que apresentamos as relagdes entre de-
positos bancérios, papel-moeda em circulagdo e valor de café (em mil-réis) que en-
tra em Santos a cada ano.

i TABELA 14
DEPOSITOS NO SISTEMA BANCARIO DE SAO PAULQ, VALOR DO CAFE
EM SANTOS E PAPEL-MOEDA EMITIDO
RelagGes percentuais

DEPOSITOS | DEPOSITOS DEPOSITOS | DEPOSITOS

ANO ANO | ~—=
VALOR CAFE PME VALOR CAFE PME
1895 40,0 15,6 1913 52,9 22.1
96 33,0 , 156 14 82,5 22,6
97 39,3 16,9 15 76,4 26,5
98 430 14,5 16 80,7 25,1
99 473 16,8 17 100,0 23,8
1900 30,2 12,7 18 89.6 29,5
01 33,8 15,9 19 185.6 434
02 40,1 13,8 1920 137,1 486
03 41,7 12.3 21 130,3 52,1
04 324 12,5 22 1340 53,7
05 46,3 13,0 23 84,8 55,2
06 24,7 13,7 24 71,3 51,6
07 69,1 16,5 25 102,5 59,0
08 47,1 14,5 26 1304 73,9
09 59,6 20,0 27 131,7 82,7
1910 64,3 19,9 28 1620 78,2
11 63,8 30,9 29 201,3 62,3
12 63,7 25,9 1930 185.6 74,9

FONTE: Ver Tabelas 11,12¢ 13.

Embora tais relagSes ndo tenham significado teérico especifico, a andlise de
suas tendéncias € extremamente reveladora. O trago marcante das duas séries estd
na proporcio crescente dos depdsitos bancdrios em Sdo Paulo diante do valor do ca-
fé e do papel-moeda emitido.
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Evidentemente, por trds do crescimento das duas relagGes hd um elemento co-
mum: o proprio desenvolvimento do sistema bancdrio em Sdo Paulo. Ao longo deste
capitulo, procuramos mostrar que, apesar de crises recorrentes, o sistema bancdrio
ganha densidade ao longo da Primeira Repiiblica. O resultado de tal desenvolvimento
consiste em concentrar a maior parte do papel-moeda emitido nos bancos com a con-
seqiiente redugdo do papel-moeda em poder do piiblico. Em outras palavras, cada vez
guarda-se menos dinheiro “debaixo do colchdo”. Embora nfo tenhamos dados para
confirmar essa tendéncia, ela parece bastante plausivel ¢ mesmo necessdria para ga-
rantir a expansdo verificada no sistema bancdrio de Sgo Paulo. Por outro lado, embo-
1a ela possa responder por parte do aumento das rela¢des indicadas, nfo deve ser a
1unica responsdvel por esse resultado. Vejamos porque.

Os depo6sitos, nos anos noventa e mesmo na primeira década deste século,
correspondem a cerca de 40% do valor do café exportado; nos anos vinte, depositos e
exportagdes de café (por Santos) se equivalem ou os depdsitos chegam até a superar o
valor das exporta¢Ges. Mao podemos explicar tal incremento apenas por reduzir-se a
parcela de papel-moeda em poder do piblico. H4, sem diivida, outro efeito claramen-
te surpreendido na observago constante do relatério do Banco Comércio e Indiistria
referente a 1927; '

“No ano de 1927 foi particularmente notdvel a massa de numerdrio remetida
para o interior pelos bancos de Sgo Paulo, em virtude das avultadas compras de café
ali realizadas pelo comércio de Santos. Grande parte desse dinheiro fica em poder do
colono, mas uma por¢do considerdvel aos poucos se vai empregando na compra de
mercadorias indispenséveis 4 vida, aumentando assim o volume das operagSes comer-
ciais com os centros distribuidores. Esse fenémeno de volta do numerdrio j4 comega-

\(/a a)fazer-se notar nos Gltimos meses do ano e agora estd francamente manifesto”
101),

Reconhecemos, claramente, nessa descrigdo o funcionamento do chamado .

“multiplicador de renda”: o impulso dado pela exportagdo de café ndo se esgota em
si préprio mas amplia-se rumo a outros setores que vendem mercadorias para o inte-
rior. Mais importante ainda: o efeito sobre o sistema bancdrio ndo serd apenas o de
deslocar-se papel-moeda das maos do piiblico para os coftes dos bancos. Hd, isso sim,
‘base para o funcionamento do mecanismo de multiplicagfo de depédsitos e emprésti-
mos pois agora entram no circuito os “centros distribuidores”.

Trata-se, sem divida, da expansfo das atividades voltadas ac mercado inter-
no que englobam nfo sé produgdo industrial mas também a produgfo mercantil de
alimentos que ganha forga depois de 1918 (102), '

Esse mesmo fato permite entender a crescente proporgdo dos depdsitos do
sisterna bancdrio de S8o Paulo face ao papel-moeda emitido. Como frisamos, a rela-
¢d0 em si nada significa; seria necessdrio dispor de outros dados (depésitos de todo o
pafs, papel-moeda em poder do piiblico, por Estados) para poder concluir de modo

(101) Diario Official do Estado de Sdo Paulo, 24{2/1928, p. 1735.

(102) Ver CANO, W. Raizes da Concentragdo Industrial em SGo Paulo. Rio de Janeiro/Sdo
Paulo, Difel, 1977. Cap. II.
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definitivo. O que sugere, no entanto, essa relagdo crescente no tempo € a absorgao
progressiva de papel-moeda pela economia paulista. Ou seja, a expansdo das ativida-
des em Sao Paulo passava a atrair papel-moeda em proporg¢do crescente diante do res-
to do pafs.

Hd também expressivas indicagGes de que outros grupos, ndo diretamente liga-
dos ao café, passavam a manifestar-se em relagfo 2 politica monetdria e agora jd sem
necessidade de terem como ponto de referéncia o préprio café.

Como sabemos, no ano de 1924 ¢ decidida a implementacio de politica defla-
cionista que reduz rapidamente em cerca de 10% o volume de papel-moeda emitido.
Roberto Simonsen assim apreciava os resultados de tal politica:

“No entanto, em 1925 foi alterada a politica financeira comeg¢ada em 1923,
iniciando-se violenta deflagio que ocasionou uma grave crise para as classes produto-
ras do pais. A lavoura cafeeira pode ser amparada por uma operacdo de crédito exter-
no feita pelo Instituto do Café, mas as classes industriais experimentaram todas as
agruras provindas de uma rdpida deflagio e de uma alta do cdmbio de 30% em me-
nos de trés meses. As indistrias de S3o Paulo sofreram ainda mais devido ao conges-
tionamento do Porto de Santos e 4 grande crise de energia elétrica provocada pela se-
ca. Nao é exagerado dizer-se que a indistria paulista deve ter perdido, na crise de
1925, recursos equivalentes a 40% de seus capitais” (103),

Outro exemplo expressivo encontramos em discurso pronunciado por José
Carlos de Macedo Soares em reunido das AssociagBes Comerciais de Sdo Paulo e do
Rio de Janeiro. Macedo Soares entdo presidente da Associagdo Comercial de Sdo
Paulo, era diretor de companhia de seguros organizada por José Maria Whitaker, do
Banco Comercial. Seu discurso tinha como tema “A Crise de Numerdrio™. Para che-
gar até a questdo, Macedo Soares arrolou as “aplica¢Ges de capital™ que no ano de
1924 se faziam em Sio Paulo: construgdes de iméveis, aumento do capital dos bancos
¢ da Companhia Paulista de Estradas de Ferro, grandes transagGes com indtstrias
(Fébrica Maria Zélia ¢ Cia. Nacional de Tecidos de Juta); concluia entdo:

“Ngo sfo, ¢ evidente, de comerciantes e industriais, todos os dinheiros que
tém girado nessas transa¢des avultadas. Uma parte provém da lavoura e das profissoes
liberais. N@o importa. Esses algarismos sugestivos significam e é o que nos interessa,
com exatiddo, uma larga prosperidade econdmica do Estado e conseqiiente solidez
da praga de Sio Paulo”.

Restava, no entanto, um problema a obstar essa prosperidade:

“Ndo é ficil, no momento fazer um diagnéstico preciso das necessicades
nacionais (...). De alguns porém, ndo ¢ dificil falar. Assim, o Banco do Brasil
ndo correspondeu a expectativa- de seus adeptos (...). O certo, é que ele chegou ao
limite de sua capacidade emissora, vendo cada vez mais agravada a crise para cuja de-
belagdo ele se organizou. O limite legal das emissGes foi ampliado de 100.000 contos.
Outros decretos virdo, provavelmente, autorizar novas emissdes de emergéncia. En-
tretanto persiste cada vez mais intensa a crise de numerdrio, determinada pelo avilta-
a&ng)o e desvaloriza¢o crescente de nosso papel-moeda, antes que pela sua escassez™

(103) SIMONSEN, R. C. As Crises no Brasil. 8. Paulo. S. Paulo Editora, 1930, p.p. 3940,
(104) O Estado de Sdo Paulo. 29/11/1924,p.6.
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Embora seja possivel interpretar as palavras de Macedo Soares como as de um
adepto da restrigio monetéria - jd que a crise advém do aviltamento e desvaloriza¢go
da moeda - acreditamos que sua postura aproxime-se daquela defendida pelo préprio
Whitaker ao qual, como jd notamos, Macedo Soares estava associado.

Whitaker, como presidente do Banco do Brasil, é responsdvel pelo estabeleci-
mento da compensacio de cheques ¢ da Carieira de Redescontos. Ambas comegam
a funcionar em 1921 e conduzem a melhores condi¢Ges para o funcionamento do sis-
tema bancdrio. A Cimara de Compensacio evitava retiradas em dinheiro jd que estas
podiam transformar-se apenas em operagfo contdbil. Evidentemente, aos bancos res-
tava vantagem importante, qual seja a de necessitar menor proporgfo de caixa em re-
laggo aos depdsitos (105). Este efeito era acentuado pelo funcionamento da Cartei-
ra de Redescontos.

O préprio Whitaker lembrava que, sem a existéncia de um banco para os ban-
cos, os estabelecimentos de crédito eram obrigados a manter o nivel de caixa elevado
para fazer frente a eventuais corridas aos bancos.

“Por esta forma agravavam, em vez de dirimir, as nossas dificuldades, poden-
do-se em verdade afirmar que, por uma fatalidade da nossa desorganizacio finan-
ceira, os nossos estabelecimentos de crédito nunca exerceram fielmente a sua fungdo
de distribui¢fo de riquezas, ndo passando de ganhadores de juros, verdadeiras casas de
prego, como acertadamente as denominava a clarividente malicia do nosso piblico™.

Esse procedimento necessdrio aos bancos parecia, a Whitaker, prejudicar de
modo especial os bancos nacionais:

“Dessa cautela ruinosa, todavia, nfo resultava a desejada tranquilidade, nem
para o piublico nem mesmo para os proprios estabelecimentos bancdrios. A descon-
fianga do publico traduzia-se numa humilhante preferéncia pelos bancos estrangeiros,
cujas matrizes fazem parte de organizagGes bancdrias que lhes ddo apoio completo.
A intranquilidade dos bancos manifestava-se principalmente por ocasifo das crises
que, com mortificante regularidade, todos os anos nos atormentam”. '

Concluia, finalmente:

“A todos estes inconvenientes veio dar remédio eficaz a Carteira de Redes-
conto... Gragas a ela instalou-se a tranquilidade na nossa vida econdmica; dotou-se
de elasticidade o nosso sistema monetdrio; tornou-se possivel restituir & circulagdo
uma soma imensa, calculada, segundo os algarismos oficiais de setembro de 1920,
em mais de quatrocentos mil contos e que se conservava improdutivamente nas cai-
xas dos bancos” (106

As operagbes de redesconto eram acessiveis apenas aos bancos com capital
superior a cinco mil contos de 1éis, fato que evidentemente favorecia os grandes ban-
cos da capital. Um autor sugere, ainda, que teria havido tratamento preferencial aos
bancos nacionais, diante dos estrangeiros, de modo a conduzir ao avango daqueles es-
tabelecimentos em termos de participagdo no mercado de crédito (107)

+(105) WHITAKER, J. M. O Milagre de Minha Vida. S. Paulo, Hucitec, 1978, p.p. 112-5,

(106) Relatorio do Banco do Brasil apresentado @ Assembléia Geral de Acionistas em 12 de
abril de 1921. Rio de Janeiro, Typ. Jornal do Comercio, 1921, p. 8.

(107) FRITSCH, W, “Brazilian Economic Policy during the World Post-War Boom and Slump.
1919-1922”. Texto para discussdo n® 20. Departamento de Economia — PUC/Rio de
Janeiro, Dezembro de 1981, p. 36.
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Desse modo, a elasticidade monetdria era particularmente favordvel & expan-
sio dos negdcios bancdrios. Neste sentido, a critica de Macedo Soares 4 moeda avil-
tada e desvalorizada parec® ganhar sentido: a expansao monetdria via Carteira de Re-
descontos sustentava operacGes comerciais efetivas de modo a evitar o aviltamento da
moeda. Outros depoimentos de Macedo Soares tendem a confirmar sua identidade de
visgo com Whitaker (108), Trata-se, 2 meu ver, de clara expressdo do capital bancirio,
solidificando nos anos vinte e, mais importante, que j4 pode manifestar-se sem procu-
rar o apoio das fra¢Ges propriamente cafeeiras. Ou seja, o capital bancdrio alcanga sua
propria identidade e procura desligar-se do capital cafeeiro.

A postura de Simonsen, a de Macedo Soares e a de Whitaker expressam, por-
tanto, uma articulagdo muito especial da economia paulista nos anos vinte. Antes de-
les, industriais ¢ banqueiros podem ter formulado criticas 4 politica do Governo. O
que hd de novo, nos anos vinte, é o proéprio sentido da critica: ngo hd mais referéncias
aos problemas da cafeicultura cujos reflexos atingiriam a indistria e os bancos, A
preocupagdo estd agora centrada na produgfo e circulagdo de mercadorias no merca-
do interno.

Em suma, a prépria atitude de importantes personagens da economia paulista
reafirma a hipétese que vem sendo exposta. Em particular, o capital bancdrio pode
expressar seus interesses especificos exatamente porque seu movimento agora é sus-
tentado ndo apenas pelo café, mas por conjunto de atividades bem mais amplo e vol-
tado, principalmente para o mercado interno. De resto, este fato justifica também o
aumento relativo dos depdsitos diante das exportages de café.

Todas essas transformag@es, em particular Cdmara de Compensagdo e a Car-
teira de Redescontos, favorecem adicionalmente a expansio do sistema bancdrio. A
redugdo do coeficiente Caixa/Depdsitos e o aumento da relagio Empréstimos/Dep6-
sitos, apresentados na Tabela 15, refletem a existéncia de condig¢es operacionais que
garantem maior rentabilidade ao setor bancdrio. Esses mesmos efeitos, e algumas ou-
tras caracteristicas do desenvolvimento bancdrio na Primeira Reptblica, podem ser
observados a seguir, com base em informagGes individualizadas para alguns bancos de
maior permanéncia na economia paulista. As Tabelas 16 a 21 concentram as informa-
¢Oes sobre o Banco do Commercio e Industria de SZo Paulo, Banco de Sdo Paulo,
Banco Comercial do Estado de SZo Paulo, Bank of London & South America, Banca
Francese e Italiana per I’America del Sud e First National City Bank of New York.
Vale notar, os dados do Bank of London sdo a soma dos referentes ao London &
Brazilian Bank e ao London River & Plate Bank até 1922. Nesse ano, hd a fusdo dos
dois estabelecimentos no Bank of London & South America.

(108) “No quatriénio 1918-1922, o grande banqueiro Dr. José Maria Whitaker, fez prodigios

na Carteira de Redescontos, parcamente dotada, gque criou no Banco do Brasil. Jd no go-
verno seguinte, o Banco, adquirindo capacidade emissora, deixou de fazer normalmente
o redesconto. E sobre os famosos 10 milhSes de libras que serviam de fundo de garantia
a circulagio fiducidria do Tesouro, o Banco emitiu o seu papel. Mas, na segunda parte
do mesmo quatriénio, a polftica inflacionista foi substitnida pelo drdstico da desinfla-
¢do violenta>, SOARES, J. C. de M. O Banco do Brasil como Banco Central de Emissio
¢ Redesconto. S.Paulo, Instituto D. Ana Rosa, 1929, p. 20.
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TABELA 15 )
COEFICIENTES DO SISTEMA BANCARIO
CAIXA/DEPOSITOS
EMPRESTIMOS/DEPOSITOS
CAIXA | EMPRESTIMOS CAIXA | EMPRESTIMOS
ANO ANO
DEPOSITOS | DEPOSITOS DEPOSITOS | DEPOSITOS

1895 0,369 1,144 1913 0,352 1,420
96 0,385 1,066 14 0,532 1,069 0
97 0,482 0,951 15 0435 0,715
98 0,608 1,168 16 0421 0,870 ‘
99 0,502 1,150 17 0,39 0,943

1900 0,557 0,999 18 0,378 0,886
01 0,549 1,187 19 07293 0,797 i
02 0452 1,349 1920 0,394 0,942
03 0512 1,534 21 0,395 0,931
04 0489 0,921 22 0353 0,812 )
05 0,391 1,080 23 0,337 1,008
06 0360 1,016 24 0,328 1,050 !
07 0374 0,934 25 0,303 0,984 :
08 0435 1,094 26 0,301 0,887 “f
09 0516 0,636 27 0,283 0,932 ;

1910 0413 0,866 28 0,237 0,924
11 0,401 0,801 29 0,285 1,040
12 0335 1,048 1930 0,43 1,068

FONTE: Apéndice.

O Banco do Commercio e Industria ¢ o Banco de S3o Paulo nascidos no mes-

mo ano de 1889, apresentam diferencas significativas em seu desenvolvimento. O ;
Commercio e Industria j& surge em patamar operacional superior 20 de Sio Paulo !
pois herdara a experiéncia e a clientela da Casa Bancdria da Provincia de S3o Paulo.
Ao longo da Primeira Reptiblica, tal diferenga se mantém ou mesmo se acentua, com
certeza pela natureza das operagdes realizadas a expressar os vinculos mantidos com
diferentes setores da economia. J4 caracterizamos o Banco Commercio ¢ Industria co-
mo o estabelecimento tipico do grande capital paulista. Sua diretoria se reproduzia,
integral ou parcialmente, em tantas outras empresas de grande porte. J4 para o Banco
de Sdo Paulo, os vinculos com outras grandes empresas, embora existentes, ndo sdo
td0 numerosos; por outro lado, este banco manteve rela¢gGes com instituicGes de cré-
dito do interior, relages essas que, por vezes, lhe foram particularmente prejudiciais.
Jd vimos que o presidente do Banco de Sdo Paulo nos anos noventa, Conde de Pinhal,
também era presidente de um banco de Piracicaba. Mais tarde, a faléncia de outro es-
tabelecimento de crédito da mesma cidade teria ocasionado a perda de grandes somas
pelo Banco de Sao Paulo, evento id descrito neste capitulo.

151




Jd o Banco do Commercio e Industria, mesmo que fosse objeto de prejuizos
pela insolvéncia de devedores, podia mesmo beneficiar-se de certas conjunturas de
crise. Assim, sua diretoria registrava que, em 1900, apesar da “situa¢do precdria do
movimento comercial do paifs” o banco conseguira ampliar seus negécios, em especial
pela “anormalidade das circunstdncias que se impuseram aos estabelecimentos con-
géneres” (109). Em outra conjuntura de crise, no inicio dos anos vinte, o Banco é o
dnico estabelecimento nacional (ao lado de vdrios estrangeiros) que desconta promis-
sorias emitidas pela Companhia Mecdnica e Importadora, com endosso do Tesouro
Nacional, representativas de compras de café feitas com a autorizagdo do Governo
Federal (110), Desse modo, percebemos como a solidez do Banco Commercio e
Industria acabava por gerar opera¢fes que amenizavam para ele, as conjunturas des-
favordveis da economia.

Os dados das Tabelas 16 e 17 permitem visualizar tais tendéncias. A crise do
fim do século passado ¢ bem mais nitida no Banco de Sdo Paulo do que no Commer-
cio e Industria. Neste, em apenas dois anos o nivel de depésitos reduz-se de modo
drdstico (1900 e 1905). Nos demais, hd flutuagdes em torno dos valores de 1897
¢ 1899, os mais elevados, em termos nominais, para aqueles anos. De 1907 em dian-
te, os valores elevam-se rapidamente, configurando, portanto, outra situagdo. No caso
do Banco de Sdo Paulo os dados sdo menos brilhantes: de 1900 a 1905, os dep0si-
tos mantém-se bem abaixo dos valores anteriores, embora haja, 2 partir de 1906, a
mesma recuperagdo do outro estabelecimento. Do mesmo modo, durante a Primei-
ra Guerra, a redugido do nivel de depdsitos atinge o Banco de Sgo Paulo de maneira
mais profunda e mais prolongada, s6 logrando recuperar-se em 1919. Os anos vinte
foram particularmente propicios 4 expansfo dos negdcios bancdrios. Mesmo assim,
o Banco do Commercio e Industria parece aproveitar melhor tais oportunidades, fru-
to, provavelmente, de estrutura de agéncias mais completa j4 no pericdo anterior.
Alids, em 1910, a diretoria do Banco de Sdo Paulo chamava a aten¢fo para a necessi-
dade de criar novas agéncias (limitadas naquela época a Sdo Paulo e Santos) (111)

Todos os dados comentados até aqui dizem respeito a valores nominais. No
entanto, os dados mais proximos de “‘valores reais™ - ou seja, descontados os efeitos
das varia¢es de precos - confirmam as concluses acima. Referimo-nos ao valor per-
centual do dividendo anual e 3 relagdo entre o lucro operacional e o valor de capital
e reservas,

Sabemos que, nos dois casos, a aproximagao a valores corretamente corrigi-
dos € imperfeita. Mesmo Assim, adotamos tais valores como aproximagGes razodveis,
dada a impossibilidade de contarmos com estimativas das variagSes de pregos que per-
mitam estimativas dignas de confianga. '

(109)  Diario Official do Estado de S@o FPaulo. 10/3/1901, p p. 801-2.

(110) Congresso Nacional. Annaes da Camara dos Deputados, 1922. Vol. XVIII. Rio de Janei-
ro, Imprensa Nacional, 1923, p. 247,

(111)  Diario Official do Estado de Sdo Paulo. 26{2{1910,p. 642,
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TABELA 16
BANCO DO COMERCIO E INDUSTRIA DE SAO PAULO
Ano Caixa Depositos Empréstimos RS:II:;::JIO F::i:‘:e Dividendos g—:;- Lucro _—Ca;.ufr;es_
1894 1000 100,0 100,0 5.000 4.500 100,0 220 100,0 28,6
95 1290 1068 114,9 5.000 5.600 113,6 25,0 80,2 20,6
9% 1142 934 1135 5.000 7.200 204,5 45,0 93,2 21,8
97 2524 1429 1114 5.000 7,800 122,7 27,0 1386 32,5
98 1431 (10,1 119,1 5.000 8.900 113,6 25,0 92,7 21,7 H
99 2373 130,8 107,5 5.000 10.000 113,6 25,0 84,3 19,8 i
1900 1543 974 1216 5.000 11.000 1136 25,0 104,2 17,3 i
01 2790 163,7 139,8 10.000 6.000 137,5 15,1 98,6 14,9
02 1828 1249 1394 10.000 6.000 148,6 16,4 93,1 13,3
03 19872 113,6 128,5 10.000 9.000 145,5 16,0 73,6 10,3
04 1817 122,7 1302 10.000 9.000 148,5 16,3 82,8 11,2 :
05 1368 92,1 1334 10.000 10.000 145,5 16,0 80,1 10,6
06 84,7 114,0 152,2 10.000 10.000 1524 16,8 90,3 11,6 :
07 1839 147,5 177,1 10.000 10.000 148,9 16,4 73,1 9.4 i
08 1842 140,2 170,1 10.000 10.000 1491 164 894 11,8 :
09 3998 2160 135,8 10.000 10.000 166,3 18,3 130,1 16,8 ;
1910 2799 192,5 2139 10.000 10.000 nd, nd. nd. nd.
11 4118 284,2 261,8 10.000 10.000 167.8 18,3 76,4 9,8 :
122072 210,8 268,0 10.000 12.500 168,5 18,5 1104 12,6
13 Uzl 1402 2064 10,000 12500 1636 18,0 128,6 14,7
14 3121 2222 2569 10.000 12,500 1734 19,0 100,2 11,5
15 3494 2104 212,0 10.000 12,500 163,0 18,0 206,8 23,7
16 3292 259.6 304,0 10.000 12500 163,0 180 137,3 15,7
17 3135 244,5 3279 16,000 22.000 181,8 20,0 1716 16,4
18 2927 263,3 341,0 10.000 24.000 181,8 20,0 1225 10,9
19 3635 336,8 4182 20.000 14.000 2500 140 186,8 16,0
1920 245, 345,6 5455 20.000 nd. 363,6 20,0 4115 30,3 i
21 4641 502,7 659,6 20.000 nd. 363,6 20,0 230,8 17,0
22 5383 6540 8443 20.000 20.500 3818 21,0 1979 12,7
23 6488 769,3 985,8 20.000 25.500 400,0 220 255,6 16,5
2% 9216 806,3 1.093,5 20.000 45.700 500,0 27,5 500,3 19,8
25 7468 810,0 11796 50.000 51.200 863,6 19,0 608,2 15,7
26 8222 881,1 1.264,9 50.000 51.800 1.091,0 24,0 6004 15,5
27 7839 1.097,7 1.663,7 50.000 52.567 1.091,0 24,0 798,1 20,5
28 7890 805,8 1.734,3 60.000 62,092 1.309,0 24,0 8284 17,8
29 6433 708,7 1.227,1 60.000 62.492 1.309,0 24,0 4829 10,4
1930 656,3 521,8 8559 60.000 62492 897,7 16,5 387,2 8,3

FONTE: Apéndice,

NOTAS: Caixa, Depésitos, Empréstimos, Dividendos e Lucro: Niimero-Indices com base em 1894 ignal a 100, ¢
Capital Realizado e Fundo de Reserva - valores em contos de réis,
Dividendos/Capital e Lucro/Capital + Reseevas - valores percentuais.

Valotes para 1894, em contos de réis:

Caixa . ... . e e 12573
DepOSHOS . .\ v v vt 35.124
Empréstimos . ... .. ... ... 23.194
Dividendos .................. 1.100

Bucro ... o e 2575




TABELA 17

BANCO DE SAQPAULO
Ano  Caixa Depdsitos  Empréstimos R?nlli);?dlo F;;‘:;:e Dividendos (]:; Lucro M—_Ca;,uir;es.
1895 100,0 100,0 100, 5.000 1.370 100,0 15,0 100,0 14,2
96 1245 100,0 103,9 5.000 1.500 1148 17,2 104,2 14,5
97 271,8 118,2 89,0 5.000 1.620 100,0 15,0 37,9 51
98 182,2 92,7 82,7 5.000 1.714 110,0 16,5 95,8 12,9
99 2328 117,5 100,9 5.000 1.784 nd. nd. a.d. nd.
1900 179,7 64,6 82,2 5.000 1.864 nd. nd. nd. n.d.
01 1213 72,2 90,5 5.000 1.924 nd. n.d. nd, n.d.
02 117,9 65,4 88,1 5000 2.000 n.d. and. nd. nd.
03 152,5 72,5 83,3 5.000. 2.000 80,0 12,0 66,2 8,6
04 2259 11,9 94,7 5.000 2,000 82,7 12,4 62,3 8,1
05 1604 89,9 92,1 5.000 2.000 80,0 12,0 66,2 8,6
06 205,2 161,8 136,5 5.000 2.043 80,0 12,0 78,7 10,1
07 245,7 209.5 165,9 5.000 2.160 80.0 12,0 83,8 10,7
08 152,6 117,0 1211 5.000 2165 80,0 12,0 719 9,9
09 2200 147,6 1204 5.000 2.205 80,0 12,0 54,3 6.8
1910 237,7 195,8 1531 5.000 2.250 88.7 13,3 73,1 9,1
11 4164 286,8 1856 5.000 2.300 80.0 12,0 75,4 94
12 3423 2713 1945 5.000 2.357 80,0 12,0 72,0 8,9
13 162,6 145,7 1346 5.000 2417 80,0 12,0 72,5 8,9
14 1209 119,5 120,3 5.000 2477 50,0 7.5 65,6 7.9
15 119,1 88,6 98,6 5.000 2537 433 6,5 53,2 64
16 1065 926 102,0 5.000 2.587 43,3 6,5 35,2 4,2
17 152,5 1154 109,5 5.000 2.630 43,3 6,5 42,8 5,1
18 210,3 1445 127,2 5.000 2670 $3,3 8,0 47,6 5.6
19 330,2 2394 2046 9.000 2.750 64,0 53 654 50
1920 259,6 213,9 2181 11.000 2.850 1147 7.8 102,2 6,7
21 310,7 276,9 2556 11.000 2.950 1173 8,0 107.9 10
22 546,7 4156 3371 11.000 3.125 117,3 8,0 131,6 8,4
23 6707 5438 418} 11.000 3.757 117,3 8,0 192,2 11,8
24 702,6 6458 546,2 17.000 5.000 162,0 7,2 293,9 12,1
25 4958 398,6 4327 20.700 6.100 274,8 10,0 351,8 11,9
26 622,8 358,2 3858 20.700 7.000 282,3 100 348,9 11,4
27 1.008,% 693,3 629.1 28.700 8.000 3796 9,9 4189 10,3
28 1.344,6 983,9 9245 45.00D 10.600 486,7 8,1 5199 8,5
29 1.5994 694,3 7204 50.000 11.700 550,9 8,9 5834 86
1930 10793 4814 6324 50.000 11.700 473,3 7,1 369,1 54

FQONTE: Apéndice.

NOTAS: Caixa, Depésitos, Empréstimos, Dividendos ¢ Lucro  Nimeros-Indices com base em 1895 iguat a 100.
Capital Realizado e Fundo de Reserva - valores em contos de réis.
Dividendos/Capital e Lucro/Capital + Reservas — valores percentuais:

Valores para 1895 em contos de réis,

CalXa . . v v v v e e e 2.096
Depdsitos . ... ...t 9.285
Empréstimios . ..o ovvve e nanan - 10658
Dividendos , .. ....... ... .00 750

THOIO & v v v v i vt i i e e 906




A conclusdo mais evidente estd no nivel superior de rentabilidade do Banco
do Commercio e Industria, seja por seus dividendos, seja pelo lucro operacional. Os
periodos de crise jd indicados (em particular de 1900 a 1906 e durante a Primeira
Guerra) impoem redugfio de dividendos ¢ da prépria lucratividade embora também
aqui o Banco de Sao Paulo seja atingido de modo mais profundo.

E importante notar que o Banco do Commercio ¢ Industria conseguiu elevar
o capital realizado de 5 mil contos até 20 mil contos apenas por meio de utilizagdo de
reservas. Evidentemente, o acionista tinha, por essa via, seu “capital” corrigido, pelo
valor nominal das a¢Bes, no equivalente a quatro vezes o capital inicial. A rentabili-
dade efetiva poderia ser methor aquilatada com informagdes relativas a0 prego das
aghes em Bolsa. Mesmo sem essa informagdo, temos elementos para conhecer 2 renta-
bilidade média no periodo.

Alids, os dados da Tabela 18, referentes ao Banco Comercial de S&o Paulo,
confirmam as tendéncias j& observadas. Fundado em 1912, este banco ja enfrenta, de
inicio, os problemas gerados pela Primeira Guerra. Mesmo assim, sua expansfo é rapi-
da e vigorosa: nos anos vinte, j4 consegue equiparar-se, em volume de depésitos, ao
Commercio e Indistria. Sua lucratividade e seus dividendos situam-se, no entanto, em
nivel inferior (embora acima do Banco de Sao Paulo). Os dados disponifveis sugerem
ser tal fato decorréncia do esforgo de capitalizagdo do Banco Comercial que lhe per- ,
mite, a0 fim do perfodo, ter volume de capital e reservas superior ao do Commercio i
¢ Industria.

E dificil avaliar em que medida os ganhos do sistema bancério, nos anos vinte, ‘
refletem as mudangas institucionais anteriormente referidas (Cimara de Compensa-
¢do e Carteira de Redescontos) ou o crescimento e diversificagdo da propria econo-
mia. De qualquer modo, os dados apresentados indicam que o capital bancdrio con-
seguia obter remuneragio crescente nesses anos, elemento adicional a juatificar a hi-
pétese de sua progressiva identificagio como fragio autdnoma e ndo mais como par-
cela do capital cafeeiro.

Resta observar o que ocorria com 0s bancos estrangeiros. Os dados dispon(- 5
veis, menos ricos do que os bancos nacionais, permitem apenas algumas indicagdes.
Os bancos estrangeiros publicavam, no Brasil, apenas seus balancetes; ndo dispomos,
portanto, das informagGes relativas 4 conta de “Lucros e Perdas™ que permite identi-
ficar o nivel de lucratividade.

As linhas gerais de seu desenvolvimento assemelham-se &s dos bancos nacionais.
Nos mesmos momentos de crise sofrem seus efeitos pela redugdo de seu nivel opera-
cional, recuperandose de modo similar uma vez passada a conjuntura desfavordvel.
Algumas particularidades podem ser anotadas: o London & River Plate Bank (aqui
englobado sob o titulo de Bank of London) teria, nos anos da crise cafeeira (de 1900
a 1906), melhores condi¢Bes de evitar declinio de suas operagdes por ser intermedid-
rio do empréstimo de consolidagZo. Se lembrarmos ainda que o outro banco inglés af
agregado - London & Brazilian - tinha a conta da Companhia Mogiana e que este pe-
riodo no foi absolutamente de crise para as ferrovias, podemos entender porque
seus depdsitos reduzem-se pouco no periodo.

Nos anos vinte, duas abservagBes sdo obrigatérias. Por um lado, o crescimento
proporcionalmente menor de depdsitos e empréstimos, comparado ao dos bancos na-
cionais, a confirmar o j4 exposto sob outras formas. Por outro, a progressiva reducéo
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TABELA 18
BANCO COMERCIAL DO ESTADO DE SA0 PAULCY

Ano  Caixa Depésitos  Empréstimos R(::E;?;o F;:i:v:e Dividendos g;; Lucro C—q’;’“—f;;
1913 1000 100,0 100,0 7.200 200 100,0 2,5 100,0 7.5
4 1227 193.9 149,3 7.200 200 194,6 50 78,4 58
15 1929 299.1 160,2 7.200 500 280,0 7,2 199,8 14,3
16 1924 3425 1890 7.200 700 3114 80 1254 8,7
17 1835 4398 2959 7.200 1.000 321,1 82 205,1 13,8
I8 4287 763,8 4205 7.200 2.000 3757 9,6 2951 17,7
19 3608 1.087,6. 738,9 12,000 5.000 473,5 7.3 398.9 12,9
1920 3156 980,2 7243 12.000 6.500 7784 120 640,5 19,1
21 5757 14402 962,7 15.000 9.000 178,4 9,6 457,7 10,5
22 7090 1.944.9 1.3313 18.000 11.000 1102,7 11,3 589,5 1,2
23 BS6,7 2.205,1 1.739,7 28.130 18.070 1167,6 200 1.019,9 12,2
24 1.169,3 3.051,2 23590 36 .460 26.880 2.254,1 11,4 14178 12,3
25 1.364,6 2.811,3 2.356,5 45,000 36.000 3.846,5 158 1.9884 13,5
26 14275 34247 2.739,7 45.000 38.000 4.864,9 20,0 1.9254 12,8
27 16357 40373 3.281,5 56.125 47.442 57551 195 23615 12,6
28 1.346,8 4.402,2 3.877.8 60.000 53.000 6.530,8 20,0 27125 - 13,2
29 22167 3.322,8 2.851,6 82.600 54.000 6.007,0 13,5 24158 9,2
1930 2.286,9 3,107,8 2.657,3 87.000 54.000 56746 12,1 1.3824 74

FONTE: Apéndice.

NOTAS: Caixa, Depésitos, Empréstimos, Dividendos ¢ Lucro: Niimeros-Tndices com base em 1913 igual a 100.

Capital Reatizado e Fundo de Reserva - valores em contos de réis.
Dividendos/Capital e Lucro/Capital + Reservas - valores percentuais.

Valores para 1913 em contos de réis:

Caixa......... i, 4.540
Depdsitos ... ..uvr i 6.136
Empréstimos . ... ... e 8.37¢
Dividendos .. .............c.... 185
LUCIO .. i vttt i e e 551




TABELA 19

BANK OF LONDON & SOUTH AMERICA

1893-1922 — London & Brazilian Bank
1899-1922 — London & River Plate Bank
1923 — Bank of London & South America

ANO CAIXA DEPOSITOS EMPREST. ANO

CAIXA “DEPOSITOS EMPREST,

1893 1000 100,0 100,0 1911
94  106,8 112,7 60,8 12
95 113;2 1230 96,3 13
96 1454 190,8 170,8 14
97 1679 240,5 188,5 15
98 1703 2356 2421 16
99 2471 3221 2271 17

1900 4135 361,2 195,9 18
01 3378 348,§ 1790 19
02 2118 2794 2176 1920
03 1994 305,53 3927 21
04 1955 3114 238,8 - 22
05 1768 263,5 2323 23
06 1679 2864 2141 24
07 2619 3424 274,7 25
08 3226 3714 343,0 26
09 2950 477,8 313,1 27

1910 4149 5899 568,2 28

29
1930

5689
4311
3641
5214
5084
4432
567,5
808,5
5295
1.2653
1.236 3
1.420,1
13176
1.189,2
1.265,1
9389
8483
8356
11156
798,9

885,2
613,8
642.9
609,1
639,7
702,1
683,8
959,8
931,3
1.340,8
1.694,5
1.984 4
1.946,8
2.074,9
2.515,7
22523
1.890,9
2.050,5
1.516,1
14353

772,5
937.8
820,0
637,2
672,1
719,7
738,9
1.139,6
1.024.6
1.621,5
1.832,5
1.810,8
2.532.8
3.146,3
3.071,1
2.758,5
2.034,9
2.688,8
21294
1.864,2

FONTE: Apéndice.

NOTA: Caixa, Depésitos ¢ Empréstimos em Nimeros-Indices com 1983 ==100.

Valores para 1893 em contos de réis:

CaiXa . ... ........... 2677
Depésitos . . . . ......... 5.052
Empréstimos . . .. ....... 4.158
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TABELA 20
BANCA FRANCESE E ITALIANA PER L’AMERICA DEL SUD

ANO CAIXA DEPOSITOS EMPRESTIMOS

1910 100,0 100,0 1000
11 1715 1316 2529
12 1253 138,1 2728
13 1214 88,7 299,1
14 169,9 934 1064
15 2272 1980 1629
16 1899 1543 ' 1764
17 2089 2351 244.8
18 4203 397,5 426,3
19 3633 7372 403,6
20 676,3 758.8 5472
21 5258 546,0 5753
22 5884 600,6 5852
23 6172 706.5 867,8
24 5720 7989 860,7
25 4127 7569 905,5
26 424 3 6329 758,5
27 3104 7059 979,9
28 2420 7432 1.128,8
29 2339 4537 919,4

1930 142,1 4268 6224

FONTE: Apéndice.
NOTAS: Caixa, Depésitos ¢ Empréstimos em Nimeros-Indices com 1910 = 100.

Valores para 1910 em contos de réis:

Caixa .............. 12.576
Depésitos ... ........ 26.996
Empréstimos ......... 18.166
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TABELA 21
THE FIRSTNATIONAL CITY BANK OF NEW YORK

ANO CAIXA DEPOSITOS EMPRESTIMOS
1915 100,0 100,0 100,0
16 152,5 2293 609.4
17 1674 4322 706,3
18 1256 9353 719,2
19 3354 1.3709 994.6
1920 455,5 1.599,2 980,7 ;;
21 5149 1.128 3 8657
22 4327 954.0 845.7 }
23 3624 1.214,3 1.449,0 i
24 2715 15335 1.658,1 i
25 3245 1.8372 14028 1
26 509,6 2.038,3 1.536,0 i
27 3399 2.643,2 1.815,0 L
28 416,5 3.560,8 2.923 4
29 608,7 45925 3.160,5 i
1930 5412 44434 3.020,0
FONTE;: Apéndice.
NOTAS: Caixa, Depésitos e Empréstimos em Ntimero-Indices com 1915 = 100
Valores para 1915 em contos de réis:
Caixa ............... 4.068
Dep6sitos .. .......... 1.964
Empréstimos .......... 2.820

do coeficiente de caixa dos bancos estrangeiros. E certo que, em geral, parte-se de pa-
tamar relativamente alto. Os bancos estrangeiros caracterizam-se por manter em caixa
cerca de 50% de seus depésitos. Nos anos vinte, talvez pela existéncia do Redesconto ;
esse coeficiente reduz-se bastante,

O City Bank, no entanto, amplia seus negécios em ritmo semelhante ao dos
bancos nacionais. Talvez seja plausfvel admitir que o avango de empresas americanas
nessa época conduzisse a tal resultado. A indistria quimica e farmacéutica, a automo-
bilfstica, a de eletricidade ¢ a de congelamento de cames sdo os principais ramos de
investimento norte-americano {1

(112) BARRETOQ, A.E. M. Relag¢des Econdmicas e o novo alinhamento internacional do Brasil.
(1870-1930). Tese de Livre Docéncia apresentada 4 Faculdade de Economia e Adminis-
tragdo da Universidade de Sdo Paulo. S, Paulo, 1977 (mimeo), p.p. 155-7.
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A histéria dos bancos estrangeiros em Sdo Paulo nfo pode, portanto, ser com-
preendida apenas pelo movimento geral da economia, mas deve considezar as peculia-
ridades das diferentes economias nacionais de que se originam tais bancos e os vincu-
los particulares com grupos financeiros internacionais ou mesmo empresas estrangei-
ras instaladas no Brasil. Tal estudo, no entanto,estd além do necessdrio para a discus-
s30 que nos propomos fazer.

Acreditamos, por isso, que a caracterizacdo do sistema bancdrio de Sdo Paulo,
entre 1890 ¢ 1930, elaborada ao longo deste capitulo, é suficiente para podermos
avangar sumo a Terceira Parte em que procuraremos compreender as diferentes pos-
turas de elementos representativos de setores da economia paulista em relagfo aos
problemas da moeda e do crédito e, finalmente, tentar concluir a respeito da posigdo
do crédito na economia paulista no perfodo em foco.
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TERCEIRA PARTE
MOEDA E CREDITO EM SAO PAULO (1850-1930): .
DA VISAO DE SEUS CONTEMPORANEOS AS CONCLUSOES DO ESTUDO
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