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Companhia Manufatureira Economia

Os executivos da Companhia Manufatureira Economia estdo preparando o
plano de vendas {¢ o orcaments geral da empresal para o proxime ano, 198, Ests
mareada uma reunifo do comité executive para a proxima segunda-feire 45 © horas
da manhd. Esta serd s terceira reurific para diseutir o planc de vendas. Ds dados atd
agara obtidos sio;

T. A divisfo de vendas preparou o seguinie plane de vendas: Produto X,
$200.000; Produto Y, #315.000, O planc a longo prazo estipulou
i aumento de 12% das vendas para 18C e de 7% em 190,

2. O tesoureiro elaborou uma arojeciio preliminar de caixa ao volume de
vendas previsto (excivindo ag necessidades de investimente em ativos
fixos), encontrando um deficit durante o Terceire e o gQuarto trimes-
tres. Q deficit & de eproximachmente $60.000 na més de setembro.

3. A divisfie de produciio estimou a atual capacidade econdmica da f4-
brica em 450000 horas de uso direto de miaguinas,

4, O supervisor de pessoal cetd prencupado com & estimativa do vice
-presidente de producdo de que mais dez operdrios attamente quaiifi
ezdos serdo necessdrios para atender 45 exigéncias de produgdo previs
tas no plano de vendas. Acredita-se gue os operdrics possam ser con.
tratados, mas gue os seus salarios serdo bem superiores ao que atual-
menie & page aos 137 operérios gualificados da mesma categoria.

9. O agente de compras néo prevé dificuldades na obtengdo de matérias- @
Brimas vomaterials de consumo naz gquantidade e guatidade desejadas.
Na verdade, haverd uma ligsira reduglc de austos em funclio do au-
menic de volume,

8, A divisfo de vendas recomendou o3 seguintas precos:
Produto X, $2,00; Produio Y, $2 25,

7. A empress obteve uma linha de crédite no valor de $100.000. O
tescureire acredita ser dificil aumentar sengivelmente esse limite.
& emprese possui 10000 agdes orcindrias autorizadas, mas ainda ndo
emitidas; o opreco atual de mercado & de $9.50. Dois anos atrds, a
dirgtoria decidit ndo vender as agdes,

8. s engenheiros industriais ohtiveram o3 seguintes padrées para 0 uso
direto de maquinas por unidade: Produts X, 1,25 horas/unidade: Pro-
dute Y, 2,5 horas/unidade,

9, Um estude da capacidade de producdo indicou que a fdbrica & os
eguipamentos poderiam ser amoliados ags seguintes custos:

AUMENTO DE CAPACIDADE

HORAS DE USO DE MAQUINAS CUSTO ESTIMADG

25 000 3 40.000
54 000 73000
OG0 D00 110,000

150 060 156.000

Pode-ge:

BDepcis de anatisar o3 dados fornecidos, o gue vood recomendaria 5o comité
axecutive em relacde ac plano de vendas & outros problemas correlatos? Comple
menie suas recomendacdes com andlises apropriadas,



