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CAPITULO 6
A Idade do Ouro da Repiblica Holandesa

Oscar GELDERBLOM

A IpADE DO OURC HOLANDESA ¢ win icone do crescimento econdmico pré-
-moderno. A revolta contra Filipe Il e seus sucessores, no fim do século XVI ¢
comego do XVII, coincidiu com uma explosio econdmica e uwm forescimento cul-
tural sem precedentes. Entre 1580 e 1650, a Holanda tornou-se o ator prmapa!
do comércio enropeu — uma realizagio baseada na agricultura e na pesca comer-
ciais de grande escala, na producio manufatureira orientada para o mercado e na
navegacio de baixo custo. Além do mais, a combinacio de iniciativas militares
€ comerciais permitin que as companhias coloniais do pais, a VOC {Vereinige
Oost-Indische Compagnie — Companhia Holandesa das Indias Orientais) e a WIC
(West-Indische Compagnie — Companhia das Indias Ocidentais) formassem uma
vasta rede de entrepostos comerciais na Asia, na Africa e na América.

A Reptiblica Holandesa era um pais de empreendedores, uma sociedade em
que 0 meio de vida de um nidmerc consideravel de homens ¢ mulheres depen-
dia de decisdes estratégicas sobre a compra e a venda de bens ¢ servigos.! Entre
esses empreendedores havia ndo apenas mercadores envolvidos no comércio de
longo curso, mas capitdes de navios, pescadores, moleiros, agricultores, artesios
e lojistas. Com exce¢do dos diretores das sociedades andnimas coloniais e dos
gestores de umas poucas grandes propriedades agricolas ¢ manufaturas — homens
que recebiam remuneragdo fixa por suas decisdes estratégicas — as rendas desses
empreendedores dependiam de lucros e perdas que tivessern no mercado.

As origens dessa classe empresarial antecedem a Idade do Ouro em pelo menos
dois séculos. Desde o fim do século XIV, os holandeses estavam envolvidos na
produgdo comercial de laticinios, na importagdo de graos para a fabricagio de
paes e na exportagio de arenque, cerveja e téxteis. Na primeira metade do século
XVI, a comercializagdo progressiva das atividades rurais prosseguiu com o desen-
volvimento da pecuaria e da extragio da turfa, enquanto mercadores e navega-
dores das provincias do litoral estabeleciam um comércio regular com Flandres e
Brabante, com a regido do Baltico, com a Inglaterra e com as costas atlanticas da
Francae cia Espanha. Em resumo, o sucesso empresarial da Idade do Ouro foi em
grande parte a realizacdo de um potencial j4 existente.

Mesmo assim, mudangas significativas ocorreram depois da independéncia
das Provincias Unidas. A retirada de milhares de trabalhadores ¢ artesdios das
provincias do sul nas décadas de 1580 e 1590 estimulou a manufatura de téxteis,
o refino do agicar, a indistria bélica, a pintura e a produgio de livros, mapas-e
miriades de outros bens suntuarios. A queda de Antuérpia em mdos dos espanhdis
em 1585 e a emigragdo de pelo menas um quinto de sua comunidade mercantil fez’
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o mercado de Amsterdi crescer em escala € em raio de aciio. Enfim, se os Paises
Baixos nio tivesssem se tornado independentes do Império dos Habsburgos, sua
ligacdo comercial direta com a Africa, a América e a Asia teria sido inconcebivel.

Este capitulo analisa a contribuigdo dada pelos empreendedores da agricultu-
ra, da indistria e do comércio a Idade do Quro holandesa. Serd que esses homens
e mulheres tinham qualidades pessoais extraordindrias, em termos de capital hu-
mano, social ou financeiro? Ou havia um conjunto de institui¢des legais, politicas
¢ econdmicas favordveis — herdadas de um periodo anterior ou copiadas de eco-
nomias mais avangadas — que facultou a vm maior nimero de homens e mulheres
do que em qualquer outro lugar da Europa a abertura de suas firmas privadas,
a venda de seus bens e servigos e a administracio dos riscos decorrentes de sua
sujeicdo as trocas mercantis? Ou ndo havia nada especial, fosse com os empreen-
dedores, fosse com as instituigdes, e os holandeses apenas teriam tirado proveito
de oportunidades possibilitadas por crises econdmicas e guerras permanentes em
que se enredaram seus concorrentes do resto da Europa?

Um pais de empreendedores?

Na maior parte dos relatos da Idade do Ouro holandesa, a contribuicdo dos em-
preendedores gira em torno das realizagdes econdmicas de um grupo relativamen-
te pequeno de comerciantes ¢ industriais.? Entre os suspeitos de sempre estio os
ricos e bem-relacionados comerciantes flamengos e portugueses que se radicaram
em Amsterdd na virada do século XVII; os competentes fabricantes de instrumnen-
tos, cartografos, professores, tipégrafos, refinadores de aciicar, pintores e tecelées
de seda de Flandres e Brabante, que segniram o rasto deles; ¢, no fim do século
AVII, os huguenotes vindos da Franca, experientes tecelbes de seda.? Pouguissi-
mos historiadores do empreendedorismo consideraram os vérios outros homens e
mulheres que tomaram decisdes determinantes sobre a compra e venda de bens e
servicos.® E no entanto, devem ter sido dezenas de milhares.

Um indicador bem grosseiro do niimero de empreendedores ativos pode ser a
proporgio da urbaniza¢io na Republica Holandesa. Em meados do século XVII,
40% da populagdo total vivia nas cidades, embora com pronunciadas diferencas
regionais. A urbanizagio na Holanda chegava a 60% da populagio, uma percen-
tagem impressionante, 20 Mesmo tempo em que nio passava de 25% em diversas
das provincias do interior (De Vries e Van der Woude, 1997). Um nivel tio alto
de urbanizagido teria sido impensivel sem empreendedores. Primeiro vinham os
numerosos agricultores, atacadistas, varejistas e navegadores responsdveis pelo
abastecimento de alimentos para a populagio urbana.’ Depois havia um grupo de
artesdos que trabalhava por conta prépria e merceeiros que abasteciam os domi-
cilios com todo tipo de bens duriveis (Posthumus, 2008, 269-70, 274). Por fim,
a economia holandesa prosperou com a importagio e exportacio de produtos
agricolas, manufaturas e utensilios coloniais ~ atividades que estimularam ainda
mais o empreendedorismo na cidade e no campo.§

Contudo, proclamar que a Repiiblica Holandesa era um pais de empreendedo-
res exige argumentos mais persuasivos. £ preciso éstimar os niimeros deles. Um
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ponto de partida poderia ser a zona rural das provincias litoraneas da Holanda, a
Frisia ¢ a Zeldndia no fim do século XIV e no século XV, quando a compactracio
do solo mudou da dgua para o vinho o panorama econdmico da populagio rural.”
Camponeses gue antes cultivavam graos passaram a produzir laticinios ¢ carne,
além de se dedicar 3 lavoura comercial do cinhamo e da ruiva-dos-tintureiros, que
depois eram comercializados fora da Holanda. Além disso, trabalhavam também
como catadores de turfa, pedreiros, pescadores ¢ navegadores, o que deu 4 econo-
mia rural ura feicio surpreendentemente moderna, em que pelo menos uma parte
das familias de camponeses ganhava a vida com uma combina¢io de mabalho
assalariado e atividades emprecndedoras (Van Bavel, 2003, 2004).

1Jma primeira estimativa do nimero de empreendedores rurais no campo pode
ser obtida a partir do nimero de domicilios envolvidos na produgio de laticinios
— talvez o mais importante dos setores agropecudrios. O cronista italiano Lodo-
vico Guicciardini escreveu, em 1567, que a produgio anual de queijo e manteiga
na Holanda se equiparava em valor as importacdes portuguesas de especiarias
{Guicciardini et al., 1567). Calculos preliminares que levam em conta o tamanho
reduzido das propriedades e o mimero limitado de cabecas de gade por domicilio
mostram que, por volta de 1500, entre metade e dois tercos do total de familias
da Holanda estavam envolvidos na produgio leiteira comercial. A maior parte
dessas propriedades era produtiva o bastante para garantir pleno emprego para a
familia e, em alguns casos, para mais alguma criada ou ajudante (Van Bavel e Gel-
derblem, 2007). Mas o mimero total de empreendedores rurais na Holanda era
mator do que isso. Por um lado, as familias camponesas dos vilarejos e pequenas
cidades dependiam de comerciantes atacadistas e varejistas para se abastecer de
alimentos, tecidos e de suprimentos como esterco, feno, forragem, ferramentas ¢
animais de criagio.® Por outro, bavia centenas de pescadores de arenque ¢ navega-
dores, assim como um pequeno mas prospero contingente de empreendedores que
comandavam fabricas de papel, serrarias, refinarias de sal, fornos de ruiva-dos-
tintureiros, olarias, azulejarias ¢ estaleiros nas margens dos principais rios e lagos
(Woude, 1972; Van Bavel e Van Zanden, 2004).

Mas quantos eram esses empreendedores? Uma reconstrucdo detalhada da ri-
queza e da principal ocupacio dos chefes de tamilia na pequena cidade de Edam.
ao norte de Amsterdd, permite tentar wma estimativa.” Em 1462, Edam, com una
populacio de 2.400 pessoas, tinha pelo menos 200 pescadores, navegadores, ataca-
distas, construtores de navios e camponeses présperos (com cinco vacas ou mais).
Esse mimero ndo inchi padeiros, agougueiros, peixeiros e outres. Supondo-se gue
a forca de trabalho total fosse de dois tergos da populagio, a participagio desse
tipo de empreendedor, no inicio do periodo, era de 12,5%. Em 1560, o namero de
moradores da cidade chegava a 3.750, mas agora havia menos, ¢ ndo mais empreen:
dedores {160} com uma condicio econdmica comparavel — fendmeno que pode se
explicada pela reducio no ndmero de moradores donos de grandes pmpriedades
pela maior escala das operagdes industriais e talvez por um dominio mais forte C,E,f
comerciantes e navegadores de Amsterdd sobre o comércio € a navegagio- ]

Mas a zona rural bastante comercializada da Holanda éra um rnundq
diferente, mesmo na Repiiblica Holandesa.* No principio, s6 uma parte dia"
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vincias Hrordneas da Frisia e da Zelindia experimentavam esse processo de es-
pecializac@o agropecudria.l' As provincias do interior conservavamn vastas areas
em que a agricultura era dominada por atividades de subsisténeia, nas quais os
empreendedores ofereciam um nimero limirado de bens e servigos (Brusse, 1999).
Mesmo assim, ainda se encontram nessas dreas regites agricolas muito produti-
vas, dominadas por um pequeno niimero de agricultores ricos. Na regido do Rio
Gueldres, por exemplo, o surgimento precoce de contratos de arrendamento, da
obrigagio dos proprietdrios de terras (nobres, institni¢des religiosas e moradores
da cidade) de financiar reparos, obras de irrigacio e infraestrutura fisica contri-
buiu para uma alma percentagem de investimento (Van Bavel, 2001). Isso estimu-
lou o crescimento de um pequeno grupo de grandes arrendatdrios que usavam
os polpudos rendimentos provenientes da terra para financiar investimentos de
curto prazo em gado, sementes, implementos agricolas € mio de obra. Usando o
excedente da forca de trabalho criado pela distribuigdo cada vez mais distorcida
da propriedade da terra e dos arrendamentos, eles fizeram progredir a producio
para o mercado no decorrer do século XVIL

Entretanto, os lugares mais 6bvios para procurar atividade empreendedora sio
os principais portos e centros manufatureiros envolvidos no comércio interno e
internacional. Euotre eles estavam Leiden, Haarlem, Roterd3, Middelburg, diver-
sos portos menores da Holanda e da Frisia além, € claro da cidade de Amsterdd. A
rica historiografia desta Gltima permite estimar o niimero de empreendedores que
ali trabalhavam no primeiro quartel do século XVII (Quadro 6.1).

QUADRO 6.1
Estimativa do nimero de empreendedores que trabalthavam em diversos setores em
Amsterdd, por volta de 1620

Empreendedores Nimero Populacico com 15-64 anos (%)
Comércio varejista ' 2.600 3,7
Manufatura 2.300 3,3
Comércio atacadista 1.350 1,2
Transporte 1.250 1.8
Qutros servicos 1.100 1.6
Total 8.600 12,2

Fontes: Ver apéndice ac capitulo.

O maior grupo de empreendedores de Amsterda era formado por seus 2.600
lojistas. Eram acougueiros, padeiros, merceeiros e comerciantes de sapatos, vi-
nho, peixe e frutas que atendiam a uma populagdo urbana de 120 mil pessoas
em 1620. Havia mais ou menos outro tanto de operdrios, parte deles dedicada
também a atender necessidades da populagio local. No entanto, ao lado de
mestres artesdos que produziam roupas, sapatos, utensilios, panelas e outros
artigos domésticos havia construtores de navios e outras embarcacdes, ourives,
pintores e tipdgrafos que trabalbavam tanto para fregueses locais quanto de
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fora. O papel dominante de Amsterdd no comércio internacional se reflete no
grande ndmero de comerciantes e navegadores assim como de corretores, donos
de pousadas ¢ notdrios gue apoiavam o setor comercial, Juntos, os diversos
grupos de empreendedores constitufam vma percentagem estimada de 12,5% da
populagio economicamente ativa de Amsterda. Se essa proporgio é de qualquer
forma aplicdvel a outras cidades da Repiiblica Holandesa, ji em 1600 o ndmero
total de empreendedores urbanos chegava quase a 45 mil, subindo para mais de
60 mil em 1650.22

Empreendedores e inovacgiao

A grande propor¢io de homens e mulheres que trabalhavam por conta prépria
nas cidades e vilas foi uma caracterfstica de destaque da economia holandesa
moderna. Mas seriam todos eles empreendedores no sentido da teoria de Joseph
Schumpeter sobre a destrui¢do criativa? Com certeza, a maior parte deles teria
reagido a novas oportunidades econdmicas, mas ndo as criaria. Todos os relatos
cldssicos sobre o estimuio proporcionado pelos empreendedores as mudancas eco-
nOmicas na BEuropa pré-industrial depem a favor de uma definicio mais restrita,
ja que se centram nas qualidades especificas de umas poucas pessoas, entre elas
suas aptidfes para gerenciamento, conhecimentos técnicos, redes comerciais, ca-
pital financeiro e até mesmo um espirito capitalista.’3

Esse interesse pelos atributos pessoais de uns poucos empreendedores excep-
cionais encontra eco na historiografia holandesa da Idade do Quro. I interessante
notar que os mercadores e artesios flamengos que imigraram das provincias do
sul depois de 1585 sdo sempre mencionados como mais capacitados, mais ricos e
bem relacionados, além de mais ousados que os holandeses ~ reputacio que eles
dividiam com um grupo menor de judeus portugueses que chegaram no mesmo
periodo.' Um caso representativo é o de Isaac Lemaire e Dirck van Os, mercado-
res de Antuérpia que tiveram papel de destague na expansio do comércio com a
Riissia, Espanha e Itilia, no comércio de especiarias com as Indias Orientais e nos
grandes aterros no norte de Amsterda. Embora os investimentos de Lemaire na
VOC o tenham levado a infimeros processos, faléncia e, no fim, a que ele deixasse
a cidade, tudo isso s6 contribuiu para seu renome.’

Parece bastante provavel que um pais catapultado para uma posicio de lide-
ranga econdmica e tecnoldgica conquiste essa condigio por meio de uma mobili-
zagdo em massa de empreendedores inovadores. Um exemplo seria o de Cornelis
Corgelisz. van Uitgeest, agricultor ¢ moleiro de um vilarejo préximo de Amsterdi
qQue constriziv a primeira serraria edlica em 1594 (De Vries ¢ Van der Woude,
1997, 345-49; Bonke et al., 2002). O nome de Willem Usselinex ficou ligado 4
exploragio de novos mercados na América a partir de 1600 (Den Heijer, 2005),
Na primeira década do séeulo XVI, Lambert van Tweenhuysen deu inicio a expe-
digbes de caga 4 baleia nos mares do norte.' Em 1618 Louis de Geer e Ehas_Trig-
comecaram a fundar metaldrgicas por toda a Suécia. Mas mesmo que rodos ¢
homens tivessem um excepcional tino para os negdcios, seus esforcos-ndo
riam para explicar o extraordinario crescimento da economia holandes;
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Em muitos setores da economia, ocorreram importantes mudangas tecnolé-
gicas e organizacionais muito antes da Idade do Ouro. Isso vale tanto para o
aperfeicoamento do projeto dos barcos usados para a pesca do arenque e para
a navegagdo maritima (Unger, 1978) quanto para o processamento de alimen-
10s como manteiga, cerveja € arenque,’” para a abertura de novos mercados na
Escandindvia, na Polénia, na Franca ¢ na Peninsula Ibérica (Van Tielhof, 2002;
Posthumus, 1971; Lesger, 2006), para o manejo da dgua nos példeres da Holan-
da {Van Tielhof e Van Dam, 2007; Greefs e Hart, 2006), para o aproveitamento
da turfa como fonte de energia para a manufatura (Van Tielhof, 2003) ¢, enfim,
para o desenvolvimento de inddstrias rurais como o processamente de corantes a
partir da ruiva-dos-tintureiros, o refino de sal e a olaria.!® £ importante destacar
que muito poucas dessas inovacdes estio ligadas a algum engenheiro ou empreen-
dedor em particular. Mesmo inventos famosos, como ¢ evisceramento do arengue
atribuido ao pescador flamengo Willem Beukelszoon, t8m sua autoria contestada
(Doorman, 1956).

A auséncia de nomes ligados a inovagdes antes da Idade do Quro nio se deve a
um descuido ou a um registro histérico incompleto. Ela também reflete a natureza
progressiva das mudangas tecnoldgicas. ! Isso fica claro, por exemplo, na cada
vez mais competitiva produgio de manteiga e queijo na Holanda e na Frisia. A
maior quantidade e a methor qualidade dos laticinios nos séculos XV e X VI foram
resultado de mudanca no trato, na alimentacdo e na reproducio do gado, o que
fevou a uma maior produgdo leiteira ¢ a adaptagdes simultineas no interior das
mstalacOes rurais, dos instrumentos para a fabricacio de manteiga e queijo e na
técnica de preparo desses alimentos. Por causa disso, nenhum camponés ou sua
mulher recebeu o crédito por essas realizacdes. Na verdade, até mesmo a batedeira
a tra¢io animal que substituiv grande parte do trabalho bragal no século XVH €
" de inventor desconhecido (Boekel, 1929, 42n).

Enguanto isso, o progresso tecnolégico da Repablica Holandesa era impul-
sionado por wma interagdo constante entre os setores econdmicos {Davids, 1995,
2008). Uma dessas redes de inovagio girava em torno do moinho de vento ho-
fandés (Davids, 1998). Depois de nma pequena transformacio que adapton o
moinho de vento, empregado na moagem de grios, ao abastecimento de dgua, no
século XV, no decorrer da Idade do Ouro essa tecnologia se estendeu 3 producio
de bleo, papel e madeira. A serraria estimulou o crescimento da construgio naval
holandesa, com todos os seus aperfeicoamentos no projeto dos navios. A compe-
titividade holandesa no transporte e no comérein, por sua vez, estava relacionada
ao aperfeicoamento dos mapas e instrumentos de navegacio, além da invengdo
do partenrederij, um contrato de responsabilidade limitada usado de inicio na na-
vegacao e, mais tarde, na area do papel e nas serrarias {ver adiante “Propriedade
e lei do contrato™).

A troca inter-regional de bens e servicos também contribuiu para o progresso
de alguns setores. Isso & mais evidente na constante integracio entre as provincias
do norte ¢ do sul dos Paises Baixos no decorrer do século XVIE Em permuta de
capital e produtos manufaturados de alto valor, a Holanda exportava grande
quantidade de queijo, arenque e turfa. Grganizou-se um corredor de coméreio de
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graos, peles, sal e vinho do Béltico ¢ da costa atlantica da Franga. O resultado foi
um processo de progressiva especializagdo econdmica (Lesger, 2006; Gelderblom,
2003).

A maior parte das inovagdes em produtos, mercados e processos produtivos na
Idade do Ouro nfo pode ser atribuida a determinados empreendedores. Mas hd
poucas excegdes, sobretudo nas primeiras décadas seguintes 3 queda de Antuér-
pia, em 1585. Entre elas estdo os primeiros comerrciantes gue fizeram negdcios
com a Itdlia, a Rissia e a Africa ocidental, os pioneiros do comércio com a Asia
e a América, a construcio do primeiro fluytschip, os que imprimiram methores
mapas, ¢ inventor do tear de fita (Vogel, 1986) ¢ os primeiros produtores de
artigos suntudrios como vidro, tulipas e pentes de marfim. As vezes é possivel
discernir um pequeno grupo de homens responsidveis pela invengio de novos pro-
dutos e fécnicas, como os professores flamengos que ensinavam a contabilidade
de partida dobrada nos principais portos da Holanda e da Zelandia, os donos das
primeiras refinarias de ag¢iicar e os primeiros comerciantes de joias de Amsterds
{Davids, 2008).20

Essa séric de inovacdes na inddstria, no transporte e no coméreio na virada
do século XVII deveu-se, pelo menos em parte, 3 turbuléncia politica da época.
O colapso da economia dos Paises Baixos na primeiras décadas da Revolta Ho-
landesa foi de tal monta que a escassez de bens ¢ servicos causou uma alta de
precos ¢ minimizou os riscos a correr pelos empreendedores iniciantes, a maijoria
dos quais imigrantes das provincias do sul. Ao mesmo tempo, os empreendedo-
res identificados com o surgimento de novos mercados, produtos e tecnologias
tiraram proveito do conhecimento e da qualificacio dos trabalthadores migrantes.
Por exemplo, os comerciantes de joias flamengos e portugueses que se radicaram
em Amsterdd depois de 1595 entregaram sua producdo a ourives e lapidadores
de Anruérpia bem qualificados. Os donos das primeiras refinarias de agticar con-
trataram experientes mestres alemies e flamengos para supervisionar a producio,
limitando sua propria atua¢do 4 compra de matérias-prinas e i venda do produto
final. Combinag¢des semelhantes de trabalhadores especializados e comerciantes
abastados ocorreram na producio de téxteis, couro, sal, corantes e fumo.

A organizacio dessas indiistrias urbanas também corroborou a importdncia
do quadro institucional que deu forma 4 manufatura, As guildas de artesdos nas
cidades holandesas permitiam que os comerciantes pagassem saldrios a mestres
artesdos pela produgio de artigos suntuarios e assim se apropriassem de uma parte
consideravel do valor agregado do produto. Os artesios das cidades aceitavam esse
tipo de acordo, pelo menos nas fases iniciais da expansdo econdmica, porque seus
ganhos eram suficientes para que alguns deles ascendessem a comerciantes. Isso foi
evidenciado por diversos artesios que comegaram como ourives em Amsterdd no
fim do século XVI para se tornarem ricos joalheiros no fim da carreira.?2

As antoridades municipais também tentaram atrair empreendedores inicianfés
para suas cidades, em especial nos anos de boom entre 1580 e 1620, Teceloe_
seda, vidreiros, refinadores de aciicar e varios outros técnicos se benefici
isen¢io de impostos, trabalho barato (infantil), empréstimos em condi¢te
veis, vendas garantidas e até mesmo instalacses de producio completa
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cipal interesse das municipalidades era a substituicio de importages, empregos
para os pobres das cidades ou trabalhadores nido qualificados e o apo’io a induag-
trias penchtant.es. O resultado dessa politica é dificil de ser avaliado num contexto
em que tantas indiistrias de algum modo prosperaram. Por outro lado depois. de
poucos anos, diversos empreendedores deixaram as cidades que os aC(;iheram oy
mesmo fracassaram, Como aconteceu com as tentativas de cultivar amoreiras par
substituir a seda importada da Asia (Eerenbeemt, 1983, 1985 1993) pare
Um estimulo bem mais dirigido oferecido a atividade empre;ndedo;a foi o sist
ma de parentes adotado pelos Estados da Holanda no fim do sécalo XVI {Da;vidiu
195?5; De Vries e Van der Woude, 1997). Nos setores téxtil, fabril, de transportes é
muItos outros, o sistema permitia que os produtores de novos ccnijaecimentm ficas-
sem com uma parte dos lucros gerados da aplicacdo de suas ideias. EspeciaEmente
entre 1580 e 1650, o sistema de patentes deu a centenas de engenheiros e artesi
talentosos a possibilidade de colher os frutos do proprio talento. Ourro iﬂstfumegﬁ
to usado pelo governo para estimular a inovagio foi a concessio de mono olio
para a entrada em novos mercados ou para a venda de novos artigos. Fsses (ﬁI;'EitOi
i en_xcfh}s%wdade has compras ¢ vendas ~ apropriadamente chamados de octrooie
(privilégios), c%a mesma forma que as patentes das novidades técnicas — criaranz
recompensas financeiras semelhantes para os inovadores (Davids, 1995). Os exem-
plos ma}s‘conhecidos $40 os de sociedades andnimas que comerciavam éom a Asia
€ a América, mas os direitos de monopolio também eram concedidos a baleciro
gue trabaﬂ_aavam perto da Groenlindia (Hacquebord, 1994), a fanqueiros ﬁamens
gos em Leiden (Posthumus, 1939) e a produtores de bens pereciveis, como o ai:
miscar, substincia odorifera extraida de felinos africanos e usada na f;bric& d0 de
perfumtj:s_ (Prins, 1936). Com excecdo das companhias coloniais, nenhum ilesses
monopélios sobreviveu além de 1650, embora mais tarde empref;ndedores holan-
deses _tenham obtido direitos semethantes de governantes estrangeiros na tentativ
de estm}uifu sua propria economia (Eeghen, 1961). !
A ehm_znagéo da concorréncia por meio de cartéis ¢ monopélios é malvista
porque cria rendas que, segundo se cré, excedem o lacros ECessarios para a re-
muneracio do trabalho e do capital. No cntanto, na pratica, a fin;tlidade dos
octrooien holandeses era justo essas rendas: uma receita que o’s empreendedores
podiaim usar para pagar os custos de instalagdo, e parte dos riscos implicitos nas
novas atividades.® Esse raciocinio financeiro traduz a concepcdo de empreende-
_donsmo de Joseph Schumpeter e aponta para uma explicacio final e talgez maig
importante da ar_npia ap}icagﬁo de novos conhecimentos durante a Idade do Ouro
%mlane.:lesa: a maior habilidade dos empreendedores para mobilizar capital para o
mvestunento em agricultura, inddstria e servigos.

Riqueza

ﬁaStante mrigante na Idade do Ouro holandesa é a auséncia quase que complet

jiem 15 SQ, de empreendedores bastante ricos para financiar grandes investinez?j
tos na agricu%tnra, na indiistria e no comércio. Antes da Revolta Holandesa, cer-
vejeiros, fabricantes de tecidos e comerciantes da regido norte dos Paises B;ixos
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pio tinham mais que alguns milhares de florins (Briinner, 1924). Em 1498, por

exemplo, apenas cinco negociantes de tecidos em Leiden — na época a principal
produtora de tecidos de 1 da Holanda — tinham um patriménio superior a 5 mil
florins {(Posthumus, 1908, 278). Bem modesto era também o capital dos comer-
ciantes e produtores que atuavam na Holanda e na Zeldndia em meados do século
¥ V1. Em 1543, os arrecadadores de impostos de Habsburgo calculavam o capital
investido por empreendedores de Amsterdd, Delft, Middelburg, Flushing e Veere
em & mil florins ou menos.” Essa estimativa beira a insignificdncia se comparada
as dezenas de milthares de florins, e s vezes muito mais, que possuiam os mais
ricos comerciantes locais e estrangeiros em Antuérpia naquela época.

Assim, ndo é de admirar gque muitos historiadores tenham afirmado que a
expansiio econdmica s6 comegou de fato guando os ricos comerciantes das pro-
vincias do sul foram para o norte. O capital deles teria permitido a rdpida expan-
sdo do comércio dentro da Europa, 2 fundagio das companhias coloniais VOC
(1602) e WIC (1621) e 0 generalizado crescimento do volume de negbcios a partir
do preciso instante em que se fundou o Banco de Amsterdd, em 1609. No entanto,
um olhar mais atento & riqueza desses imigrantes mostra que a imensa malioria
deles chegon a Amsterdd com pouco ou neshum dinheiro. Mesmo os maiores
investidores da VOC comegaram com um modesto capital de alguns milhares
de florins (Gelderblom, 2000; ver também Gelderblom, 2003). Os poucos dados
disponiveis sobre a riqueza de outros comerciantes imigrados, sobretudo alemies,
judeus portugueses e ingleses, mostram um quadro semelhante.

Isso ndo quer dizer que esses empreendedores nio tenham dado contribuigio
alguma para o crescimento do mercado de Amsterdd. Muito pelo contrério. Em
Amsterda, os imigrantes vindos das provincias do sul e seus filhos formavam um
terco da comunidade megrcantil entre 1580 e 1630, Sua riqueza pessoal estava
alinhada com essa participagiio, e por conseguinte sua chegada elevou o capital
disponivel para investimentos em cerca de 50%. No entanto, se esses capitais
eram mesmo pequenos, como se explica o crescimento explosive da economia
holandesa entre 1590 e 1620, aproximadamente?

Uma explicagio possivel seria que o fechamento do Rio Escalda aos trans-
portes e a guerra que ocupou o império dos Habsburgos, a Franga e a Inglaterra
geraram lucros inesperados para mercadores das Provincias Unidas dispostos a
correr riscos € negociar com a Peninsula Ibérica, a Itdlia e o Levante. No entanto,
em todos esses mercados, os holandeses tinham de competir com os comerciantes
ingleses e franceses. Ao mesmo tempo, 0 retorne scbre investimentos feitos no
competitive circuito do Baltico — a tradicional cidadela holandesa ~ nunca eram
superiores a 5% ou 10% {Van Tielhof, 2002; Gelderblom, 2000).

Uma alavanca muito mais importante de riqueza foi o comércio com as Indias
Orientais. Em 1608, o retorno acumulado das primeiras companhias de navega-
gdo de Amsterdd entre 1595 e 1602 chegava a 15 milhdes de florins, contra um
investimento total de 9 milhdes ~ inclusive um investimento de 3,6 milhdes nos
escritorios locais da VOC em 1602. A Companhia Holandesa das fndias Orientais
foi tAo ou mais lucrativa nas décadas seguintes. Em 1631, trinta anos depois de
sua fundacdo, tinha pago dividendos num total de 11 milhdes de florins. Em ou-



188 A ORIGEM DAS CORPORACOES

tras palavras, os investidores de Amsterdd no comércio das Indias Orientais acu-
mularam 17 {6 + 11) milh&es de flozins em menos de quarenta anos. Para pér esse
INiMero em perspectiva, a estimativa para a cobranca do imposto de 0,5% sobre
a riqueza, em 1631, calculava o patriménio de toda a populagio em 66 milhdes
de florins — 35 milhdes atribuidos s6 & comunidade de comerciantes. Mesmo que
esse imposto nio tenha incluido bens mdveis e os contribuintes tenham calculado
a menos sua riqueza, a contribui¢io do comércio das Indias Orientais para a ri-
queza de Amsterda foi astrondmica. Mas como foi que comerciantes de recursos
limitados conseguiram reunir um capital inicial tio volumoso?

Propriedades e lei de contrato

Um empreendedor com recursos limitados depende de outros para financiar sen
negécio. Na Europa pré-industrial, o meio predilero de levantar capital adicional
era recorrer aos parentes, Na agricultura, na indistria, nos transportes € no co-
meércio dos holandeses ndo era diferente. Por um lado, pais, irmdos, tios e primos
trabathavam juntos, em sociedades. Por outro, parentes com dinheiro de sobra
gue NAo queriam se eXpor a riscos comerciais podiam entregar seu dicheiro a
membros empreendedores da familia a troco de um retorno fixo sobre o emprés-
timo. Por meio do casamento e das antigas amizades também era possivel ampliar
o circulo de parceiros e credores.

O problema financeiro que se apresentava aos empreendedores da Repiblica
Holandesa no inicio da Tdade do Owure era que a riqueza dos parentes e amigos
era limitada, enquanto projetos de investimento potencialmente rentaveis nao
faltavam. A tinica maneira possivel de tirar proveito dessas oportunidades era
encontrat investidores de fora — parceiros com os guais dividir lucros e perdas
ou emprestadores dispostos a participar com seu dinheiro em troca de uma re-
muneracio fixa. No entanto, sem ter relaghes pessoais em que se aporar, era
mais difici] para os investidores de fora determinar de antemio a confiabilidade
de potenciais sdcios ou devedores e garantir o cumprimento dos compromissos
contraidos. Isso estimulou a criacio de contratos de conversio da divida em ca-
pital de risco {on capital social), que possibilitavam a transferéncia de recursos
entre estranhos,

Uma primeira solucio foi a adaptagio da sociedade coletiva por meio da re-
dacio de contratos sociais.?® A especificagio da duracio e da finatidade de um
empreendimento conjunto limitava a responsabilidade dos sécios a transacdes que
se enquadrassem nos termos do acordo. Documentos cartoriais zinda encontrados
em Amsterdd mostram que esses contratos sociais eram usados em diversos seto-
res econdmicos. No entanto, a difusdo dessa limitac3o béisica da responsabilidade
pode ter sido muito maior, j4 que no fim do século XVI bastava que os sécios
fizessem um acordo por escrito em privado {por exemplo, Moree, 1990}, O que
os contratos sociais ndo podiam fazer era limitar a responsabilidade pelas dividas
que os sécios contraissem dentro dos limites do acordo. Em outras palavras, o
credor de uma firma poderia sempre reclamar uma divida pendente a qualquer
s6¢io da companhia — deixando a esse sécio a divisio do fardo com os demais. £
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por iSSO ue MESIMo 05 CONLratos sociais eram muitas vezes firmados entre empre-
endedores que tinham lagos sociais entre si.

Uma saida para essa situacio foi encontrada com a criagio do partestrederif
_ um acordo contratual de propriedade conjunta de embarcag¢des de pesca, trans-
porte ou comércio (Riemersma, 1952; Posthumus, 1953; Brgeze, 1976-78). No
que parece ter sido uma adaptagio da limitacdo em geral aceita das perdas ocor-
ridas no mar ao valor total de um empreendimento de navegacio, o partenrederij
limitava a responsabilidade de cada um dos sécios ao valor de seu investimen-
to. Nio era raro que a propriedade fosse dividida em 8, 16, 32 ou mais cotas,
dando assim a pessoas de menores recursos a oportunidade de participar de um
empreendimento lucrativo. Além disso, o contrato permitia que se fie.legasse o
gercnciamento da companhia a um ou dois donos, permitindo a participagao de
om niimero muito maior de investidores. Permanece obscuro quando e onde essa
forma contratual surgiu, mas com certeza em 1450 era uma pratica comum na
pesca ¢ na navegagio dos Paises Baixos e do norte da Alemanha.

Na Idade do Quro, o partenrederij sc estendeu a diversos outros setores que
exigiam muito capital, como fibricas de papel, serrarias, exploracio de tl}rf‘a €,
em especial, as primeiras investidas comerciais na Africa ocidental e na Asia?’
Todas as companhias coloniais pioneiras que zarparam de Amsterda, Roterdi,
Middelburg e algumas outras cidades portudrias na década de 1590 tinham como
proprietirios dezenas de cotistas, muitos dos quais revendiam parte de seus in-
vestimentos a outras pessoas. Na verdade, a organizagdo financeira da VOC era
muito semelhante a dos partenrederijen, ainda que com uma diferenga fundamen—
tal: pressupunha-se que os nvestimentos na VOC deveriam ser usados em mais
de uma viagem. A primeira carta patente de uma empresa estipulava wmn prazo de
dez anos para a restituigio das cotas iniciais, ¢ esse prazo crd depois prolongado
diversas vezes para formar uma sociedade andnima permanente de fato.

Em 1650, o financiamento com participagio e responsabilidade limitada era
uma pritica holandesa frequente na navegagdo maritima, na pesca do arenque, na
caca da baleia, no comércio colonial e em algumas manufaturas que exigiam mul-
to capital, mas nio em outros setores da economia {De Vries ¢ Van der Woude,
1997). Na agricultura, no comércio atacadista, no varejo € na produgio artesanal
os empreendedores continuavam trabalhando com os proprios recursos ou em
pequenas parcerias. Uma ampliacio de seu capital de giro, quando necessdria, se
conseguia por meio de empréstimos de médio ou longo prazo, levantados sobretu-
do com parentes e com estranhos. Nio obstante, para obter crédito de estranhos,
eles tinham de apresentar algum tipo de garantia para assegurar a0 credor que ¢le
teria seu dinheiro de volta.

De modo surpreendente, uma das formas mais antigas de garantia se baseava
ainda em relaces pessoais: sobretudo no recurso a avalistas que conheciam bem
a situacio financeira do devedor e tinham uma reputagao ilibada reconhecida
pelo credor. Desde que o avalista pudesse ser encontrado com facilidade pelo
credor em caso de inadimpléncia, a fianga era de grande valia para assegurar
o reembolso.?® E impossivel dizer que volume de crédito foi possibilitado por
avalistas pessoais, mas documentos cartoriais levam a crer que a modalidade foi
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bem usada no comércio, na indistria e na agricultura dos holandeses, antes ¢
durante a Idade de Ouro.

De outro modo, empreendedores que ndo podiam ou nio queriam depender da
fianca proporcionada por parentes € amigos proximos podiam dar suas proprie-
dades como garantia. Uma possibilidade 6bvia era usar a prépria produgio para
garantir os empréstimos. Naturalmente, este € o principio sobre o qual repousa o
pagamento a prazo de bens, mas era usado também para operacdes crediticias de
prazo mais longo. Camponeses da Holanda e da Zelindia, por exemplo, assina-
vam contratos a termo para a venda de grios, ruiva-dos-tintureiros e manteiga.
Artesdos € varejistas das cidades deixavam suas propriedades com penhoristas e
banken van lening para obter dinheiro vivo.?? No entanto, o uso de mercadorias
como garantia tinha sérias limitagoes. Os credores eram obrigados a avaliar com
precisdo a qualidade dos bens e armazena-los em lugar seguro para evitar deterio-
ragdo, danos, roubo ou apropriacio pelo devedor (Gelderblom e Jonker, 2005). A
iltima exigéncia, em especial, dificultava a venda imediata dos bens. Além disso,
deixar bens em mios de um emprestador era pouco pratico para empreendedores
que pretendiam vendé-los sem demora.’? .

Um meio mais apropriado de obter financiamento de longo prazo era a venda
de anuidades garantidas por propriedades imobilidrias. Esse instrumento foi usa-
do a principio nos Paises Baixos no século XII ¢ sua importancia aumentou ao
longo dos séculos seguintes (Zuijderduijn, 2007). Empreendedores que precisa-
vam de dinheiro cediam o direito a seus rendimentos de um ano {reste) em troca
de uma grande soma. Para poupadores que tinham um excedente em dinheiro e
queriam garantir um fhixo de rendimentos futuros sem correr altos riscos era uma
proposta tentadora. Por um lado, a rente nio era considerada usura. Por outro, o
valor da propriedade imobilidria dada em garantia era estdvel, sobretudo porque
cada vez mais se construfam casas de tijolos em lugar de madeira. Além disso, a
legislacio implantada por Carlos V no comeco do século XVI dava aos credores
que pretendiam liquidar as propriedades reivindicadas o direito de vendé-las a
uma terceira parte (Van der Wee, 1967; Gelderblom e Jonker, 2004). Enfim, todas
as tramsagdes imobilidrias e as operagdes de crédito a elas relacionadas tinham de
ser registradas pelas autoridades das cidades e vilas.! Essa medida foi implantada
com propésitos fiscais, mas com certeza os registros continham todas as informa-
¢oes de que os compradores de renten precisavam sobre seus devedores — informa-
¢40 que podia ser usada em caso de inadimpléncia.

Indicios colhidos em diversos pontos dos Paises Baixos mostram que as anuida-
des eram wm meio importante para que os pequenos empreendedores expandissem
suas operag¢oes. Na Holanda e em Brabante, sobrevivem registros urbanos de dividas
privadas a partir do fim do século XV.?2 Um estudo de caso no ramo do comércio de
Joias mostra que em Antuérpia, entre 1530 e 1565, ourives e lapidadores de diaman-
tes de Flandres, Brabante e Holanda vendiam anuidades para se estabelecer como
comerciantes de joias independentes.®® Uma andlise preliminar das anuidades registra-
das pelo juiz de Leiden em 1620 e 1660 revela um modelo semelhante {Quadro 6.2).

Em 1620, cerca de 170 pequenos empreendedores de Leiden venderam anui-
dades por um valor total de 77 mil florins. Metade desses homens trabalhava na
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induscria téxril ou na construgio civil, enquanto artesios, varejistas, navegadores
e pescadores constitufam um tergo dos restantes, Caleulado em 450 florins, o
valor médio de todas as anuidades era bastante baixo, em especial se comparado
a0 das poucas anuidades vendidas por comerciantes atacadistas {(no valor médio
de 1.800 florins). Quarenta anos depois, o niimero de empreendedores que usava
esse instrumento de crédito nio aumentara muiro, mas o valor de cada uma de
suas dividas quase triplicara. Construtores, fabricantes de tecidos ¢ outros arte-
sios ainda eram a maioria entre 0s emprestadores,

Mas o sistema de anuidades tinha suas lHmitagdes quando se tratava de finan-
ciar negdcios. Além do registro obrigatorio, as taxas de juros estavam fixadas em
6,25%, adeguadas para o século XVI mas cada vez menos competitivas no século
XVIL (Gelderblom e Jonker, 2004). Esse problema acabou sendo resolvido com a
redugdo da taxa oficial, mas houve outras dificuldades. A mais importante: s se
podia vincular um determinado nimero de renten a uma dada propriedade %mcw
bilidria — limitacdo que seria sentida no fim do século XVH e no século seguinte,
quando as cidades j4 ndo cresciam e os valores dos aluguéis estavam estabilizados
ou até mesmo reduzidos. Assim, além das anuidades, os empreendedores tinham
necessidade real de outros empréstimos de médio ou longo prazo que nio depen-
dessem da propriedade de imdveis. Mas o que mais cles pediam oferecer como
garantia?

QUADRO 6.2
Niimero e valor total das anuidades registradas pelo representante

de Leiden em 1620 ¢ 1660

1620 1620 1660 1660
Setor econdmico Numero Valor Nimero Valor
Construgdo 47 26.732 25 34.300
Indiistria Bxti 41 12.144 12 8.100
Alimentos e bebidas 14 7.613 g9 9.300
Pesca e transporte 15 6.936 1 800
Artesanatos varios 15 5.639 9 7.950
Comércio atacadista 2 3.600 3 12.000
Manuseadores de bens 4 650 3 3.100
Professores 1 500 2 4,500
Funciondrios piiblicos 1 800
Vidvas 10 2.738 11 8.550
Desconhecidos 20 10,628 104 718.431
Total 169 77.179 180 207.832

Fonte: Arquivos da cidade de Leiden, Rentenboeken, inv. n. 71, afmeros P, {3, LL, MM, NN, QO.

Em meados do século XVI, comerciantes do mercado financeiro de An-
tuérpia comegaram a vender notas promissorias, Esses instrumentos de crédito,
usados também em outros paises, eram transferiveis e garantiam empréstimos
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com prazos fixos de trés, seis ou doze meses (Ehrenberg, 1896, 25; Van der Wee,
1967, 1080-81; Van der Wee, 1977). A partir de 1585, a emigracido em massa
de comerciantes de Antuérpia levou a nota promisséria a Amsterda. A vantagem
da nota promisséria sobre as anuidades e os empréstimos familiares era que os
credores podiam determinar com antecedéncia quando queriam o dinheiro de
volta, Para os tomadores de empréstimos isso ndo era problema, ja que podiam
contratar varios empréstimos e programar as datas de vencimento.? Além disso,
na pratica muitas dessas notas eram roladas apés o vencimento, o que na rea-
lidade criava um instrumento de crédito de longo prazo (Gelderblom e Jonker,
2004).

O 1nico problema que restava, pelo menos para os credores, dizia respeito 3
garantia. Os tomadores de empréstimo apenas empenhavam sua pessoa e seus
bens sem maiores especificagoes. Ainda que cada nota representasse uma pequena
quantia ~ raramente mais de mil ou 1,5 mil florins - a liquida¢io de uma divida
podia ser problemdtica por causa de uma garantia tio genérica. A portabilidade
das notas, estabelecida por uma ordenacio imperial, na verdade nio resolvia o
problema porque sé mercadores que conhecessem a situagdo financeira de um
devedor poderiam querer comprar-lhe a divida. Dai a ordenacgio complementar
de Carlos V em 1543, limitando o uso das notas promissGrias a comerciantes que
atuassem na Bolsa de Antuérpia (Gelderblom e Jonker, 2004).

Foi a fundagdo da Companhia Holandesa das Indias Orientais, em 1602, que
enfim criou a garantia de empréstimo ideal: a cota da VOC.3 Comerciantes de
Amsterdi, que na década de 1590 tinham comecado a usar notas promissbrias i
moda de Antuérpia para atrair investimentos, reconheceram o potencial do siste-
ma de cotas de imediato: “Eram papéis de uma empresa que todos conheciam, de
muita liquidez, ficeis de vender em caso de inadimpléncia, com cotacio de preco
didria para avaliacdo rdpida e proprictirios facilmente identificiveis” {Gelder-
blom e Jonker, 2004, 660). Emprestar com a garantia de cotas — técnica financei-
ra ainda muito usada nos dias atuais — permitia que comerciantes sem vinculos
pessoais entrassem em operagoes de crédito, ja que o emprestador sempre podia
liquidar a cota. Ndo demorou muito para que essa técnica lancasse rafzes e se
generalizasse na comunidade mercantil.

Mas de que forma pequenos empreendedores que ndo possuiam cotas da VOC
conseguiriam capital adicional para seu negécio? Essa pergunta constitui o cerne
da pesquisa atual sobre a evolugiio dos mercados financeiros na Republica Ho-
landesa. Uma resposta bastante hesitante, baseada em dados coletados em wima
cidade durante um ano, aponta para o papel que os notdrios podem ter desempe-
nhado no ajuste da oferta e da demanda de dinheiro. Os protocolos remanescentes
dos notérios de Gouda em 1650 mostram anotagdes referentes a 220 obrigacdes
para um grupo variado de artesdos, navegadores, varejistas ¢ outros pequenos
negociantes. Uma compara¢io com o valor total das anuidades vendidas no mes-
mo ano {registradas principalmente pelo juiz, mas is vezes também POI NOtarios)
sugere que o crédito notarial pode ter preenchido um vazio, ja que se sabe que isso
ocorreu no inicio da Franga moderna.3¢ Mas tudo nio passa de conjecturas, ja que
os dados disponiveis nos dias de hoje sdo escassos.

A Hdade do OQuro da Repiiblica Holandesa 193

QUADRO 6.3

Obrigagtes e anuidades registradas em cartérios pelo juizado de Gouda em 1650
Notas promissériag Anuidades

Setor Namero Valor Numero Valor

Alimentos e bebidas 18 13.424 5 2.900

Artesanatos varios 15 6.155 32 11.336

Servigos 6 6.724 3 3.500

Construcao ¢ivil 12 6.260 6 2.500

Pesca e transporte i8 4.321 2 200

Comércio atacadista 6 3.745 1 200

Profissionais liberais 3 2.300

Funciondrios piblicos 3 725

Indiseria téxul 3 612 10 2.190

Desconbecidos 140 75.843 29 10,450

Total 224 120.109 88 33.276

Fosrtes: Arquivos da cidade de Gouda, Oud Rechterdijk Aschief, inv. n. VI, 1649-655; Arquives notariais 1650,

Riscos

Tomar decisGes com discernimento sobre a comercializagic de bens e servigos
implica risco — e ndo apenas referente a flutuacdes de precos imprevistas causa-
das por condicbes adversas do mercado. Os empreendedores holandeses também
enfrentavam catastrofes naturais, guerras, criminalidade e comportamentos de-
sonestos de sécios e empregados {(Leeuwen, 2000). Os agricultores sofriam com
frequéncia os rigores do clima, doengas e guerras, Comerciant.es,'navegado‘t:es e
pescadores enfrentavam naufrdgios e atagues de corsdrios. Atacadistas, varejistas
e industriais tinham de se haver com ladrdes, inadimpléncia de clientes e adultera-
cio de produtos por fornecedores. Os empreendedores holandeses, como outros
quaisquer, pretendiam evitar esses infortinios ou pelo menos garantir uma com-
pensacio pelas perdas esperadas.®”

As autoridades municipais e centrais das Provincias Unidas desempenharam
papel fundamental na prevengio do oportunismo, da violéncia e, pode-se afir-
mar, até mesmo de desastres naturais {Gelderblom, 2003). E claro que os go-
vernantes holandeses sabiam que nidc podiam interferir nos designios de Deus,
mas mesmo assim fizeram algumas tentativas de limitar os danos causados pela
maior das ameacas naturais: a dgua. Com a formacgdo de conselhos da dgua no
fim da Idade Média, os holandeses criaram um eficiente aparato administrativo
para evitar inundacdes nas areas mais baixas, com frequéncia subme.rsas, das
provincias litorineas. Proprietdrios e arrendatdrios de terras foram obrigados de
infcio a contribuir com trabalho ¢ depois com dinheiro para a construgio e ma-
nutencio de canais, diques, eclusas e moinhos de vento. Mesmo com ocz}s.%onais
acusacdes reciprocas de negligéncia entre conselhos da dgua de regiGes vizinhas,
o sistema de modo geral teve sucesso na estabilizacao da qualidade do solo (Van

Tielhoft, 2009).
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A prevengdo de assaltos violentos contra empreendedores na Repablica Holan-
desa dependia também da intervencio governamental. J4 no fim da Idade Média,
as cidades tinham se reservado um monopélio local do controle da violéncia que
lhes permitia reprimir a acdo de assaltantes, gatunos e outros criminosos. Por
meio da persuasdo e da repressdo em tese branda, os juizes municipais da Ho-
landa também conseguiram cortar pela raiz dezenas de protestos relacionados a
alimentos e impostos que pipocaram nos séoulos XVII ¢ X VT {Pekker, 1982),
Ao mesmo tempo, os holandeses conseguiram empurrar o palco de sua guerra
de independéncia para as dreas limitrofes de seu territério, garantindo assim a
continuidade das transagdes com bens e servigos no interior, ou seja, na Holanda
{Tracy, 2004). Enfim,, a Repiiblica Holandesa foi um dos primeiros Estados eu-
ropeus a criar uma Marinha permanente que lhe servia, entre outras coisas, para
proteger a frota mercante (Bruijn, 1993),

Ailém disso, os governantes municipais ¢ centrais contribuiram para a preven-
¢do da fraude ¢ da negligéneia por parte de socios comerciais, empregados e ou-
tros agentes. Mesmo mostrando uma marcada preferéncia por comerciar com
parentes ¢ amigos, a dependéncia do mercado tornava inevitdveis transagdes dos
negociantes holandeses com estranhos {(Gelderblom, 2003}, Criando uma infraes-
trutura de mercado ¢ regulamentando a intermediacido financeira e comercial, os
juizes municipais facilitaram a busca de agentes honestos. Os tribunais municipais
facilitavam a rdpida solu¢do do maior niimero possivel de conflitos comerciais,
embora deixando em aberto a possibilidade de recurso a tribunais superiores (Gel-
derblom, 2005).

Um importante passo na solucio de disputas na Idade do Quro holandesa
surgiu de um esforco integrado de juizes e empreendedores. Por um lado, os tri-
bunais passaram a aceitar livros contibeis como prova legitima no caso de con-
flitos a respeito de transagbes. Por outro, os negociantes levavam um registro
cada vez mais detalhado de suas transagées comerciais e financeiras.’® Nio é de
surpreender gue os comerciantes de longo curso nos principais portos da Repribli-
ca Holandesa tenham aprendido a usar a contabilidade de partida dobrada. No
entanto, ¢ costurite de manter registros escritos do dinheiro e dos bens de uma
pessoa transcendeu para muito mais longe. Agricultores, produtores de téxteis e
varejistas também levavam contabilidade detalhada de suas operactes. As mulhe-
res também aprendiam a desempenhar essa tarefa, como mostram diversos livros
contdbeis do século XVII (Sterck, 19163 Boot, 1974, 32-33; Vrugt, 1996). Com
a aceitagio dos registros contdbeis pelos tribunais, o que era de inicio um intru-
mento de controle passon a servir também como meio de impor o cumprimento
de obrigagdes contratuais.

Finalmente, o papel do governo na minimizagdo dos efeitos deletérios da flutua-
¢do de pregos variou rouito de um setor a outro. Embora o comércio europeu ndo
estivesse sujeito a barreiras alfandegdrias, as duas grandes companhias coloniais
ganharam monopélios absolutos desde sua criagio. Na agricultura, camponeses e
agricultores podiam produzir o que quisessem, mas os magistrados urbanos nio
se furtavam a regular o abastecimento de grios, pio e outros artigos de primeira
necessidade se com isso pudessem evitar desabastecimento. Na indiistria, algumas
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guildas usavam seu poder corporativo para afastar concorrentes ¢ garantir recei-
tas certas para seus membros, enguanto outras autorizavam a subcontratagio ou
a producgio por terceiros {Prak, 1994; Davids, 1995; Posthumus, 1908, 118-29,
275}). A liberdade de subcontratar existiu com certeza em ramos industriais dedi-
cados ao processamento de matérias-primas coloniais, como acticar e diamantes.

Apesar de todas essas iniciativas, ocorriam catdstrofes naturais, violéncia,
oportunismo e flutuagées de pregos (Klein e Veluwenkamp, 1993, 27-53). Assim,
os empreendedores tiveram de pensar em medidas para lidar com esses riscos.
Uma solugdo elementar, embora ndo necessariamente sabia, era limitar a prépria
exposigio ac mercado. Isso foi bastante comum nas primeiras fases da agrope-
cuaria comercial holandesa. Embora jd produzindo manteiga, queijo e cinhamo
para o mercado, as familias camponesas da Holanda continuavam a produzir pelo
menos parte de seus alimentos, buscando ac mesmo tempo empregos adicionais
na extracio de rurfa, na pesca, na navegacio ¢ em todo tipo de trabatho bragal
nas grandes fazendas (Van Bavel, 2003; Baars, 1975, 28). Os artesios urbanos
também combinavam o trabalho por conta prépria com trabalho assalariado para
outrermn. Exemplo disso sdo os ourives e lapidadores de diamantes em Amsterda,
que no inicio do século XVII recebiam remuneragio pelas joias que produziam
para comerciantes focais. Até o presente a arnplitude desse fendmeno de terceiri-
zacio urbana ainda nio foi bem estudado.,

No entanto, a economia holandesa se destaca pelo grande niimerc de empreen-
dedores cujos ingressos dependiam de ganhos e perdas no mercado. Para homens
¢ mulheres com recursos modestos — 0 que com certeza englobava a maior parte
dos camposenes, artesfos e varejistas — a preservacio de uma clientela estdvel era
garantia de ganhos certos. Os empreendedores com interesses mais financeiros
também podiam tentar diversificar seus negédcios. Foi essa a estratégia normal
dos comerciantes que trabalhavam em Amsterdi nas primeijras décadas da Idade
do Ouro, Operavam em diversos mercados europeus, com diversos produtos, e
20 mesmo tempo nvestiam na navegacdo, na caca da baleia, na inddstria e até
em aterros de dreas alagadas. As companhias de navegacio por cotas {parten-
rederifer) ndo raro permitiam que comerciantes com poucos recursos fizessem
investimentos. Uma preferéncia similar pela diversificacio pode ser encontrada na
agropecudria, em que produtores de derivados de leite usavam parte de suas terras
para cultivar forragem e plantadores de grios comegaram a produzir fumo.

Mas a cultura casada nem sempre era possivel. Na Zeldndia, por exemplo, a
escolha basica dos agricultores se dava entre grios e ruiva-dos-tintureiros, cultivos
que imobilizavam capital durante um bom tempo, com vendas concentradas na
época da safra e, por conseguinte, grande susceptibilidade a condicbes adversas
do mercado. Para a produgio da ruiva-dos-tintareiros wma solugao foi a transfe-
réncia dos riscos financeiros a financistas urbanos. Comerciantes de Roterdd com-
pravam a ruiva-dos-tintureiros ainda no carnpo e, depois de seu processamento,
vendiam as varias qualidades de corante vermelho aos finalizadores de tecidos de
toda a Holanda e no exterior (Priester, 1998; Baars, 1975, 22, 52).

O mais alentado comércio de fururos da Idade do Ouro ocorreu em Amsterda.
Nessa cidade, os comerciantes comegaram a usar contratos para entrega futura
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de grios em meados da década de 1550. A compra de produtos cuja escassez era
previsivel provocou o clamor piblico, mas apesar de medidas tomadas pelo go-
verno para impedir novas transagdes desse tipo, o comércio de futuros continuou
e nos anos seguintes se estenden a outras mercadorias intensamente negociadas,
como ¢ arengue € o acicar, além de cotas da VOC e tulipas. Assim, coube a um
grupo bastante grande de ricos comerciantes correr os riscos financeiros que esse
comércio acarretava, e por conseguinte essa ndo passou de uma solucio marginal
para os riscos inerentes ao comércio de longa distincia.

Meio muito menos polémico de transferir riscos a terceiros foi o seguro mari-
timo. Surgido na Itdlia no século XIV, esse inscrumento passou a ser usado com
regularidade por comerciantes de Antuérpia no século XVI. As primeiras apélices
foram emitidas provavelmente na década de 1590, para proteger as viagens feitas
por rotas de comércio gue cruzavam regides em conflito em direcio ao sul da
Europa. Em 1650, comerciantes de Amsterdi ja podiam contratar seguros para o
transporte de mercadorias a toda a Europa, enguanto mercados menores vinham
surgindo em portos secunddrios como Middelburg e Roterda.

Conclusao

Na Idade Média tardia, as condicdes cada vez piores do solo criaram uma vanta-
gem comparativa para os camponeses da Holanda, especializados na produgio de
laticinios, na navegacio, na pesca, na extracio da turfa e na producio de téxteis.
Esse prospero reduto rural, a que se somavam a proximidade de regifes com
estruturas muito diferentes de oportunidades, o ficil acesso aos mares do norte
¢ 2 imensa quantidade de rios € lagos navegdveis, levou a um avango precoce da
pavegacio interna e maritima e do comércio nacional e internacional a partir de
1400. No século X VI, a economia holandesa desenvolveu uma relagio comple-
mentar com as das provincias do sul. Produtos suntudrios e capital comecaram a
fluir para o norte, enquanto alimentos, matérias-primas e servigos de transportes
eram vendidos no sul.

Essa antiga interdependéncia das duas regides é uma explicagdo para a ernigra-
¢io de tantos comerciantes e artesdos de Flandres e Brabante nos anos gue se segui-
ram 3 Revolta Holandesa. A explosio do comércio, da navegacio e da producio
industrial e agricola que sobreveio levou muitos historiadores a insistir na riqueza
pessoal, nas redes de contatos, na qualificagdo comercial e técnica ou mesmo no
espirito capitalista desses imigrantes. Além dos numerosos recém-chegados flamen-
gos e do grupo muito menor de judeus portugueses, havia uma comunidade ainda
maior de empreendedores locais que foram do mesmo modo bem-sucedidos na
introducio de novos produtos ou exploragio de novos mercados. Navegacdo mari-
tima, indistria téxtil, moagem, pesca, comércio colonial, processamento de alimen-
tos — cada um desses setores apresentou importantes inovagdes entre 1580 e 1650.

Mais importante que as qualificagdes particulares de um pegueno grupo de
empreendedores inovadores foi 0o marco institucional que permitiv a um ndmero
amito maior de homens e mulheres de recursos modestos estabelecer o proprio ne-
gbcio para a venda de produtos ou servicos. Por um lado, cidades e vilas criaram
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mercados adequados no que se refere a estrutura fisica:, a0s sistemas de pagamen-
to, 4s regras contratuais e a um sistema legal de protegdo aos comerciantes € se;:ts
bens contra a violéncia e o oportunismo, Por outro, a Republica Holandesa imple-
mentou eficientes fatores de mercado que permitiram a empreendedores conwtratar
¢rabalhadores, arrendar a terra e obter capital para investir em suas Operagoes. ,,,O
mercado de bens fisicos e de capital contribuiu tambf":m_ com uma melhor gestio
dos riscos inerentes a decisbes criticas sobre a comercializagio de bens e}scr.wc;os.
As vantagens disso para os empreendedores h-oi‘andeses foram notdveis. Da
década de 1580 em diante, comerciantes e industriais acumularam g}:'ande quan-
cidade de capital. O comércio colonial, as manufaturas urbanas e o intercimbio
de bens dentro da Furopa ajudaram a construir grandes fortunas (S)oltow e Van
Zanden, 1998). O reinvestimento do dinheiro ganho _cominuou‘ate pelo menos
meados do século XVII. Nessa época, a Reptblica Holandesa tinha uma c:_iasse
média que consistia de dezenas de milhares de trabaii_ladores e trabalhadoras }nde-
pendentes que levavam uma vida confortidvel na sociedade hol:emdesa urbanizada
(De Vries ¢ Van der Woude, 1997, 507-606). Um grupo reduzido de governantes
¢ funciondrios pablicos vivia com ainda mais conforto, mas a .grande maioria da
populagio holandesa tinha de se contentar com modestos salirios ou ainda menos
que isso {Prak, 2005, 122-34). i )
Os empreendedores holandeses se deram tdo bem na Idade do _Ou:o que ¢
dificil explicar por que a economia perdeu muito de seu impulso no fim do secul,o
XVII e no século XVIIL A populagio parou de crescer; o ritmo d? avango tecnold-
gico diminuiu, e © coméreio exterior e a inddstria estagnaram. Ja se <£11§se que esse
& wm caso classico de deficiéncia empresarial 3 A criagdo de monopo6lios e cartéls
aumentou a aversio ao risco ¢ até mesmo O CoNnswuno ostentatorio pf)de ter ﬁufo—
cado o crescimento. F uma ideia atracnte, dada a imagem da Regébhca do segu]o
XVII como um espago de governantes e renteriers. Poucas familias permaneciam
em seu ramo por mais de trés geragdes, a riqueza do pa‘is concentrou-se cad}a ver
mais em mios de poucos, € 0s mais proeminentes Capitaiista:s investiram em tx_tulos
do governo e empréstimos externos em fugar de empreenfhn‘lentos comerciais.
Ainda assim seria errado atribuir a estagnagio economica a uma d‘cficxﬂencxa
empresarial. HA muitos exemplos de cidz_ldes que adaptaram a Organizagao da
pro-dugéo artesanal as novas ci:cunsténcm's {Lesger e N?ordeggaaf, 1999b). A
inovagio tecnoldgica e comercial prossegulu em Amsterdd depois del1‘670. Co-
merciantes estrangeiros se instalaram ali para para fa;er grandes negGcios como
comissarios, empreendedores da drea das finangas criaram Os primeiros fundos
miituos e as primeiras sociedades de investimento de captta_l variavel, e as gran-
des firmas comercials passaram a atuar COMmo asas banca’nas para governantes
estrangeiros {Jonker e Sluyterman, 2000). Enguanto isso, © marco ujsntu_m'onai
criado nos séculos XVI e XVH para as finangas ¢ ¢ comercio era fao eficiente
que passou a ser copiado pelos paises vizinhos. Artesdos e ex}genhcuos hoianfcie»
seg continuavam sendo procurados por gOVErnantes estrangeiros que pret{:ﬂfllam
melhorar o manejo da agua, as obras de construgio € a manufatura no proprio
territorio (Davids, 1998). De certa forma, os holandeses Qodem ser considerados
vitimas do préprio sucesso tecnolégico, ja que a alta qualidade da infraestrutura,
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do sistema de transportes ¢ do abastecimento de energia reduziu bastante a expec-
tativa de retornos oriundos de algum novo aperfeicoamento (Davids, 1995).

MNa verdade, os empreendedores do fim do séeulo XVIH e do séeulo XVIIT exi-
biam uma atitude racional quanto as limitagdes econdmicas e politicas da época,
A partir da década de 1670, a Inglaterra ¢ a Franca comecaram a fechar seu
mercado interno a produtos vindos das Provincias Unidas. Os investimentos fo-
ram redirecionados e setores ndo atingidos pelo protecionismeo continparam tendo
vantagens comparativas e, como consequéncia, permaneceram competitivos até
quando jd ia bem avan¢ado o século XVIIL* Fato digno de mengdo fol o forra-
lecimento da economia de Amsterdi, com importacdes da Asia e da América em
alta, e os servigos financeiros que a cidade oferecia a comerciantes internacionais e
governantes estrangeiros. O 1inico ponto fraco exposto por essa retomada do mer-
cado de Amsterdd foi o sacrificio dos interesses de empreendedores da indastria
nas provincias do interior em favor do comércio de longo curso. !

Apéndice; Fstimativa do nimero de empreendedores
em Amsterda por volta de 1620

A fonte bdsica para o cdlculo do nidmero de empreendedores de Amsterda é um
censo oficial, determinado pelo juiz municipal, que contou o nimero de membros
ativos das guildas em 1688 (Oldewelt, 1942). Com excegio de sete guildas, todas
as demais responderam ¢ informaram o nimero de membros. Para chegar a uma
estimativa para 1620, calculei a proporgdo desses diversos grupos profissionais na
populagio de 1680 e apliquel essa percentagem a populacdo de 1622.4 Com isso
cheguei a uma estimativa grosseira do nimero de empreendedores na manufatura
{2.638}, no transporte {950), no comércio varejista {1.688) e nos servigos profis-
sionais (por exemplo, cirurgites, notérios e advogados, 199).

E claro que essa pesquisa sobre as guildas nos da, no melhor dos casos, niame-
ros aproximados. Uma das distorgdes possiveis vem do fato de alguns empreende-
dores pertencerem a mais de uma guilda (Van Tielhof, 2002). Além disso, apenas
seguimos a opinido dominante na vasta literatura sobre as guildas holandesas ao
afirmar gue, como regra geral, apenas os mestres pertenciam as gaildas, estando
excluidos jornaleiros e aprendizes (Prak et al,, 2006). Embora haja indicios que
nos permitem supor {por exemplo, no caso dos construtores navais) que alguns
desses mestres eram empregados de outros e trabalhavam em troca de pagamento,
¢ razodvel admitir que a grande maioria dos membros das guildas eram empreen-
dedores no sentido de que tomavam decisbes estratégicas sobre o uso de mio de
obra ¢ capital.

Fol uma sorte para o propésito deste trabalho que quatro das sete guildas que
nio atenderam a convocag¢do do juiz municipal em 1688 fossem integradas por
carregadores e outros manuseadores de bens — rabalhadores que eram uma ex-
cecdo 4 regra segundo a qual as guildas eram formadas por empreendedores. Das
outras trés, apenas a dos Groote Kramers (grandes varejistas) representa um pro-
blema. Para a dos corretores e barqueiros existem estimativas alternativas. No caso
de diversos grupos profissionais, nossas estimativas sio corroboradas por outros
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indicios. Por exemplo, o niimero total de fabricas (incluidas as de cobre, papel e
congéneres) em Amsterda no século XVIH € calculado em 133, contra as 94 filiadas
3 guilda dos moleiros de trigo ¢ dos madeireiros em 688 (Honig, 1930).

Enfim, uma grande quantidade de fontes primdrias e secunddrias permite
emendar e aperfeigoar nossas estimativas, como se explica a seguir:

1. Ha duas maneiras de calcular o nimero total de atacadistas em Amsterda.
Uma delas é usar o numero de correntistas do Banco de Cimbio em 1620
(1.202) como varidvel substituta (Van Dillen, 1925, 2:985). Outra seria
basear-se na detalhada estimativa do némero de comerciantes do sul dos Paises
Baixos (400} ativos em Amsterdd em 1620 e sua participa¢io na comunidade
de comerciantes da cidade, calculada em 30% (Gelderblom, 2000). Isso d4a
uma estimativa maior de 1.333 comerciantes. Dado que a clientela do Wis-
selbank ainda estava em expansio na época (chegou a 1.348 correntistas em
1631), fico com a segunda estimativa e calculo em 1.350 o nimero de comes-
ciantes atacadistas em 1620.

2. Um Gnico grupo importante de varejistas ficou de fora do censo das guildas:
os Groote Kramers, especializado em venda no varejo de todo tipo de téxtets.
Calculo que sen niimero fosse proximo ao dos Kleine Kramers {cerca de 400},
o que fixa em 2.600 nossa estimativa do total de varejistas ern Amsterda.

3. Transporte. Com exce¢do de dois dos principais grupos de capitdes de na-

vios de Amsterdi, todos eles aparecem no censo das guildas de 1688,
a. A guilda dos barqueiros, que transportavam principalmente graos dos
navios para terra firme, foi interpelada mas nio deu informagdes sobre
seus membros. No entanto, um regulamento implantado em 1624 com o
propésito de reduzir seu niimero para 225 sugere que eles possam ter sido
pelo menos 250 em 1620 {(Van Tielhof, 2002).
b. Falta-nos informacio também sobre os comandantes de navios residentes
em Amsterds em 1620, Se combinarmos os dados sobre o tamanho estimado
da frota holandesa na década de 1630 (1.750) com informagbes sobre a resi-
déncia de comandantes obtidas a partir de amostras de contratos de {fretamento
para o Mar Baltico (3% a 6%, para a Noruega (0% a 5%) e para a Peninsula
Ibérica (17%) entre 1595 e 1650, uma estimativa otimista fixaria em 150 (por
exemplo, 8,5%) o nimero de comandantes que viviam em Amsterd3.®

4, Manufatura
a. Em primeiro lugar, inclui empreendedores industriais que ndo estavam
organizados em guildas (Van Dillen, 1929). Calculo o niimero de refinado-
res de agiicar em 235, o de saboeiros entre 13 ¢ 17, ¢ o de cervejeiros entre 15
e 20 (Poelwijk, 2003). Decerto, algumas dessas instalagbes industriais per-
tenciam a dois ou mais proprietarios, mas eles, de modo geral, eram comer-
ciantes, o que implica que ja foram contados no grupo dos comerciantes.
Com base na incidéncia das profissdes de distilleerder e brandewijnbrander
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mencionadas em fontes da época (90 destiladores e 125 cervejeiros entre
1580 e 1630, entre eles trabalhadores e chefes), calculo em 15 o niimero de
destiladores {de conhaque) de acordo com o0 ntmero de cervejeiros. Sabe-
mos também que no inicio do século XVII a cidade contava com um ou dois
vidreiros, algumas fabricas de cobre, possivelmente uma refinaria de sal ¢
uma casa produtora de vinagre. No total, parece razoivel uma estimativa
de 150 empreendedores ativos em inddstrias ndo organizadas em guildas na
Amsterdi de 1620.

b. Lapidadores de diamantes nio sio contados separadamente, j4 que uma
andlise do setor no periodo que vai de 1590 a 1610 indica que nas primeiras
décadas do século XV a lapidagdo era um negdceio terceirizado organizado
por comerciantes {Gelderblom, 2003, 2008).

5. A Gltima categoria de outros servigos compreende os seguintes grupos pro-

fissionais: corretores, donos de hospedarias, cirurgites, advogados e notérios.
a. Oldewelr (1942) calcula em 175 o namero de notirios e procuradores
em 1688, o que significa que, de acordo com nosso método estimativo, es-
tariam reduzidos a 84 em 1620. Esse nitmero parece razodvel ao se levarem
em conta os 16 notdrios que t€m protocolos remanescentes no arquivo da
cidade de Amsterdi.
b. Oldewelt {1942) encontrou 241 cirurgides 1688, Calculo gue fossem 115
em 1620.
¢. O nimero de corretores em 1618 € conbecido por meto do registro dos
membros da guilda: 438. Para os donos de hospedaria, historiadores mais an-
tigos calcularam que a cidade pode ter tido 500 no comego do século XViII
{Stuart, 1879; Visser, 1997). Esse nimero pode parecer bem elevado, mas s
entre 1578 e 1606 mais de cem donos de hospedaria pagaram pela libertagiio
da cidade {Arquivos da Cidade de Amsterda, poorterboeken); se admitirmos
que, além das pousadas, Amsterda tinha sua boa parcela de tavernas, 500 pode
ser um bom mimero. O tamanho da populagio adulta é o da populagio total
em 1622, adaptado para a proporgio de pessoas entre 15-64 anos em 1680
{32,8%) como calcalam van Leeuwen e Oeppen (1993).

Notas

O autor gostaria de agradecer a William Baumol, Joel Mokyr, Maarten Prak e Timur Kuran
Os comentarios sobre uma primeira versio deste capitulo.

1 A definicio de empreendedorismo acompanha Casson, 2003,

* Klein, 1965. Cf. também Israel, 1989; Lesger, 2006. Mesmo os autores gue minimizam &
contribuicio do empreendedorismo admitem a existéncia de um pequeno grupo de negocian-
tes inovadores (De Vries e Van der Woude, 1997; Prak, 2005).

3 Sobre imigrantes flamengos: Gelderblom, 2003, com referéncias a vasta literatura sobre 0
tema, Ver também Lesger, 2006. Sobre os huguenotes: Frifhoff, 2003; sobre judeus portugue- 3

ses: Israel, 2002, com referéncias a estudos mais antigos, inclusive dele préprio.

% A excecio Gbvia € a vasta literatura em lingua holandesa sobre guildas de artesdos, que
sempre analisou esses trabathadores em cstabelecimentos individuais {Prak et al., 2006). Para |
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uma nova estimativa do papel das mulheres empreendedoras na Repiblica Holandesa ver
Van den Heuvel, 2007.

5 De Vries e Van der Woude, 1997, 61. Entre os estudos de caso mais detalhados sobre o
abastecimento das cidades estio Lesger, 1990; ¢ Boschma-Aarnoudse, 2003.

§ O panorama mais abrangente do inicio do empreendedorismo moderno em lingna inglesa
se encontra nos dois volumes de Lesger ¢ Noordegraaf, 1995, 1998, Os estudos mais antigos
estio resumidos em Klein e Veluwenkamp, 1993.

7 Van Zanden, 1993; De Vries e Van der Woude, 1997; ver também as véarias contribuictes
em Hoppenbrouwers e Van Zanden, 2001,

¢ Dre Vries e Van der Woude, 1997, 204-5. Ver Lesger ¢ Noordegraaf, 1999, 27-29, ¢ literatu-
ra citada nessa obra sobre a criagdo da infraestrutura comercial local.

2 (O gue se segue baseja-se em Boschma-Aarnoudse, 2003, 423-26, 453-57.

0 De Vries, 1974; para uma abordagem comparativa: De Vries e Van der Woude, 1997,
307-21.

11 O melhor panorama geral € de Bieleman, 1992, Para um estudo de caso detaihado da drea:
Van Cruyningen, 2000.

2 Estimativa bascada em {4} menor estimativa e maior estimnativa de populagio em De Vries
e Van der Woude, 1997, 50-52, para 1600 {1,4 e 1,6 milhido) ¢ 1650 {1,85 e 1,2 milhio);
(b} dois tercos dessa populagdo tém entre 15 ¢ 63 anos; (¢) 40% da populagio vive nas
cidades

B Ver, por exemplo, Ehrenberg, 1896; Jeannin, 1957. Fernand Braudel (1979) distingue ex-
plicitamente os empreendedores capitalistas nos principais centros de comércio e 0s homens ¢
mufheres que trabathavam por conta propria em outras areas.

14 Egrudos holandeses recentes sobre imigrantes flamengos empreendedores: De Jong, 2005;
Wijnroks, 2003; Gelderblom, 2000; Enthoven, 19296; sobre os comerciantes portugueses, ver
Viessing, 1995; Lesger, 2006; ¢ Israel, 199C.

15 A historia de Lemaire e Van Os é reromada em Gelderblom, 2000. Ver também Van Dillen,
1930.

% Ag primeiras viagens de Tweenhuysen s&o esmiugadas em Hart, 1957, Ver também o mais
antigo, Muller, 1874,

7 Sobre a cerveja: Yntema, 1992, Unger, 2001, Sobre a produgio de laticinios: Boekel, 192.9;
Van Bavel e Gelderblom, 2009,

1% Sobre a construgdo: Kloot-Meyburg, 1925; sobre a ruiva-dos-tintureiros: Priester, 1998,
324-65; sobre o refino do sal: Van Dam, 2006,

19 Minha interpretacio da mudanga tecnolégica se baseia em Davids, 1995, Ver também Da-
vids, 2008.

20 Sobre a exploragio de novos mercados: Israel, 1989; sobre contabilidade: Davids, 2004,

2 Sobre refinadores de aciicar ver, por exemplo, Poelwijk, 2003; sobre a producio de courq,
Gelderblom, 2003; sobre a manufatura do fumo, Roessingh, 1976.

2 O exemplo se baseia em Gelderblom, 2003.

# Davids, 1923 sobre a manufarura do vidro: Mentink, 1981; sobre a seda: Colenbrander,
1992,

# A maior eficiéncia a gue se poderia chegar com essas medidas, dado que o governo sopesou
cridadosamente os interesses econdmicos rontrarios, foi discutida por Lesger, 1999, 33-35,
39-40,

¥ Meilink, 1922. Em 1542, os governantes Habsburgos tributavam em 10% os lucros do
comércio. Depois de furiosos protestos, o imposta passou a ser calculado sobre supostos 6%
de retorno sobre o capital dos comerciantes, navegadores, pescadores de arenque e produtores
de cerveja para exportagio.

% () que se segue se baseia em Gelderblom, no prelo.

7 O gue se segue se baseia em Gelderblom e Jonker, 2004,
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28 Para o avalista, a credibilidade exigia que ele desse sua pessoa e seus bens como garantia,
Como ele nada podia fazer além de reafirmar seu compromisso, sé comerciantes cuja riqueza
era notéria eram aceitos como garantidores. Essa dependéncia da familiaridade tornava-se
umn problema para mercadores itinerantes, daf presumivelmente a primeira norma — implicita
nos privilégios da Liga Hansedtica da Alemanha — de que qualquer membro do grupo poderia
ser tomado como responsdvel.

2% Maassen, 2005. O penhor passon a ser um procedimento comum nos Paises Baixos desde
pelo menos o século Xli: Godding, 1987, 256-57.

3 Por causa disso, as dnicas mercadorias usadas como garantia de empréstimos que ndo os de
pagamento adiado eram joias, objetos de ouro e prata e pedras preciosas. Em Amsterda, certi-
dées emitidas por notdrios ddo testemunhe de joias e pedras preciosas usadas como garantia:
em 1627, o comerciante de Amsterdd “nam tot zich” joias e pinturas para compensar uma
divida de 1.029 florins (juros inchiidos) que ndo tinha sido paga {GAA NA Card Index, NA
392/82, 2/8/1627). Em 1630, um comerciante de Amsterda ficou com uma joia para garantir
o pagamento de uma quantia emprestada por ¢le a um mercador ambulante {GAA NA Card
Index, NA 847/141, 6/4/1630); para outros exemplos: NA 646b 1035-36 (22/10/ 1624); NA
700 A 235-37 (21/6/1625); NA 307/blz. 196-97 (26/11/1632); NA 642/344 (24/2/1637); NA
676/68-69 (24/9/1637}.

3 Para a adogio dessas regras no periodo medicval tardio: Zuijderduiin, 2007, Em 1622, a
Repiblica Holandesa exigia o registro junto a um tribunal local ou ante um notdrio — no caso
de Amsterdd - da transferéncia de navios de quatro lasts (oito toneladas} ou mais em caso de
venda on empenho como garantia. Para o direito consuetudinério holandés, um navio dado
como garantia de um empréstimo ndo podia ser objeto de execucdo por parte do credor (Li-
chtenauer, 1934, 53-56).

3 Hugo Soly, 1977, 81, foi o primeiro a chamar a a atengdo para o uso de anuidades no finan-
ciamento de pequenios negociantes. Sua andlise dos vendedores dessas remten em Antuérpia
em 1545 e 1555 mostra a importincia do instrumento para os comerciantes, finalizadores de
tecidos, pedreiros, carpinteiros e diversos outros artesdos.

33 Para uma andlise derathada de empréstimos tomados por ourives: Gelderblom, 2008.

¥ Segundo as regras determinadas por Carlos V na década de 1540, os credores que quisessem
Hquidar antecipadamente uma divida poderiam vendé-la a terceiros.

3% 0 que se segue ¢ baseado em Gelderblom e Jonker, 2004,

* Ver Hoffman et al., 2000 sobre o papel dos notirios nos mercados de crédito parisienses a
partir de 1660.

¥ Podesr-se-ia argumentar gue o sucesso dos empreendedores holandeses na Idade do Quro
foi decorrente de seu grande apetite para o risco. Esse & um dos dois arpumentos invocados
por Roessingh para explicar a disposic@o dos camponeses holandeses para cultivar o fumo
destinado ao mercado interno e ao internacional no século X VI (Roessingh 1976, 278-79).
No entanto, ele ndo dd provas indiscutiveis dessa hipdtese.

3 0O tema é desenvolvido em Gelderblom, no prelo.

3 Para uma historiografia do debate sobre o fracasso empresarial: Lucassen, 1991,

* Para novas iniciativas na manufatura do fumo: Roessingh, 1976, 408-24; Verduijn, 1998;
Mayer-Hirsch, 1999, Para um comeco bem-sucedido, ver, por exemplo, o vendedor de vinhos
Barend Blomsaet, de Utrecht, que iniciou a carreira com algumas centenas de florins, capital
esse que em duas décadas chegoun a 15 mil florins (Tigelaar, 1998, 23-24).

# Interpretagio de Lesger ¢ Noordegraaf (1999): as particularidades urbanas € provinciais
herdadas da Idade Média situaram a Holanda muito acima do resto da Repiiblica. Isso esti-
mulon sen crescimento mas prejudicou interesses econdmicos de outras provincias.

4 Populacdo da cidade em Lourens ¢ Lucassen, 1997,

4 Jonker e Sluyterman, 2000; Knoppers, 1977; Winkelman, 1983; Schreiner, 1933; Chris-
tensen, 1941, 264-65,
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