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CAPITULO 7

O empreendedorismo e a Revolucao
Industrial na Gra-Bretanha

JorL MOoOKYR

A “MODERNA HISTORIA ECONOMICA™ tem tido pouca paciéncia com expli-
cacbes dos grandes desdobramentos econdmicos focadas no empreendedorismo.
Desde o surgimento de estudos cliométricos sobre a histbria econdmica britinica
na década de 1970, os historiadores com formacgio em economia t8m rejeitado
2 ideia de que o declinio britanico no fim do século XIX possa ser explicado,
de alguma forma, por fatores sociais que levaram 3 “insuficiéncia empresarial”.!
Neste capitulo examinarei o empreendedorismo em um periodo anterior, as dé-
cadas da Revolugio Industrial. Pelo menos esse tema nio é tio polémico quanto
o do “declinio vitoriano™. A Revolucgio Industrial continua a ser um tema basico
dos estudos econdmicos {apesar de tentativas mal concebidas de bani-la}.? Com
relagdo ao declinio vitoriano, had hoje sérias diavidas de que isso tenha existido e
de que tenhamos necessidade de uma teoria da insuficiéncia nesse caso,

J4 estd bem claro o dilema intelectual guando se procura explicar a relaciio
entre a Revolugdo Industrial e o empreendedorismo. Trata-se de um problema
de identificagao. O comportamento empreendedor leva ao progresso econdmico
e a4 mudanga tecnolgica? Qu os possiveis empreendedores respondem de modo
natural as eportonidades que surgem de novas técnicas, de mercados emergentes
ou de mudangas de pregos, ¢ o importante, na verdade, é responder a esta 1ltima
pergunta? Nio se trata de vm debate que possa ser decidido com uma inovagao
econométrica, e a resposta “ambas as coisas™ com certeza ndo serd muito satisfa-
téria. No entanto, alguma coisa poderd ser aprendida na troca de ideias, mesmo
que nio se chegne a nenhuma conclusio definitiva.

Na década passada, a atitude geral em relagio aos fatores mstxtucxonam e cul-
turais mudou entre os economistas. Vistas antes como “intangiveis” ¢ “nio passi-
veis de mensuracdo”, as instituigoes agora sao vistas como elementos inportantes
para a explicagio das diferencas em realizacBes ccondmicas.? Em sen trabalho
pioneiro sobre a revolugio comercial da Idade Média, Greif demonstron a im-
portincia de “convicedes culturais” {(1994; ver também Greif, 2003}, Os econo-
mistas tém mostrado notivel engenhosidade para mensurar os fatores cultarais
¢ relaciona-los ao desenvolvimento econdmico {ver Guiso, Sapienza e Zingales,
1006; Tabellini, 2006). Os historiadores da economia mudaram de posicio e co-
megaram a repensar o significado da cultura na modificagio das economias ¢ a
criticar o trabalho de economistas, bem como de outros cientistas sociais com
relagdo a cultura (Jones, 2006).
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O renovado interesse pela influéncia da cultura e das instituigbes na mudanga
econbmica ndo pode deixar de afetar nosso pensamento sobre o empreendedoris-
mo.*Para que a economia traga a cultura de volta ao debate sobre as fontes de
crescimento econdmico, terd de voltar também ao empreendedorismo. Andrew
Godley {2001, 13) afirmou com muita justeza que “a cultura pode revestir-se de
especial importincia quando se trata de explicar variagBes no nimero de empre-
endedores”. O debate entre aqueles que acreditavam que a oferta de empreen-
dedorismo fosse exdgena, muito andloga a uma dotacdo cultural, e aqueles que
argumentavam que o empreendedorismo responde a incentivos ¢ oportunidades,
e, portanto, é endégeno a outros fatores, pode avangar com as novas percep-
¢bes derivadas da andlise neoinstitucional. As institnigdes criam os incentivos e
as compensacdes relativas com gue se defrontam os possiveis empreendedores.
Esses incentivos sao uma das consequéncias da moderna interpreta¢io do impac-
to das instituicdes sobre o desenvolvimento econdmico. No passado, a pesquisa
sobre o efeito das instituigGes na histéria econdmica concentrava-se, sobretudo,
em questbes como direitos seguros de propriedade ¢ o “império da lei”. Entende-
se hoje que as instituigdes faziam e fazem muito mais do que isso: elas canalizam
e orientam os esforcos dos cidaddos mais capazes e criativos, estejam onde esti-
verem, no sentido de sua maximas compensagdes, sejam quais forem (Murphy,
Shleifer e Vishny, 1991; Baumol, 2002). As institui¢Bes propicias ao crescimento
induzem esses cidaddos a aplicar seus esforcos das maneiras mais remuneradoras
e socialmente produtivas. Em outras palavras, as institui¢des determinam se es-
ses esforcos terdio como resultado a criggdo de riqueza ou sua redistribuicdo. As
sociedades rentistas nido tém menos “tipos empreendedores™ do que aqueles mais
orientados para o mercado. Todavia, nas primeiras, 0s empreendedores se dedica-
rdo a atividades que buscam criar receita por meio da redistribuigio: excluses e
privilégios sociais, através de agBes judiciais e isengdes fiscais, bem como mediante
a manipulagio politica para a consecugio desses objetivos (Baumol, 1993, 2002).
Depois dos ataques predatérios e de outras formas de violéncia criminal, a forma
mais destrutiva de tais atividades é a resisténcia & inovacio exercida por interesses
adquiridos, que tentam proteger, com a obsolescéncia, o valor do capital fisico
ou humano ameacado pela inovacdo.® Se tiver sucesso, a resisténcia com certeza
afastara os empreendedores de atividades inovadoras, uma vez que elas reduzem
as esperadas compensagdes a uma atividade arriscada.

A tese que exponho aqui é a seguinte: na Gra-Bretanha do século XVIIL, talvez
mais do que em qualquer outra parte, as instituigdes estavam se tornando mais
favoraveis a um empreendedorismo fecnologicamente inovador. No passado, as
mudancas desse tipo eram associadas a instituicdes formais como o Estado de
Direito, direitos intelectuais de propriedade ¢ legislagdo piiblica favoravel aos in-
dustriais (North, 1990). Entretanto, os estudiosos de hoje reconhecem cada vez
mais a importincia das institui¢des iformais, que assumem a forma de codigos de
conduta, padrdes de crengas, relagdes de confianga e padrdes sociais semelhantes.
Apenas ndo é plausivel que o coercdo externa fosse a principal institnicao em que
se baseava o progresso econdmico durante a Revolugio Industrial {Mokyr, 2008).
O cumprimento das leis formais na Gri-Bretanha durante o século XVHI deixava
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" muito a desejar, e se um grande numero de agentes econdmicos houvesse decidido

repudiar contratos ¢ entregar-s¢ a um comportamento de oportunismo gritante, é
muito duvidoso que os tribunais e os 6rgdos de seguranga, como eram, tivesse’m
sido capazes de dissuadi-los. No entanto, essas instituigdes formais nio tiveram
de fazé-lo.

InstituigBes gue canalizam a criatividade para atividades produtivas sdo a viga
mestra do sucesso do empreendedorismo. Mas esse argumento parece apenas
adiar a explicagiio: por que serd que algumas nacdes t#m instituicdes mais ade-
quadas ao empreendedorismo criative do gue outras? Nio cabe apresentar aqui
toda uma teoria das instituicSes, mas quatro pontos parecem relevantes para a
questdo do empreendedorismo. Primeiro ponto: as instituicbes exibem na histé-
ria muita persisténeia. Existem sociedades com certa estrutura institucional, e na
maioria dos casos essas estruturas mudam de modo lento, muito parecido com
a cultura. Néo obstante, longe de argnmentar que Histdria € Destino, as abor-
dagens modernas das instituigbes ressaltamn que elas, de preferéncia, seguem um
processo evoluciondrio no qual o presente € coagido pela heranga do passado e
no curto prazo s6 podem, na melhor das hipdteses, apresentar mudancgas locais,
A longo prazo, essas pequenas mudancas podem resultar em diferengas bastante
significativas de desempenho econdmico. Segundo ponto: como ja foi observado,
pormas informais e codigos de comportamento sdo tdc importantes quanto as
leis formais. Essas normas e ¢odigos sdo cruciais para que as preocupagdes com
moralidade ou reputagido levem os atores econdmicos a agir cooperativamente em
jogos de trocas ou produgiio e a evitar uma conduta oportunista. Terceiro ponto:
as instituicbes podem mudar com mais facilidade e a menor custo quando hi uma
metainstituicio que goze, por consenso, de legitimidade para mudar outras insti-
tuiches e cujas decisdes sejam aceitas até pelos prejudicados. Pode-se dizer que a
Grid-Bretanha ocupou um hugar singular na Furopa por ter ¢riado uma instituigio
assim depois de 1630. Com efeito, em 1714 o Parlamento havia adquirido uma
aura de legitimidade e poder e, a0 menos e retrospecto, ganhava cada vez maior
invulnerabilidade. Quarte ponto: as instituictes estio ligadas a ideologia da elite.
Elas hio de criar instituigbes que sejam o produto, ac mesmo tempo, de interesses
e convicgbes, Qualquer teoria simplista que atribua as instituicdes apenas a con-
vicgOes ou a fatores materiais ndo poderd explicar as mudangas nas institnigBes
britdnicas entre 1688 e 1850, As instinigdes tém de refletir ndo s6 aquilo que
atende aos interesses das pessoas, como também aquilo que os detentores do po-
der politico creem ser “correto™ e “justo”. Aqui, mais do que em pephuma outra
sitnacdo, precisamos aceitar a influéncia ¢ o triunfo final das ideias do Huminismo
(ver Mokyr, 2006a, 2006b). A medida que as autoridades britinicas se persua-
diam, aos poucos, de que arranjos, monopdlios, restricdes, privilégios, tarifas,
gratificacdes e controles excludentes sobre mercados livres eram nocivos, essas
nstituigdes foram sendo reformadas e, por fim, abolidas. A rigor, o processo s6
se completou ern meados do século XIX, mas se deu sem violéncia e dentro do
gquadro politico em vigor.

Assim, no século XVIIi a situagio institucional na Gra-Bretanha favorecia
mais o empreendedorismoe do gue em outros lugares. Isso ndo significa que as
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institui¢Bes britinicas fossem, por este ou aquele critério, ideais ou mesmo muito
boas. No entanto, para os padrées da época, a Gra-Bretanha estava na frente dos
concortentes. Mais do que outros, o pais oferecia oportunidades para que em-
preendedores bem-sucedidos tivessem melhores condigdes de alcancar o sucesso
financeiro e social, e atraja do exterior virios empreendedores muito criativos e
bem-sucedidos para complementar a oferta nacional de talentos.® O ambiente ins-
titticional era bastante superior, o suficiente para dar A Gri-Bretanha a dianteira
no processo de progresso tecnolégico em relagdo a outras economias europeias,
nas quais a mudanga institucional era mais lenta e menos tranguila,

Prurante mais de um século antes do “comeco” da Revolugio Industrial, os
entraves a participacio e as formas de exclusio nos setores britinicos de transfor-
macio e servigos vinham sendo abandonados on minados pelo descumprimento.
Embora Adam Smith ainda se queixasse, em 1776, dos maleficios econdmicos
causados pelas Laws of Settlernent (Leis de Domiciliagio) ou pelas guildas, a ver-
dade & que na Gri-Bretanha serecentista havia menos obsticulos & entrada de
jovens numa drea onde julgavam que poderiam prosperar do que dois séculos
antes.” E verdade que o Estatuto dos Aprendizes ainda impedia que muitos oficios
fossem exercidos sem um aprendizado formal, mas muito antes de sua revogagio,
em 1809, esse estatuto s6 era cumprido de modo muito irregular. Todo ramo de
atividade econdmica era contestivel. Os obstdculos ao ingresso no comércio eram
ignorados ou contornados. Apenas as carreiras nas Forgas Armadas, no servico
piiblico ¢ na politica continuavam, de modo geral, reservadas a membros das pri-
vilegiadas classes latifundidrias anglicanas. Essa divisdo, com algumas excecdes,
atendia bem aos interesses da economia.

A outra vantagem institucional na Gri-Bretanha era o fato de ser uma sociedade
na qual informac&es confidveis ¢ compromissos dignos de crédito possibilitavam
transaches entre pessoas que talvez ndo se conhecessem bem e cujos interesses nio
eram coincidentes. b empreendedor bem-sucedido na Revolugio Industrial nao
era, como procurarei demonstrar, uma pessoa versatil, capaz de fazer tudo, como
quis Charles Wilson {1963, 175). O que ele representava era um lado {técnico ou
administrativo} do negdcio, que tinha a capacidade de idenrificar uma necessida-
de ou uma oportunidade, e depois trabalhar com outras pessoas, possuidoras de
uma diferente vantagem comparativa, para tirar proveito dela. Essa cooperacio
muitas vezes assumia a forma de sociedades ou transages de mercado segundo
o principio da absoluta independéncia, embora raramente faitasse de todo um
elemento pessoal. Em outros casos, envolvia a contratacdo de um especialista,
de um gerente ou de um engenheiro supervisor merecedor de confianca. Sidney
Pollard (1968) demonstrou que saber localizar essas pessoas era, em si mesmo,
uma qualifica¢io importante e muitas vezes um teste de empreendedorismo bem-
sucedido. Vez por outra, esses empregados podiam acabar por tornar-se, eles pré-
prios, empreendedores, sendo Robert Owen o melhor exemplo disso. Em outros
casos, como o de William Murdoch, engenheiro de confianca de Boulton e Wat,
eles permaneciam a sombra dos patrfes. O sucesso empresarial baseava-se nessas
ligacbes bem-sucedidas, e nio num génio de diversos talentos capaz de resolver
tudo. Mesmo no nivel da firma, continuavam validos os principios da divisio do
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trabalho e da vantagem comparativa, As institui¢des bem-sucedidas eram as que
reduziam os custos de transagio para os empreendedores.

Empreendedorismo ¢ instituicdes

s economistas normalmente consideram que a Revolugdo Industrial assinalou o
comeco do crescimento econdmico enropeu na era moderna. Ainda assim, vale a
pena repetir que a Revolugio Industrial foi, em suas fases iniciais, um fendmeno
local, limitado a um ndmero bastante restrito de indistrias bem-sucedidas em al-
guns lugares da Gri-Bretanha. O crescimento econdmico continuo propriamente
dito 56 comegoun no segundo quartel do século XEX. A verdadeira transformacio
foi menos a mecanizagio bem-sucedida dessas industrias que o fato sem preceden-
tes de que ¢ progresso tecnolégico ndo se deteve ao se esgotar a primeira rodada
de oportunidades tecnolégicas. Na Gra-Bretanha, mais que em qualquer outro
pais, a inovagdo tecnoldgica restringiu-se ao setor privado, com o Estado perma-
necendo em segundo plano, mais do que em gualquer outro pais da Furopa, em-
bora de vez em quando interviesse. Os personagens centrais gue facilitaram esse
processo foram os empreendedores. Muito jd se escreveu sobre as origens sociais
do empreendedorismo e de sua implicac@o para a mobilidade social, porém bem
menos a respeito dos incentivos e das motivagdes que induziram os empreendedo-
res a fazer o que fizeram.®

Seria facl declarar apenas que a recompensa aos esforgos e A criatividade
aumentou no século XVII. Mas como salientaram Murphy, Shleifer e Vishny
{1993) e Baumol (2002), esses esforcos e essa criatividade podem ser dirigidos
para pressdes sobre 0 governo, em busca de privilégios ou subsidios excludentes,
ou voltar-se para a carreira militar, a pirataria ou outras atividades nefastas. As
vias alternativas para o enriquecimento tinham implicacbes bastante diferentes
para os resultados econdmicos, uma vez que as redistribuigdes através do lobby
politico eram uma transferéncia de “balde furado™. Os recursos eram desperdiga-
dos no préprio processo. Na Europa continental, sobretudo na Franga e na Pris-
sia, 0 mercado atraia menos talentos que as seducdes da corte, o servico puiblico
e, sobretudo, as Forcas Armadas. Se as coisas se passavam dessa forma durante
o ancien régime, com muito mais motivos assim se tornaram depois de 1789, As
instituicdes britdnicas sio um tanto quanto paradoxais. Embora a Gra-Bretanha
fosse um dos paises da Europa com maior nivel de tributacfo (bem maior do que
na Franca ou na Prissia}, a mio pesada das regula¢des governamentais ¢ do diri-
gismo continental fazia-se sentir cada vez menos. O servigo piiblico britinico no
século XVH era mindsculo, a Justica era administrada por voluntarios ou pessoas
que trabalhavam em tempo parcial e ndo eram remuneradas e policia e outros
servicos quase inexistiam. Muitas instituicdes que associamos a bens publicos,
como estradas, escolas £ seguranga piiblica, eram delegadas ao setor privado. A
Gri-Bretanha estava ainda longe de ser uma economia de laissez-faire, mas estava
se aproximando disso. A dnica grande despesa do governo era a defesa, ou seja,
as guerras e as esquadras e exércitos para travd-las, assim como as dividas e os
pagamentos de juros decorrentes de guerras anteriores.” Esse esfor¢o inclufa al-
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gumas partes indisciplinadas da propria Gra-Bretanha, como a Irlanda. De modo
geral, porém, os jovens britinicos ambiciosos e de talento estariam muito mais
inclinados do gue os de outras partes da Europa a buscar fortuna no comércio, na
inddstria € nas finangas.

Q resultado foi, antes de mais nada, o surgimento de uma pequena mas im-
portante elite que realizou a Revolugéo Industrial. Essa elite cornpunha-se de va-
rios subgrupos, e nem todos podem ser descritos como sendo de empreendedores
no sentido estrito do termo. O empreendedorismo e as midquinas eram insumos
complementares, e nm pais que produzia ferramentas e mdquinas com eficiéncia
{bem como pessoas capazes de utilizd-las) proporcionava oportunidades iimpares
para quern fosse capaz de tirar proveito delas. Boulton achou seu Watt; Clegg,
seu Murdoch; Marshall, sen Murray; e Cooke, seu Wheatstone, Esses empare-
lhamentos de pessoas com qualificactes téenicas e outras com tino comercial per-
sonificam a grande vantagem desfrutada pela Gra-Bretanha nessa dimensio, ou
seja, a complementaridade de capital humano e instituigbes propicias. Além dos
“inventores heroicos™ que Samuel Smiles e outros vitorianos se compraziam em
louvar e que estdo imortalizados nos kivros didaticos do ensino médio, a Revolu-
cdo Industrial péde contar com um exército muito maior de artifices e fabricantes
de instrumentos, muitissimo qualificados € bem menos famosos, capazes de rans-
formar ideias originais numa realidade fisica e construir as maquinas que seus
colegas criativos projetavam, ndo apenas uma vez, porém, vezes serm conta. Esses
artifices e mecdnicos, na maioria andnimos, foram os soldados desconhecidos da
Revolugio Industrial: homens hibeis € experientes, que possufam saber técnico
ndo ensinado em escolas, mas cuja destreza representava a diferenca entre uma
ideia e um produto. Na Gra-Bretanha, a alta qualidade da mao de obra existente
para dar forma 2z ideias imovadoras, fossem elas nacionais ou importadas, ajudou
a criar a Revolugio Industrial.?®

A complementaridade era simétrica: quem tinha capacidade técnica, fosse ela
criativa ou auxiliar, precisava de pessoas que fossem capazes de administrar uma
empresa, compreendessem os mercados, soubessem recrutar ¢ administrar traba-
thadores ¢ encarregados, tivessem acesso a crédito e a Outros assessores téenicos
e que, acima de tudo, se dispusessem a aceitar as incertezas da inovagdo. Os eco-
nomistas sabem que tais pessoas existern em toda parte, mas gue seus talentos sc
dirigem para diferentes direcdes, a depender dos incentivos oferecidos pelo qua-
dro institucional da sociedade. Carreiras bem-sucedidas como lideres de grupos
mercenirios ou de organizagoes religiosas requeriam talentos semelhantes, mas
nio produziam crescimento econdmico.

Normas, cavalheiros e empreendedores

Como ja foi dito, o ndmero desses empreendedores era determinado, em parte,
pelas recompensas a vérias atividades alternativas. Nesse aspecto, o que as dé-
cadas gue antecederam 2 RevolucHo Industrial tiveram de importante foi o de-
senvolvimento de um conjunto de normas socials que, para além do “império da
lei” formal e de sangfes explicitas para o comportamento oportunista, tornaram
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as arividades empresariais na Gri-Bretanha mais atraentes. Em dltima anglise, a
Revolugdo Industrial foi impulsionada pelo progresso tecnologico, mas para que
tivesse sucesso, seus propagadores {empreendedores, engenheiros, comerciantes,
financistas € consultores técnicos) precisavam de contratos, crédiros e compromis-
sos dignos de confianga. Uma vez que o cumprimento dos contratos pela terceira
parte (o Estado) era, na melhor das hipoteses, rudimentar, qual fot a fonte do
cimente que manteve coesa a sociedade econdmica britinica? A resposta é que,
além dos mecanismos formais do Estado, invocados apenas em dltimeo recurso,
havia um conjunto de normas sociais que apoiava a atividade empresarial 2 um
ponto que ndo tem sido reconhecido em sua plenitude. Podemos definir essas nor-
mas como a cultura do cavalheiro-empreendedor.

A importincia cultural do conceito de “cavalheiro” tem dado ensejo a muitas
obras de ficcio, mag sua importincia econdmica como um 6bice ao comporta-
mento oportunista e, portanto, COMO UM apoio para os mercados operacionais, sé
foi destacada por alguns autores perspicazes, como Cain e Hopkins (1993, 22-42;
ver também Daunton, 1989; Casson e Godley, neste volume). Q problema é que a
palavea gentlesan adquirin dois sentidos um tanto dispares. O primeiro designa
um membro da pequena nobreza fundidria, um homem que se dedica ao lazer e a
deveres civicos, sem neshum interesse comercial, sem ocupacio ¢, por conseguin-
te, respeitavel e digno de confianga. Segundo essa definicdo, um “cavatheiro de
negdcios era uma absurdez”, como observa McCloskey {2006, 471). Ao tempo
da Revolugio Industrial, uma “mentalidade de cavalheiro” era antiempresarial,
as atividades econbmicas eram vistas com desdém e desaconsethadas e os novos-
ricos eram motivo de chacota por parte dos verdadeiros aristocratas. ! Contudo,
ainda que essas ideias de fato existissern, ndo constituiam o principal impacto da
pequena nobreza sobre a vida econdmica. Isso ndo acontecia sé porque o estilo
de vida aristocrdtico exigisse dinheiro, mas rambém, e talvez mais importante,
porque havia nessa cultura mais do que apenas esnobismo e uma intensa predile-
¢io pelo lazer. A ideia cultural de um cavalheiro tem origem no fendalismo e na
aristocracia latifundidria medieval.

A primeira vista, o outro sentido da palavra é o oposto desta. Em 1700, o
conceito de pequena nobreza tornava-se menos ligado a classe social do que 3
riqueza, adquirida tanto por meios comerciais e industriais quanto pela proprie-
dade de terras, Ficou famoso um trecho de Defoe: “Na Inglaterra, a riqueza, ndo
importa como obtida, transforma mecinicos em lordes, libertinos em cavalheiros;
antiguidade e nascimento sdo desnecessdrios aqui; atrevimento e dinheiro fazem
um nobre.” Na mesma linha, o Dr. Johnson observou que “um negociante inglés
¢ uma nova espécie de cavaltheiro™ desde que prosperasse o suficiente.i2 Alguns
cervejeiros, fabricantes de papel, oleiros e ferreiros tornarame-se bardes, condes,
membros do Parlamento ou passaram a morar em castelos.!® Muitos outros aspi-
ravam a isso. O que importa aqui é que se todas as pessoas podiam pensar em si
como potencial roblesse, cada uma delas estava obrigada a um ¢édigo de conduta
cavaltheiresco. Como observa também Mason (1982), a palavra “cavalbeiro™ ha-
via adquirido um duplo sentido: primeiro, indicava uma pessoa com algum grau
de distingdo, apartado do degran mais baixo da sociedade; e, segundo, “sempre



216 A& ORIGEM DAS CORPORACOES

apontando para certas normas de comportamento”. Na busca de normas de com-
portamento, diz Mason, o cristianismo, como presericio de um cédigo de condu-
ta, era exigente demais. Mas como alguma norma era necessaria, “comportar-se
como um cavalheiro” tornou-se essa norma. Um cavalheiro deveria haver-se com
coeréncia e integridade, e acima de tudo devia “cumprir suas obrigagdes em rela-
¢ao aqueles que tém obrigacdes em relacio a ele” (Mason, 1982, 16-17),

Na Gri-Bretanha setecentista, o que um homem de negdcios tinha de mais
valioso talvez fosse sua reputagio de cavalheiro, mesmo que ndo o fosse. Parasitas
vadios que possuissemn terras eram tdo “cavalheiros” quanto espadachins valen-
tdes medievais eram “cavaleiros andantes”, O ideal e a realidade distanciavam-se
cada vez mais. Havia certas coisas que um cavalheiro fazia e que os demais, nio; e
embora tais normas nio fossem, de fato, segnidas tdo ao pé da letra quando as leis
formais, quebrar as regras da conduta cavalheiresca custava caro.'* Em meados
do século XVIH, antes da Revolugdo Industrial, a ideia de cavalheiro implicava
certos codigos de comportamento que indicavam que a pessoa era digna de con-
fianga. Era importante, acima de tudo, ndo se mostrar cobigoso e dvido.1S

Na dltima década, as tentativas de formalizar ideias que algumas pessoas as-
sociam a “capital social” tornaram bem mais clara a economia politica da cultu-
ra do cavalheiro-empreendedor. Um bom sumdrio é proporcionado por Posner
{2000}, que observa que a cooperagio entre dois agentes que confiam um no
outro produz ndo s6 um bem privado, como também uma externalidade ou efeito
de rede para toda a populag¢do. A chave para fazer parte de uma comunidade de
pessoas dignas de confianca consiste em emitir um sinal dispendioso, de modo a
tornd-lo crivel. Para os cavalheiros ingleses, esses sinais compreendiam cédigos
de vestudrio, maneiras 42 mesa, modos de falar e conduta pessoal. Incluia também
ser membro de organizagdes que ajudassern a transmitir e filtrar sinais relativos a
probidade das pessoas.

Formalizar redes sociais nfo é dificil. Uma dessas ideias (por exemplo, Spag-
nolo, 1999) liga dois tipos de jogo, sendo o primeiro um jogo social que dura
muite tempo, ¢ 0 segundo um jogo econdmico praticado uma Gnica vez. Se dois
agentes se defrontam em ambas as esferas, a penalidade num dos jogos pode ser
usada para induzir cooperacido no outro. A cooperacio nem sempre methora o
bem-estar, uma vez que a confianga e a cooperagio podem ser usadas para apoiar
organizagbes e redes socialmente perniciosas. Entretanto, durante a Revolugio
Industrial na Gri-Bretanha, guando cada vez mais se dava énfase 3 honestida-
de e i lisura, essa atitude sustentou equilibrios cooperativos que permitiram gue
transagdes comerciais e crediticias se consumassem sem excessiva preocupacio
com comportamenros opeortunistas. Cavalheiros {ou aqueles que aspiravam a sé-
lo) transitavam em circulos semelhantes e se defrontavam em vérios contextos
relacionados. Esses modelos apontam para a possibilidade de que a confianca
possa ser transferida de uma relacio social para uma relagio econdémica e, assim,
contribuir para resultados cooperativos em que o intercimbio é continuo e as
disputas sio resolvidas mesmo sem a rigida imposi¢io do cumprimento de con-
tratos por um poderoso sistema de tribunais ou arbitros imparciais. Fot esse tipo
de ambiente que criou a possibilidade de cooperacio voluntiria, mesmo guando

O empreendedorismo ¢ a Revolugio Industrial na Gri-Bretanha 217

o comportamento convencional em jogos finitos levaria a crer que a desercio e o
comportamento desonesto poderiam ser uma estratégia dominante,

Como devemos avaliar o efeito da culeura da probidade sobre a indole do
empreendedorismo? Alguns empreendedores viviam obcecados com o ideal de se
tornarem fidalgos rurais ao enriquecerem. Adam Smith ainda estava pensando
em comerciantes quando escreveu que a ambicio deles consistia em se tornarem
fidalgos rurais {1976, 432}. Isso passou a ser verdadeiro também para muitos
industriais. Na verdade, malgrado os exemplos famosos de industriais como Ri-
chard Arkwright, Jedediah Strutt, John Horrocks {fabricantes de algoddo) e John
Marshall (fabricante de linho), do engenheiro John Braithwaite ¢ de alguns ou-
tros, poucos empreendedores da Revolugdo Industrial alcancaram esse ideal. No
entanto, ndo podemos ter certeza de que ndo atuasse nisso uma causalidade in-
versa, ou seja, talvez a cultura britinica nfio fosse constante, mas adaptava-se, ela
prépria, a mudangas nas oportunidades econdmicas da sociedade no século XVIII
a fim de criar um crescente respeito pela riqueza ndo derivada da propriedade de
terras, de modo a possibilitar que os mercados e a nova tecnologia funcionassem
tdo bem quanto possivel (Jones, 2006).

Em certo sentido, a convicgdo desses homens de que por serem bem-sucedidos
e virtuosos poderiam comprar seu ingresso na elite e tornar-se cavalheiros era um
fato positivo, criando wm incentivo para que comerciantes ¢ industriais tivessem
éxito, 14 que o dinheiro compraria nio apenas bens materiais mas também ascen-
sdo social (Perkin, 1969).1% Ao mesmo tempo, no fim de século XVII, pelo menos
alguns membros da aristocracia fundidria engoliam seu suposto desdém pelas ati-
vidades geradoras de renda e abracavam os ideais da economia de mercado, ainda
gue sobretudo através de mtermedidrios come corretores de imoveis. “Melhora-
mento” pode ter significado “elevac¢io do arrendamento”, ¢ os grandes proprietd-
rios de rerras — com algumas notdveis excegdes — de modo geral nio se envolviam
muito em melhoramentos agricolas (Mingay, 1963, 172}. Mas o movimento dos
arrendamentos mostra que guem 08 cobrava sabia o que os mercados podiam
suportar. A cnltura polida da pequena nobreza fundidria e a cultura aguisitiva
do comerciante fundiram-se para criar uma mescla que se mostrou adequada ao
tipo de economia que a Gra-Bretanha se tornou no fim do século XV O grande
jurista William Blackstone referiu-se 4 Gri-Bretanha como “um Povo Polido e
Comercial”.*7 A polidez era, de modo geral, identificada com um comportamento
ordeiro, ¢ havia uma conviccio intuitiva de que o sucesso comercial dependia
bastante de polidez.

Como se expressaram Cain e Hopkins, “QOs ideais cavalheirescos (...) ofereciam
um c6digo comum, baseado na honra e na obrigaciio, que servia como wm guia de
conduta em ocupaghes cuja funcio principal consistia em ser gestor de pessoas, e
ndo de miquinas” (1993, 26). Contudo, eu acrescentaria que durante a Revolu-
¢do Industrial o erapreendedor tipico tinha de administrar tanto mdquinas guanto
homens, além de gerenciar os homens que operavam as mdquinas. Esses codigos
comuns, transmitidos por meio das familias, eram uma questio de educaciio e de
outros mecanismos pelos quais a cultura se dissemina, ¢ combinavam-se com outras
formas de etiqueta, como vestudrio, sotaque e, mais genericamente, polidez.
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O que importava para o desenvolvimento da economia era que as pessoas que
se sentiam obrigadas pelo codigo cavalheiresco de conduta se comportassem de
maneira honrada, cumprissem a palavra e nfo esquecessem as promessas. Nao
maximizavam os lucros de maneira cega. Um cavalheiro, observou Asa Briggs
{1959, 411), era uma pessoa que aceitava a ideia de progresso, mas sempre com
um pé atrds em refagdo a religifio do ouro. Em outras palavras, era uma pessoa
que nio trafa o outro, necessariamente, em situa¢des do dilema do prisioneiro,
mesmo que isso o beneficiasse de imediato. Ou seja, o capitalismo cavalheiresco
tornava o comportamento oporrunista interdito para que apenas em casos raros
fosse necessdrio recorrer as instituicHes formais para punir transgressores. O ca-
pitalismo cavalheiresco criava o tipo de cultura em que duas pessoas esperavam
que a outra se portasse de forma honrada. Essa cultura deu origem a um ambiente
gue possibilitava complementaridades entre os empreendedores ¢ seus parceiros
tecnoldgicos.

Os verdadeiros cavalheiros, escreveu Samuel Smiles, em 1859, olhavam-se nos
olhos e se conheciam na hora (citado por Briggs, 1959, 411). Para Smiles e seus
contemporineos, o ideal de integridade era, para o lojista, o comerciante ¢ o in-
dustrial o mesmo gue a honra para o soldado. A norma era criada por ideais ca-
valheirescos: “o padrio de probidade [do cavalheiro] é elevado {...) seu principio
é a retiddo {...} acima de tudo um cavalheiro é honesto™ (Smiles, 1863, cap, 8, p,
36, cap, 13, pp, 28-29}.%% Despidos de sua hipocrisia vitoriana, esses ideais de fato
definiram wma norma, € o sucesso de Smiles mostra gue sua obra tocou num pon-
to sensivel. Esses codigos de comportamento, se observados por um ndmero sufi-
ciente de pessoas, permitiam comerciar com estranhos e manter relacionamentos
com pessoas com as quais, de modo geral, ndo se teriam relagbes, sem que fosse
HAECessario tentar assumir uma vantagem imediata na situacio. O empreendimen-
to de win gentlernan, argumentam Cain e Hopkins, era pessoal € mantido coeso
por uma rede social {1993, 36). Em suma, era uma institui¢do informal, mas que
sustentava o mercado integrado, ¢ em breve nacional, na Gri-Bretanha. Esse mer-
cado pode ndo ter criado a Revolugio Industnial, talvesz, mas fol umn complemento
essencial dela.??

O surgimento de wn conjunto de cédigos de comportamento que possibilitasse
a preven¢ao de condutas oportunistas precisava de um mecanismo gue desse apoio
a essas normas. Aquilo gue alguns passaram a chamar de “capital social” cresceu
com wma rapidez espantosa na era do lluminismo. A Gri-Bretanha assistiv a um
florescimento sem precedentes de organizacdes voluntdrias, desde academias cien-
tificas a clubes de bebidas, que criavam redes de apoio a atividade do mercado.

Essas organizacdes criaram as condi¢Ges ideals para as relagbes que, como vimos,
contribuiram para gerar o comportamento cooperativo. Redes sociais desse tipo
eram essenciais para a existéncia de mercados e o cumprimento de contratos. As
lojas magbnicas britdnicas ¢ as sociedades beneficentes proporcionavam protecio
mitua e pensOes para vitivas, mas também cimentavam relagdes comerciais. Mui-
tas sociedades que reuniam artesios de diferentes oficios adotaram regras segundo
as quais $0 podiam admitir um dnico membro que exercesse dada profissio, com
o compromisso de que os colegas da sociedade teriam prioridade em qualquer
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transacio comercial, vinculando, assim, as relagdes comerciais verticais com uma
ligagdo social (Brewer, 1982, 222). A selecdo dos membros de muitos desses clu-
bes ndo era determinada por filiagdo religiosa ou politica, e sim por cédigos de
cOMpPOrtamento e inreresses econdmicos comuns que realcavam os resultados co-
operativos. Por criarem o tipo de relacdes que faziam agentes econdmicos egoistas
superar seus instintos oportunistas (¢ punir 0s Poucos que nio Os superavamy),
essas mormas sociais foram uma instituicdo crucial para a intensificago do de-
senvolvimento econémico. As redes foram um arrimo vital do empreendedorismo
britdnico nesse periodo de transigio, porque, disseminando informagdes, faziam
os mecanismos de reputagio atuarem. E esses mecanismos eram decisivos para
proteger o tipo de ambiente contratual necessario para o trabalho dos empreende-
dores. Muitos desses clubes eram apenas socials, funcionando como restaurantes
e bares ou dedicados a interesses ¢ hobbies cormuns, mas atuavam também como
centros de informacoes.

Um bom exemplo do funcionamento dos codigos cavalheirescos foram os mer-
cados de crédito do século XVIH. Uma economia de troca dependia de um meio
de troca. Na Gra-Bretanha, como em qualquer outro lugar, as transagbes eram
fechadas com alguma combinagdo de crédito e dinheiro vive. Como as pessoas
hem sabiam, o crédito era de grande importincia para essa economia, sobretudo
porque, segundo um amplo consenso, o sistema monetario era inadequacilo. As
pessoas acreditavam que o crédito financiava a maior parte das transacdes na
Gri-Bretanha, e que para esse fim era mais importante do que a moeda. Charles
Davenant escreveu em 1695 que “nada é mais fantdstico e atil que o Crédito”, e
muitos autores do século XVIII o tinham na conta de a “Joia do Comércio”. To-
davia, em algum momento o crédito tem de ser liquidado e, por conseguinte,_eie
dependia, em larga medida, de convicgbes e de confianga. Os mercados de crédiro,
de forma bastante aniloga acs mercados de ideias, dependiam, acima de tudo, de
um conjunto de cédigos definidos pelas normas da conduta cavalheiresca. Mesmo
existindo a possibilidade de prisdo por dividas, as transagdes do mercado de crédi-
to no século XVII eram regidas, em especial, por mecanismos de reputagio (Mul-
drew, 1998, 148-72).2! A reputacio era muito importante na drea de mercado
de titulos. Em 1734, a Lei Barnard proibin transag¢des a terme em ativos futuros
(opcdes), e o mercado de titulos teve de se basear num cddigo privado de conduta
(uma vez que o mercado ndo era legal e n3o podia contar com um sistema coer-
citivo externo), baseado na reputagio dos participantes ¢ em seu receio de serem
exclnidos do mercado se ocorressem violacoes {Michie, 2001, 31},

As relagies pessoais e as redes eram de grande importdncia para o sucesso dos
empreendimentos, como vem sendo reconhecido, e cada vez mais, também para
outras economias (Laird, 2006). Para comegar, reduziam o risco. A confianga pos-
sibilitava associar-se a outras pessoas € a levantar empréstimos em bancos, numa
época em que ainda ndo era possivel a formagio de uma sociedade comercial cons-
tituida sob os olhos da lei. O acesso ao crédito a curto prazo, essencial para que
os empreendedores dispusessem de capital de giro, ainda era a principal fonte de
demanda de capital. De mais a mais, o crédito a curto prazo facilitava o fluxo de
recursos entre as indistrias. Num estzdo recente e importante, Pearson e Richard-
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son (2001) demonstraram que o empreendedor tipico da Revolucdo Industrial era
diversificado. Em vez de descrever o empreendedor como am proprietario-gerente
obcecado com a propria atividade, que passava a vida inteira concentrado ern um
$O negocio, os autores mostram a medida em que os primeiros empreendedores se
envolviam com atividades paralelas. Por exemplo, fabricantes de tecidos de algo-
ddo e outros industriais da drea téxtil de Manchester, Leeds e Liverpool atnavam
como diretores de companhias de seguros, companhias de estradas pedagiadas e
canais, companhias de gis, bancos e firmas de outros setores. 2

As informagdes prestadas por Pearson e Richardson a respeito das redes for-

madas por aqueles empreendedores britinicos ddo um panorama interessante so-
bre as institui¢des informais da época. Homens de negdcios de diferentes credos
religiosos e convicges politicas trabalhavam juntos em diretorias. Nio viam pro-
blema algum em cooperar no desenvolvimento de estruturas locais e irmanavam-
se nas contribuigbes para obras de caridade, patrocinio de eventos culturais e
subscri¢bes voluntdrias (Pearson ¢ Richardson, 2001, 672). No nivel da cidade,
€ claro, a reputacio era tudo, mas as normas comuns a todos, que transcendiam
suas divergéncias, ajudavam a dirimir litigios ¢ minimizar o COmportamento opor-
tunista. Uma reputagdo de seriedade, respeitabilidade e probidade era a chave do
sucesso. Em outras palavras, as instituices informais faziam a sociedade funcio-
nar com muito mais eficiéncia do que se cada ator econdmico utilizasse puras
estratégias de Nash (de modo oportunista). E ébvio que o pais ndo estava de rodo
livre de tipos como Uriah Heep, mas desde que a conduta oportunista continuasse
a ser unrfendmenio secundirio e fosse tratada com rodo rigor, as normas culturais
de honradez prevaleciam. Longe de ser um egocéntrico “neoclissico” obcecado
pelo lucro, o empreendedor britinico durante a Revolugdo Industrial era parte
integrante de um sistema de valores comum que, $6 recentemente os economistas
vieram a perceber, era essencial para sustentar uma economia de mercado avar-
cada (McCloskey, 2006},

Assim, os cédigos cavalheirescos produziam confianca. Fssa copfianga era um
componente essencial de mercados eficazes ¢ um elemento crucial do ambiente que
criou o empreendedorismo britdnico. Mas foi revelador que ela nio se limijtasse
aquela esfera. A confianga foi importante para o desenvolvimento da ciéncia briti-
nica. Numa contribui¢ao originalissima, Steven Shapin (1994) arguiu que no pro-
gresso cientifico, tanto quanto no comércio, 2 confianga era indispensavel, e que o
atributo caracteristico do gentlerman era o fato de que se podia confiar nele, que ele
dizia a verdade. Quando um cientista relatava um conjunto de experimentos ou ob-
servacGes a um piiblico, sua condigao de gentleman mostrava que se podia acreditar
nele. Um conjunto de cédigos culturais era exibido como a norma que condicionava
as interagOes entre estranhos e tornava possivel a sociedade civil, Tais cddigos infor-
mais, generalizados na sociedade britinica, eram o tipo de institui¢io que criou as
estruturas de recompensas tio favordvel ao sucesso dos empreendedores,

Podemos ter certeza de que niveis mais elevados de confianga entre os co-
merciantes e artesdos da Gri-Bretanha levaram a um maior empreendedorisimo?
Como ndo dispomos de meios para medir os niveis de confilanga reinantes no
passado, as infergncias com relagdo a essa questio tém de ser indiretas e especu-
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lativas. Episddios narrados por viajantes parecem coincidir com a observacgio.2s
Dados modernos, baseados em pesquisas nas quais se perguntou a pessoas se
confiavam nas outras ou se achavam que elas proprias eram dignas de confianga
{as duas coisas tendem a estar correlacionadas), podem ser usados para medir essa
dimensdo do capital social. A conclusio impressiona: Guiso, Sapienza e Zingales
(2006, 34-36} constataram n&o s que o nivel da confianga se carr_elaf:iona com
a possibilidade de uma pessoa vir a tornar-se um empreendedor {indicada pelo
fato de trabalhar por conta prépria), como também que uvma comparacio de suas
estimativas leva a crer que a confianca afeta a propensio ac empreended‘orismo,
nZo apenas através dos instrumentos escolhidos pelos autores para servir como
varidveis substitutivas da confianga (credo religioso ¢ antecedentes étnicos) como
também através de outros canais, ndo tao bem compreendidos. Em outras pala-
vras, a moderna pesquisa econdmica concluiu, de modo hesitante, gue “melhores
valores culturais tém uma alta recompensa econdmica” (45}, Seria imprudcpte
rejeitar tais conclustes para um perfodo recuado como a Revoluqég Ipdustnal;
na verdade, pode-se argumentar que as conclusées sio validas a fortiori para um
periodo anterior. . o

De modo geral, juntar “lei e ordem” despreza o fato de que: “Hoje em dia nio
se cumprem muito as leis, as quais de certa forma nio se aplicam :.sozinha_s. ’_’ As
acbes judiciais civis diminuiram no século X VI, e surgiram tribunais especiais de
arbitramento {Brooks, 1989).

Embora a Revolugdo Industrial tenha mudado bastante o jogo econdmico, os
ideais cavalheirescos nfio desapareceram e, na verdade, parecem ter florescido
durante a era vitoriana. No entanto, com os crescentes indices de mobilidade
pessoal, os ¢6digos de honra informais tornaram-se menos efetivos em gran.des
dreas urbanas, nas quais tornou-se cada vez mais dificil distinguir os verdadeiros
cavalheiros de oportunistas e trapaceiros {(Robb, 1992). Com o avanco do século
X1X, a lei formal e seu cumprimento por terceiros passou a substituir, lenta mas
imexoravelmente, os mecanismos de reputacio e os codigos de comportamento
do gentleman. Era o preco do progresso. Os novos industriais precisavam rela-
clonar-se com um nimero cada vez maior de pessoas num contexto de merca-
do: fornecedores, credores, subcontratantes, empregados, clientes e consultores.
Tornou-se cada vez mais importante o acesso a conhecimentos tteis e i tecnologia
de melhores priticas, enquanto os contratos ficavam cada vez mais complexos.
Embora os industriais se vissem cada vez menos alinhados com os “gentlemen”
originais, o comportamento deles permanecia ancorado nas normas (em grande
parte imagindrias) de decoro e honradez que se acreditava ter vigorado numa
época anterior.

No equilibrio que surgin dessas normas encontramos uma elevada recompensa
a indciativa pessoal, 4 inovacdo, 4 percepgdo rapida ¢ decisiva de oportunidades e
a todas as atividades que associamos ao empreendedorismo bem-sucedido. Con-
tudo, esses resultados baselam-se em suposigdes ¢ progadsticos. Uma pergunta de
considerdvel interesse € se 0 empreendedorismo foi de fato recompensado ex post.
Ou seja, se aguilo que fol considerado recompensa 2 atividade empreendedora
alinhou-se com a realidade. Volto agora a atengio para éssa pergunta.
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Sorte, incerteza ¢ a Revolucdo Industrial

Tanto as instituicdes formais quanto as informais apoiaram o empreendedorismo
na Revolucdo Industrial criando incentivos. No entanto, € dificil responder se o
empreendedorismo com efedto foi recompensador para os préprios agentes econd-
micos. Se nio foi, isso ndo significa que os incentivos ndo deram certo. Sabemos, €
claro, que os empreendedores da Revolugao Industrial, junto com os engenheiros,
os artifices qualificados e 0s inventores, criaram um setor moderno em gue o pro-
gresso tecnolbgico vicejou e que por fim se rransformou na economia moderna,
Acredita-se em geral que os empreendedores apresentavam alta tolerincia com a
incerteza ou o risco nao passivel de ser protegido por seguro no sentido knightia-
no; uma elevada capacidade de lidar com a ambiguidade e nenhum arrependimen-
to ou medo paralisante de tomar uma decisdo errada que pudesse afetar outras
pessoas.®* A disposicdo de correr riscos era, sem davida, um recurso exiguo, e a
rede muito coesa de elites foi capaz de criar aquilo que Pearson (1991} chamou de
diversificacdo coletiva, permitindo aos fabricantes britdnicos de tecidos de algo-
dio espalhar seus investimentos num niimero substancial de projetos com baixas
correlaches cruzadas, como seguros, canais, ferrovias, servigos pablicos e bancos.
Dessa forma, a confianca gerada pelo capital social das elites britinicas de classe
média lhes permitiu enfrentar os rigores e chogues do primeiro século da indiistria
mecanizada do algodio. .

Nio importa 0 que mais fossem, os empreendedores da Revolugdo Industrial
britdnica trabalhavam duro, tinham capacidade técnica e {de modo geral) comer-
cial, eram homens corajosos e perseverantes que se dedicavam ao trabalho € quase
nunca se entregavam as frivolas atividades de lazer com que se ocupava grande
parte das classes privilegiadas da Gra-Bretanha. Mas eles préprios necessariamen-
te ganhavam? Eram os empreendedores, na média, sem divida recompensados
pelos riscos que corriam e pelos esforcos que faziam? Sem davida, para gue os
incentivos funcionassem o que importava era O que esperavam antes e nio o que
recebiam depois. Mas se o esperado diferisse muito do recebido, o sistema estaria
desequilibrado, ¢ por fim, como diz a teoria econbmica, as expectativas teriam se
ajustade e rodo o impeto da Revolugio Industrial teria esmorecido,

Nio ¢ facil resolver de maneira empirica a questdo da taxa dos retornos i ati-
vidade empreendedora. Ha uma visdo substantiva segundo a qual a unica razio
pela qual os empreendedores agem € o fato de superestimarem com frequéncia a
propria capacidade. Essa ideia foi exposta por John Nye num trabalho pioneiro,
em qgue ele argumentou que o empreendedor é um “camarada um tanto supero-
timista que superestimou sistematicamente os retornos de uma dada inovacio
ou projeto de pesquisa (ou subestimou seu risco}” (1991, 134). Numa passagem
famosa, Adam Smith opinou que essa era uma caracteristica mais geral das pes-
soas, ¢ embora ndo tenha inferido que esse tipo de comportamento explica com-
portamento inovador ou empreendedor, observou que esse viés levava as pessoas
a tentar a sorte no jogo, apesar das leis das probabilidades, e a fazer seguros de
valor insuficiente para repor o bem segurado.”® No entanto, como frisam tanto
Nye {1991) quando Kamien (2005}, o empreendedorismo tem um elemento de bi-
lhete de loteria, estando as chances contra o empreendedor (ver também Baumol,
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2005). A andlise de equilibrio indica que se os empreendedores estivessem numa
ocupagido de alto risco, seus ganhos seriam mais altos, para compensé-los por
correrem riscos. Tal conclusio, ndo obstante, pressupde que todos avaliem ser o
risco 0 mesmo, o gue, de fato, ndo € o caso.

O problema empirico para o historiador, como logo se veri, € de truncamento.
Nio vemos a cauda da distribui¢io de pretensos empreendedores cujo fracasso
foi tio imediato ou completo que os registros histdricos ndo contém nenhuma
indicacdo de que tenham existido. Na realidade, ndo sabemos com certeza que
essa populacdo tenha constituido apenas a cauda da distribuicdo; é bem possivel
que a maioria das pessoas que, por alguma definicio, pudesse ser chamadas de
empreendedores tenha fracassado e nunca chegaram a figurar nos livros de histd-
ria. Nve aventa a possibilidade de que a taxa de retornos do empreendedorismo,
corrigida para compensar esse tipo de truncamento, possa ter sido negativa. Para
que o empreendedorismo tenha sido um fator positivo no desenvolvimento eco-
ndmico, num sentido de bem-estar social, disse ele, deve ter havido externalidades
significativas, ou seja, um valor social positivo criado por essas pessoas que clas
préprias ndo perceberam. Com relagio aos dados modernos, foi demonstrado que
a percentagemn captada pelo inventor € muito baixa: Nordhaus (2004} estimou
que nos Bstados Unidos, hoje em dia, apenas 2,2% do superdvit de uma invenciio
sdo captados pelo proprio inventor. Seria a sitnacio melhor para os inventores no
século XVIHI?

As histdrias a respeito de fracassos comerciais durante a Revolugio Industrial
parecemn indicar que, nos casos mais espetaculares, esses efeitos secundérios po-
diam ser enormes. Alguns dos casos mais notdrios sdo os de grandes inventores
que, a diferenca de James Watt, tentaram atuar tanto no lado comercial quanto
no lado tecnoldgico da Revolegdo Industrial. Por exemplo, o quimico ¢ inventor
escocls John Roebuck, fundador da Carron fronworks, perto de Falkirk, e famo-
so por sua invengdo das cAmaras de chumbo para a fabricacio de dcido sulfdrico,
entrou na atividade industrial com duas das figuras centrais da Revolugio Indus-
trial, Samuel Garbett e James Wate, mas nernhuma dessas duas iniciativas teve su-
cesso. Richard Trevithick, inventor da mdquina a vapor de alta pressdo, e Richard
Roberts, talvez o maior génio mecinico do comeco do século XIX, foram ambos
empreendedores fracassados que morreram quase sem vintém. Essas pessoas, e
outras como clas, criaram enormes externalidades no sentido de que outros, mas
ndo eles, foram capazes de colher os frutos de seus esforcos. Vez por outra, esses
esforcos eram recompensados pelas autoridades, que com isso reconheciam o hia-
to entre 0s retornos sociais e os privados.®®

No entanto, a visio um tanto pessimista de Nye precisa ser ressalvada em
vérios aspectos. Primeiro, os custos do “fracasso™ aqui estio meio mal definidos,
€ por isso ¢ incerta a dimensdo do viés de sobrevivéncia nos registros histéricos
da subestimacio do custo do fracasso no empreendedorismo. Deve ter existido,
com certeza, um numero considerivel de pessoas que investiram em carreiras co-
merciais que ndo tiveram sucesso e que, portanto, viram-se na porgio truncada
da distribuicao de retornos do empreendedorismo e sobre as quais ndo dispomos
de nenhuma informacio {presumivelmente incluida no quadrante negativo). To-
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davia, os custos de oportunidade exatos dessas iniciativas ndo estdo nada <laros,
E dificil saber quantos desses “fracassados” sem diivida destruiram sua carreira e
investiram seus bens em negdcios malsucedidos. Presumivelmente, muitos empre-
endedores falidos recuaram para seu “plano B” e encontraram outras ocupagdes
ou carreiras como gerentes ou consultores, € embora seu fracasso decerto tenha
sido uma decepcido, a dimensio dos custos liquidos para eles, quanto mais para
a sociedade, ndo estd clara.?” Alguns dos empreendedores mais destacados que
fracassaram voltaram a tentar e, por fim, conseguiram seu objetivo.?® Embora
ndo possamos saber ao certo com que frequéncia isso aconteceu, essa ideia € cor-
roborada pelas pesquisas de Crouzet, que constatou que 2 maioria dos industriais
e empreendedores bem-sucedidos vinha de uma classe de pessoas que ja estavam
envolvidas, de alguma forma, com uma atividade industrial. Cerca de metade de
todos os “fundadores” ou eram comerciantes-produtores ou estavam envolvidos
na produgio, na gqualidade de gerentes, artesdos ou trabalhadores qualificados.
Se ndo conseguissem fortuna como empreendedores por conta propria, esses ho-
mens podiam voltar a ser empregados ¢ levar uma vida de burguesa mediania,
mesmo que ndo enriquecesserm.®” Por fim, convém ressaltar que, qualquer que seja
a definicdo de empreendedores, 6 uma pequena minoria de todo o universo de
empreendedores da Gri-Bretanha na época da Revolucio Industrial achava-se na
fronteira tecnolégica. Os demais, homens de negdcios, empreiteiros, manufaturei-
ros, financistas e comerciantes de bens tradicionais, podem ter produzido grande
volume de valor social e feito isso em condigdes de alto risco. Nio foram eles,
porém, que impulsionaram a Revelucdo Industrial, e sim uma pequena minoria
de pioneiros tecnoldgicos sobre cujos ombros repousava a economia em rapido
crescimento na segunda metade do século XIX, mas talvez eles tenham sido sele-
cionados por si mesmos e ndo eram representativos.

Esses empreendedores, ademais, nio dnham como motiva¢do tio somente o lucro.
Como observou Schumpeter (1934, 93}, eles eram movidos também pelo prazer de
criar, pela satisfacBo de um trabalho benfeito ¢ pelo triunfo que era solucionar um
problema. A cobica, namralmente, desempenhou um papel importante nos estimulos
i classe dos empreendedores britinicos nessa época, mas para muitos outros o desejo
e a necessidade de impressionar seus pares podem ter tido a mesma importincia.3?
Num mundo de comércio e financas, no qual a atividade empreendedora tinha, em
ampla medida, o cardter de arbitragem de cimbio, motivagbes ndo pecunidrias po-
dern nio ter tido grande significado. Mas durante a Revolugio Industrial, os empre-
endedores situados na vanguarda tecnoldgica estavam construindo um novo mundo,
e cada vez mais tornavam-se conscientes disso.3! Muitas pessoas de grande habilidade
mecinica e com qualificacies préticas tentaram a sorte na drea do empreendedorismo
de uma forma ou de outra, mas seus interesses se voltavam para outra coisa.*? Bau-
mol (2005) atribui a disposi¢iio dos empreendedores a serem mal remunerados a um
superotirnisimo geral, bemn como aos “beneficios psiquicos” de ser um empreendedor,
embora continuemos sem saber se esses beneficios se estendiam aos empreendedores
que se viam diante de inequivocos fracassos financeiros.® Além do mais, nio havia
contradigio entre o ideal de adotar uma cultura de gentlesan e a experimentacio.
Embora ndo fossem muitos, na Gri-Bretanha, os industriais oriundos das classes
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fundidrias, havia com certeza, na vanguarda da ciéncia e da tecnologia, um némero
suficiente de gentlermen para demonstrar que j4 ndo era malvisto deixar-se empolgar
pela inovagdo. ™

De modo geral, ser empreendedor na Gra-Bretanha, naguela época, tinha al-
guma coisa semelhante a adquirir um bilhere de loteria. Em parte, a razio pela
qual as pessoas compram esses bilhetes, apesar da probabilidade quase nula de
ganhar o grande prémio, € aquilo que disse Smith: elas julgam mal sua capacidade
ou sua sorte. Além disso, a emogio de jogar e o sonho de ganhar também devem
ter desempenhado um papel. Nao obstante, Nye tem razdo ao observar que o
empreendedorismo nio € de todo semelhante a jogar na loteria, uma vez que a
probabilidade de &xito nio é predeterminada, mas sim condicionada por aquilo
que a pessoa faz. Nesse sentido, hd um equivoco em comparar um empreendedor
com o comprador de um bilhete de loteria.

O nivel de incerteza era aumentado pelo fato de ter surgido, depois de 1760,
uma série de novas tecnologias gue as pessoas nio conheciam, além de terem pou-
¢a ideia também de como produzir e comercializar a produgio. {sso, claro, ocorria
com relacdo a arrigos de algodio e ferrovias, mas era verdadeiro no caso da ilumi-
nagdo a gas, de miquinas ferramentas e instrumentos, conservagido de alimentos,
fabricacio de papel, branqueamento, fabricagio de vidros e artigos de cerdmica,
impressio e outras industrias nas quais foram introduzidas tecnologias radical-
mente novas. Quando a experiéncia proporciona pouca informacgdo sabre a pro-
babilidade de uma ideia ter sucesso, o inovador em potencial tem pouca coisa em
que se basear e, por conseguinte, apenas uma vaga ideia a respeito da distribuicdo
das recompensas. Como ja dissemos, isso podia ser vina vantagem, porquanto era
capaz de criar uma sensagiio exagerada de otimismo, mas ndo restam dividas de
que era dispendioso em termos de desapontamento e esfor¢o infrutifero.® Ainda
assim, 0s empreendedores ndo eram tolos, € muitos entre os mais bem-sucedidos
diversificaram suas atividades, reduzindo assim as possibitidades de fracasso.

Fracassos e sucessos de empreendedores na Revolucio Industrial

A hipé6tese de Nye — segundo a qual a taxa média de retorno para todo o universo
de empreendedores pode ter sido negativa no sentido dos economistas, isto &, in-
ferior ao que poderiam ganhar se houvessem optado por cutras ocupagdes — ndo

-pode ser testada diretamente, pois os registros histéricos s6 mencionam os fracas-

sos mais espetaculares ou os fracassos daqueles que se tornaram conhecidos em
outro contexto. E desnecessario dizer que muita coisa depende da defini¢io exata
do universo de empreendedores. Se considerarmos, como fazem Barton Hamilton
{2000) e Gelderblom (este volume) gue o universo dos empreendedores era forma-
do por todos os trabalhadores auténomos cujos rendimentos derivavam de ativi-
dades de mercado, obtemos resultados muito diferentes daqueles a que chegamos
quando definimos os empreendedores como inovadores, lideres e pessoas cuja
atividade econdémica afetava wm nimero substancial de outras. Afinal, segundo a
definigio mais ampla, muitos dos industriais que faziam parte do Kaufsysterm — ou

-sgja, que vendiam os proprios produtos em vez de trabalhar para um comerciante-
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produtor burguds que atuava demtro do sistema doméstico {sistemna putting-out)
- seriain vistos como empreendedores, e para essas pessoas, com certeza, a Revo-
hucido Industrial foi um desastre.

Voltando 3 definigio mais convencional, podemos encontrar sem muita dificulda-
de exemplos de empreendedores muitssimo bem-sucedidos e de fracassos espetacu-
lares, mas o problema estd em juntd-los de maneira que faga sentido. Mesmo assim,
alguma coisa se aprende com um exame dos registros histéricos dos protagonistas,
tendo em mente que o efeito sobrevivéncia constitui apenas um dos problemas para
fazer essa avaliacdo. Por exemplo, precisamos perguntar guem, semn divida, deve ser
considerado um fracassado nesse caso. Uma pessoa que passa seis meses tenrando
langar um pegdcio, desiste € volta para o velho emprego é um empreendedor fra-
cassado? Uma pessoa que ganha uma fortuna e depois a perde numa faléncia é um
empreendedor fracassado? Em termos formais, devemnos computar 0s retornos em
empreendedorismo comparando a riqueza liquida acumulada no decurso de uma vida
de atividade empreendedora com os custos de oportunidade daguela atividade, mas
na prdtica € impossivel medir essa rela¢io com alguma exatidio.

Grande parte dos estudos sobre a economia dos empreendedores na Revolugio In-
dustrial inglesa tem tratado da questdo das origens. Seriam efes Dissidentes ou membros
da Igreja da Inglaterra? Quais eram as vantagens de pertencer a grupos minoritdrios?
Seriam suas origens de classe média, com boas ligaches com comerciantes?™ Mas no
fim das contas as respostas a essas perguntas pouco esclarecem a questio fundamental
dos incentivos ¢ se o empreendedorisino socialmente produtive também rendia subs-
tanciais beneficios privados. Uma medida imperfeita do sucesso € a riqueza por ocasiio
do falecimento. Essa informagao € dada com frequéncia no Dictionary of National Bio-
grapby (DNB}, agora disponivel on-line. Em principio, esse valor deveria ser cotejado
com a rigqueza por ocasido do nascimento, que em alguns casos pode ser conjecturada,
a0 menos de maneira aproximada, pela ocupagdo e situagdo socioecondmica dos pais.
Segundo essa medida, houve ao menos alguns éxitos espetaculares. Johm Marshall, fa-
bricante de fios de linho de Leeds, deixou por ocasido de sua morte, em 1845, cerca de
£2. mil. Havia herdado do pai £ mil (una quantia bastante satisfatoria, sem didvida). O
1imdco industrial que deixou quantia maior fol William Crawshay, o produtor de ferro,
mas € claro que ele nasceu numa familia que tivera éxito nos negécios. Na drea do al-
godao, além do exemplo clissico de Arkwright, temos conhecimento do bem-sucedido
Jedediah Strutt, seu ex-sécio € filho de um “pequeno agricultor € produtor de malte”,
que deixou £160 mil em 1797, John Horrocks {cujo pai era “um pequeno dono de
pedreira” [Crouzet 1985, 141]) deixou £150 mil, e diversos fabricantes de fios menos
conhecidos deixaram espélios no valor de £40 mil ou mais.

Mesmo aqueles que morreram insolventes, como afirmei antes, nio devem
ser descritos como fracassados. E claro que se pode encontrar alguns candidatos
6bvios a essa categoria na industria do algodio. Um deles foi William Radcliffe,
“aperfei¢oador de miquinas de algoddo”, de Derbyshire, que comprou a fabrica
de Samuel Oldknow depois da faléncia deste ¢, a0 que parece, morreu na pobreza
depois de uma carreira de altos e baixos. Qutro foi Samuel Hall, fabricante de
fios de algodio e engenheiro que morreu em “circunstdncias muito carentes”.
O comerciante de algodio Thomas Walker viu-se obrigado a viver seus dltimos
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anos gragas a um legado. Talvez o exemplo mais espetacular de fracasso de um

empreendedor tenha sido o do excéntrico conde de Dundonald, Archibald Co-
chrane, que dilapidou a fortuna da familia num malfadado negdcio de produtos
quimicos. Mais que tudo, porém, Cochrane teve azar.”” Um tanto parecido foi o
caso de Henry Fourdrinier, rico comerciante fondrino de artigos de papelaria, que
apostou na principal inovagio da indfistrias de papel de sua época, a miquina
de fabricacio de papel de Nicholas-Louis Robert. Fourdrinier empatou £60 mil
no negacio e quebrou em 1810. Assim, tanto Cochrane quanto Fourdrinier sdo
exemplos de um significativo retorno negativo ao empreendedorismo, de bata-
lhadores que acabaram na miséria, o que poderia ter prejudicado a imagem da
atividade dos empreendedores, Mas em que medida eram representativos?

Entretanto, o gque torna ambigua 2 ideia de “fracasso” é que muitos casos
gue poderiam ser qualificados como fracassos empresariais durante a Revolugao
Industrial referem-se a engenheiros, homens de negécios e industriais que haviam
comecado de baixo, depois subiram o suficiente para ganhar entradas no DNB
ou qualquer uma das outras fontes utilizadas por Crouzet, mas que por fim mor-
reram em circunstincias modestas ou mesmo na miséria. Alguns dos nomes mais
destacados da Revolucio Industrial enquadram-se nessa categoria: 08 inventores
Richard Roberts, Richard Trevithick e Henry Cort, o fabricante de 13 William
Hirst e o fabricante de ferre David Tanner. Como ja comentamos, € dificil atri-
buir um custo social preciso a esses fracassos: alguns desses homens parecem ter
tido pouco interesse em enriquecer, 20 passo que outros apenas estavam absortos
demais em seu trabalho técnico para prestar muita atencgdo do lado financeiro da
atividade; outros ainda tiveram azar ou eram ingénuos. Nio estd de modo algum
claro se tais pessoas devem ser classificadas como empreendedores “fracassados”.
Teriam tido melhor sorte se tivessem passado toda a vida na obscuridade ¢ na
pobreza? E quase certo que a resposta é negativa. Se perguntarmos se a economia
teria sido beneficiada nesse caso, podemos ter certeza disso.

Para oferecer um quadro mais sistemitico dos retornos do empreendedorismo na
Revolucio Industrial, preparei um banco de dados de 1.249 personalidades ativas
na Gri-Bretanha na época e que podem ser consideradas empreendedores ou inova-
dores (entre os quais arquitetos, engenheiros, inventores, fabricantes de instrumen-
tos e profissionais andlogos). Em vez de me concentrar nas origens dessas pessoas,
perguntei apenas: em ¢ue condicBes se achavam no fim da vida? Além do DNB, ras-
treei 0s nomes e as informacoes constantes de Crouzet (1985) e Honeyman (1985)
e segui muitas de suas fontes. As pessoas selecionadas eram descritas como homens
de negébcios, comerciantes e banqueiros industriais, assim como inventores, argui-
tetos, engenheiros, editores e mecinicos. Para que intelectuais fossem incluidos no
universo pesquisado, tinham que ter participado de aiguma iniciativa econémica on
comercial, de modo que cientistas apenas académicos foram excluidos. Com isso,
algumas pessoas que ganharam fama em alguma outra atividade foram incluidas,
et razio de alguma atividade que pudesse ser considerada empresarial ¥

Ein certos aspectos, as informacbdes nesse banco de dados sdo bastante incom-
pletas, Apenas no caso de uma subamostra pude de fato conhecer, com base em
inventarios, a riqueza de uma pessoa por ocasido de sua morte. Mesmo aqui,
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porém, ha ambiguidades: os dados de inventérios, em que o DNE evidentemente
se baseou, relacionavam “propriedades pessoais™ e excluiam “bens de raiz” (Ru-
binstein, 1981, 35, 59), Grandes legados deixados a membros da familia podem
ter excedido o total do espélio, como foi o caso de Joha Glassford, comerciante
de tabaco e fabricante de fios de algodio de Glasgow. No entanto, deixou beng
nio testados no valor de £40 mil, de modo que, embora suas finangas pudessem
estar cadticas, evidentemente ele era um homem de posses. Para muitos outros,
nio existe nenhum dado que comprove sua riqueza exata por ocasiio da morte,
mas algumas afirmacdes de bidgrafos d3o uma ideia de sua sitnacido. Quando de
sua morte, em 1837, William James, construtor de estradas de ferro ¢ agente imo-
bilidrio, deixou “a familia sem recursos”. O fabricante de ferro Benjamin Outram,
de Butterley, deixou seus negdcios ainda mais cadticos ao falecer, em 1805, “A
esposa ¢ a familia {...) viram-se reduzidos quase & peniiria quando a imprudéncia
de alguns de seus atos ficou clara apds sua morte.” O problema dos dados aumen-
ta com as ambiguidades na atribuicdo de ocupagdes: nada menos de 76 das 706
pessoas declaravam duas ou mais profissoes, e ficou complicado classificd-las. Os
Iimites entre comerciantes, bangueiros e industriais eram vagos, €, como observa-
do antes, muitas pessoas diversificavam suas atividades. Essa ambiguidade explica
a diferenca entre as partes A ¢ B do Quadro 7.1.

Com vistas a pdr alguma ordem nessas bilografias, dividimos todas as entradas
dos possiveis empreendedores nascidos entre 1700 e 1799, constantes do DNB e
de outras fontes, em trés categorias. Primeiro, no caso dos que deixaram um pa-
trimdnio inventariado e especificado em termos monetdrios, classificamos como
malsucedidos (P = 1} aqueles quer deixaram bens no valor de menos de £1 mil;
como bem-sucedidos (P = 2) 0s que deixaram bens entre £1 mil e £10 mil e como
muito bem-sucedidos (P = 3) os que deixaram mais de £10 mil. No caso daqgueles
que deixaram espélios ndo especificados em valor monetario, mas cujos bibgrafos
nos deram uma pista quanto ao estado de suas finangas, cbedecemos a regras
mais subjetivas. De modo geral isso se mostrou factivel. Muitos empreendedores
foram descritos como “desamparados” ou “reduzidos a circunstincias dificeis”,
o que fhes valeu um P = 1. Aqueles descritos como “Patriménio desconhecido”,
mas que deixaram ao morrer um negdcio lucrativo, receberam um P = 2. Exem-
plos deles sd3o Josias Gamble, fabricante de produtos quimicos de 5t. Helens, que
deixou sua fazenda para o filho David; o comerciante e industrial Robert Were
Fox, que antes de 1810 consolidou a posi¢io de sua companhia nas ricas minas
de cobre Gwennap na Cornualha; ou o fabricante de ferragens Archibald Kenrick,
de West Bromwich, que deixou para os filhos uwm negécio que na época de sua
morte empregava de 200 a 300 trabalhadores. Por fim, empreendedores como o
cervejeiro Williamn Worthington, que “legou aos fithos e a vidva propriedades de
alto valor em Burton, fazendas em Hartshorne e Gresley, além de uma considera-

vel fortuna” foram classificados com um P = 3. Nio é preciso dizer que esse tipo §

de classificagdo tem muito de subjetivo, e que alguns casos ambiguos podem ter
sido mal classificados. De gualquer forma, foi a primeira tentativa sistemética de
examinar os bens deixados pelas pessoas que se destacaram a ponto de ser inclui-

das no DNB. Além das 706 pessoas que puderam ser classificadas pelo nivel de 4
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sen patrimdnic por ocasido do falecimento, a amostra incluiu outros 543 homens
com relagio aos quais nio foi possivel fazer nenhuma avaliagio,

Apesar do efeito de truncamento (cansado pela omissdo daqueles que permane-
ceram obscuros), inerente a esse tipo de andlise, é espantoso ver quantos empreen-
dedores bem-sucedidos deixaram a familia um patrimdnio substancial. De modo
geral, o valor médio de P para o total da amostra gira em torno de 2,4, embora
o desvio-padrio seja bastante elevado (cerca de 0,7). Ao mesmo tempo, os dados
mostram que as figuras centrais da Revolugio Industrial (industriais e arquitetos/
engenheiros) se saiam um pouco pior do gue os comerciantes e financistas,

QUADRO 7.1
Patriménio por ocasido da morte, por ocupagio

Valor médio de P DP 7
A. Pessoas gque informaram wma ocupagio
Comerciante 2,48 0,71 105
Industrial 2,33 0,76 266
Bangueiro/Financista 2,65 0,64 69
Engenheiro/Arquiteto 2,28 0,79 180
Médico/Quimico 2,50 0,65 14
Todos 2,38 0,75 634
B. Pessoas que informaram diversas ocupagies incleidas
em todos
Comerciante 2,44 0,75 144
Industrial 2,32 0,77 311
Bangueiro/Financista 2,55 0,71 110
EngenheirofArquiteto 2,27 0,79 194
Médico/Quimico 2,55 0,67 22
Todos 2,37 0,76 7817

« (3 toral & aferado pela dupla contagem dagueles que declararam diversas ocupages; o nimero real de observaghes €
de 706.

QUADRO 7.2
Patriménio por ocasido da morte, por subperiodo e ocupagiio {em’£)

Antes de 1800 1800-1825 1826-1850 1851+
Comercianite 2,35 (0,81}, 34 2,24(0,79),33 2,41{0,78),29 2,67(0,59),49
Industrial 2,16 (0,78}, 64 222(0,72), 59 2,20{0,83),66 2,52(0,73),124

Banqueiro/Financista 2,38 (0,81}, 16 2,50 (0,75), 28 2,50(0,71), 26 2,70(0,65), 40

Engenheiro/Arquiteto 2,08 (0,78}, 24 2,32 (0,77}, 28 2,18 (0,80), 38 2,33(0,79}, 104

Médico/Quimico 3,00(-}, 2 2,83 (0,41}, 6  2,00(0,82),4 2,50(0,71} 10
b

Todos® 2,23 (0,78), 123 2,30 (0,75), 135 2,27 (0,80), 149 2,51 (0,72}, 302

Nota: Os nimeros e células siio médias {DF), ».
* Westa fileira, 2 soma dos componentes excede o total porgue diversas ocupagtes foram contadas e cada wma das
categorias.

e
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QUADRO 7.3
Legados financeiros especificos médios, por subperiodo e ocupacio (em £)
Antes de 1800 1800-18235 1826-1850 1851+ Total
Comerciante  182.405 176.214 123.801 378.339 271,445
(292.322,16)  (360.326,17) (221.761,20) (856.345,43) (625.283, 9¢)
Industrial 121.726 141.587 23311 148.346 132,445
(236.193, 26)  (313.672,27) (336.339, 44) {336,671, 109) (321,269,
206)
Banqgueiro/ 4.000 174.952 267.998 511,508 344.138
Financista {65.803, 5) (246.674, 18} (551.537, 19 {972.354, 38} (740.763, 80}
Engenheiro/  21.275 25.067 41.879 60.019 49.088
Arquiteto (48.913,13)  {36.354,19) (70.484,23) (131.081,90) (109.417,
145)
Meédico/ 25.600 98.643 n/a 22.369 38.902
Quimico (na, 1) (131.537, 3) (23.190,10)  (63.897, 14)
Todos £9.966 105.785 126.865 197319 157.275
(194.065,49)  (236.883, 68) (357.693, 96) (551.926, 256} (444.826,
491)

Nota: Os desvios padrio ¢ o tamanho das células aparecem gnwe parénteses,

Os Quadros 7.1 a 7.3 resumem os dados relativos ao empreendedorismo bri-
tanico no século XVIIL Além do alto valor geral de P para toda a amostra, wma
versdo mais fraca da hipétese de Nye € corroborada pelo fato de os industriais
terem deixado patriménios bastante menores (¢ = 1,79) do que Os comerciantes no
periodo como um todo (Quadro 7.1a) e um pouco menores {t = 1,62) para a mostra
10 Quadro 7.1b. A diferenca entre engenheiros e banqueiros/financistas é maior e
significativa em ambos os quadros (t = 3,82 ¢ 3,24, respectivamente). Assim, parece
que as ocupagoes mats industriais rendiam menores indices médios de retornos e,
a julgar pelos desvios-padrio, maiores riscos. Esse resultado parece coerente com a
hipétese, atraente, de que os empreendedores no setor moderno apresentavam uma
maior taxa de insucesso. Mas quando acertavam em chelo, faziam-no em maior
escala. O resultado € também coerente com a ideia de Rubinstein, segundo a qnal
“os ricos na Gr-Bretanha fizeram fortuna, de modo desproporcional no comércio e
nas finangas (...} menos do gue na manufatora e pa inddstria” (1981, 61). Note-se,
sem embargo, que essa diferenga diminui com o tempo e se torna pequena depois
de 1850. E também notdvel que haja pouca melhoria, com o passar do tempo, no
patriménio por ocasidao da morte nos Quadros 7.2 e 7.3, com a notavel excegao
dos que viveram além de 1850. Mais uma vez, esse resultado é coerente com as
conclusdes de Rubinstein, embora a maneira como ele analisa os dados seja muito
diferente (1981, 35-37). Isso deve refletir, em parte, o fato de que as recompensas
econOmicas para os esforos feitos durante a Revolucio Industrial couberam sobre-
tudo a pessoas que viveram na segunda metade do século XIX, embora em parte
reflita também o fato de algumas dessas pessoas terem sido mais longevas.
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Conclusdes

Dessa reflexdo surgem duas conclusées. Em primeiro lugar, o empmcndedo%‘xsmo
precisa sex estudado como parte do enfoque moderno do fenbmeno do crescimen-
to ccondmico, examinando-se os fatores culturais e institucionais gue possibilita-

ram economias mais avancadas. Essa abordagem esclarecerd melhor a pergunta

“Por que a Gra-Bretanha liderou?”, talvez mais do que outra, “Por‘quc a R‘c:ro.lu-
¢do Industrial aconteceu?” O ambiente que tornou o eﬂ}pre.en_didorxsmo !?mtamc:o
tio eficaz durante a Revolugio Industrial consistiu em instituigbes que criaram os
incentivos adequados ¢ nas complementaridades criadas por capital humano, por
recursos naturais e por uma organizagio politica mais eficaz {Mokyr, 20’07). Se o
papel dos empreendedores for vazado nesses termos, provaveimcnte_: esta na hox;a
de reassumirem o lugar gue por justica thes cabe nos estudos de hxsmr}a econd-
mica, como agentes de progresso econdmico, ac lado dos inventores, clentistas ¢
politicos esclarecidos. ' o ‘ .

Em segundo lugar, demonstrei que, ao contrario do que muita gcn:c‘acredn:a,
de modo geral, os empreendedores na Reveolucio Industrial ndo fora@ “malucos
com sorte”, e sim pessoas dedicadas que tinham boas chances de s sair bem, mes-
mo que nem todos tenham feito fortuna. Num ambiente competitivo, tah{ez seja
de esperar que isso aconte¢a. Mas um nimero rnuito major deles congquistou o
respeito de seus pares, algum grau de seguranca econémica e gostava do que fazia.
Em outras palavras, o empreendedor britdnico podia esperar ser r’ec'ompe.nsado,
mesmo que a recompensa nio guardasse proporgio com o saperavit s_oaa} que
sua contribui¢io ajudava a criar. Essa contribuigio, vé-se hoje, dependia ndo sé
das caracteristicas cldssicas dos empreendedores, mas também da capacidade que
eles tivessem de cooperar com outros empreendedores ¢ construir relacionamen-
tos baseados na confianga, sem depender de coergio externa.

Em terceiro lugar, o ambiente institucional britdnico fol um importante e’ie~
mento para que a Gri-Bretanha cedo assumisse a lideranca a Revolugdo Industna”l
(Mokyr, 2008). No século XVIIL o rentismo e outras politicas de "‘baide flu?:ado
aos poucos cairam em desfavor, em parte porgue as novas classes n‘:dflstrlals lhes
faziam objecdo por motivos egoistas, Assim, a luta referente a restrigdes contra a
adogdo de novas tecnologias foi decidida inequivocamente em favor dos empre-
endedores e dos inovadores. Mas em parte o rentismo caiu em desfavor tambgm
porque wma nova ideologia iluminista estava sendo absorvida peias‘ elites fundidrias
e comerciais. Essa ideologia os persuadiu de que o jogo econdmico nao era uma
soma zero e que um ambiente de mercado livre — livre acesso, Concorrém:la'e ino-
vagdo sem restrighes — era patridtico, virtuoso e valia a pena. E como se viu, era
também hacrativo.

Notas

Agradeco a dedicada e competente ajuda de Marianne Hinds na pesquisa. Nlich'aei Siﬁver ajudou
a preparar os originais. Os comentirios € sugestdes de William Bat}moi, Louis Cam‘, Andrew
Godley ¢ Deirdre McCloskey ajudaram a melborar a primeira versio do texro. Escrito para a
conferéncia “Empreendedorismo na Histdria”, Nova York, 26-21 de outubre de 2006.
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1O opus classicus continua a ser McCloskey, 1971, Obras mais recentes, como Dormois e
Dintenfass, 1999, expuseram com cuidado a questdo dos fatores empresariais no suposto de-
clinio da economia britinica. Um livro importante, Wiener, 1981, retomou o tema do fracas-
so empresarial provocado por fatores culturais, mas a obra nio convenceu os cliometristas,
para dizer o minimo. Para uma reconsideracdo da questio, entretanto, ver McCloskey {1998
2006), que acredita agora que “para explicar como vivem os mercados, onde se originam a
tecnologia e o gosto {...} precisamos da cultura™ (McCloskey, 1998, 300). :

2 Para uma listagem das explicagBes econdmicas da Revolugio Industrial, ver Mokyr, 1998,
2002; e, mais recentemente, Floud ¢ Johnson, 2004. '

3 Ver, sobretudo Acemoglu, Johnson e Robinson, 2005; Rodrik, Subramanian e Trebbi, 2004,
Dam, 2005, Para uma andlise, ver Glaeser et al., 2004, Os textos-padrio para a aplicacio da
andlise institucional 4 histéria econdmica sio North, 1990, 2003; ¢ Greif, 2005.

* Defino aqui as instituicdes 4 maneira de North, incluindo as “regras”, tanto as formais
quanto as informais, determinadas na sociedade, com as quais se pratica ¢ jogo ccondmico ¢
que sio dadas exogenamente a cada pessoa. A caltura é apenas o conjunto de crencas, atity-
des e preferéncias que passam de geracio a geragio por meio de mecanismos nio genéticos
{ou seja, de ratureza epigenétical.

* Com relacdo 4 economia politica da resisténcia ac progresso tecnolégico, ver Mokyr,
2002,

£ Um dos mais conhecidos foi o suigo Aimé Argand, cuja limpada revoluciondria ndo con-
seguiu atrair o interesse dos parisienses, o que o levou a mudar-se, na década de 1780, para
a Grd-Bretanha, onde a fortuna comercial tampouco Jhe sorriu, apesar do sucesso de sua
invengdo. Mais feliz foi o inventor valdc John-Joseph Merlin, detentor de muitas patentes
{patins de rodas, instrumentos musicais, uma gretha avtomadtica e uma cadeira de rodas) e
que foi o génio téenico por trds do “Museu Mecinico”, de James Cox, inangurado em 1772
nos Spring Gardens, perto de Charing Cross; o museu exibia muitas invengdes prodigiosas,
Enire 0s alemaes bem-sucedidos cabe citar o impressor Friedrich Koenig, que se queixon em
1806: “Nio existe no Continente nenhum tipo de incentivo para um empreendimento dessa
natureza {...} depois de ter perdido, na Alemanha e na Riissia, mais de dois anos em esforcos
infrutiferos, recorri por fim 4 Inglaterra™ (citado por Smiles, 1884, cap. 6). Sua impressora a
vapor foi a primeira a utilizar cilindros de impressio e tintagem, € a primeira edigio do Times
foi impressa num prelo a vapor em 1814. QOutro alemio, Frederic Winsor (nascido Winser),
desempenhou um papel destacado na exploragio e comercializagio da iluminacio a gas, John
Jacob Holtzapffel, nascido na Alsdcia, radicon-se em Londres em 1787 e organizou um bem-
sucedido negécio de fabricaciio e venda de tornos. O grande engenheiro e inventor sueco John
Ericsson foi para a Gri-Bretanha em 1825 e ali viveu até 1829, antes de wransferir-se para os
Estados {Inides. Os franceses de maior destaque foram os Brunels, pai e filho. Marc Isam-
bard, o pai, fugiu da Franca em 1793 (tinha pendores monarquistas e era casado com uma
inglesa) e instalou-se em Longdres em 1792, Emborz ali encontrasse liberdade ¢ oportunidades
de dedicar-se a varias atividades inovadoras e conquistasse renome, ndo cnriqueceu e depen-
deu sempre da mulher, e mais tarde do filko, Isambard Kingdom, que pode ser considerade o
mais importante engenheiro civil de sua época.

7 A carreira de Josiah Mason (1795-1881) ¢ um bom exemplo disso. Filho de um tapeceiro,
trabalhou como sapateiro, carpinteiro, ferreiro ¢ pintor de casas antes de tornar-se gerente
de uma fabrica de ferramentas em Birmingham. Em 1829, entrou nos negdcios de penas de
ago, em que fez fortuna, embora mais rarde se envolvesse também com a indistria de galva-
noplastia,

8 O methor trabalho sistemdtico sobre as origens dos empreendedores britinicos na Revo-
tugdio Industrial (definitivo em muitos aspectos) é Crouzer, 1985, Honeyman, 1982, é mais
limitado.

% Ver princ, O’Brien, 1994, 2002, 2006,
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19 Para citar apenas um exemplo, os construtores de moinhos britdnicos (e sobretudo os escoce-
ses), eram homens de excelente formagio: o engenheiro John Fairbairn, ele préprio construtar
de moinhos, observou que no século XVHI os construtores britdnicos de moinhos eram “ho-
mens com qualificagdes de primeira linha e pujanga intelectual” e que, com frequéjncia, cada
am deles era “um bom aritmético, sabia alguma coisa de geozfnf:tria, t_opografia € agrimensura e
dispunba de um conhecimento assaz razodvel de mecinica pritica” (c1t}ad0 em Mussqn & Robin-
son, 1969, 73). John Rennie {1761-1821), que aperfeicoou a roda d’dgua e construiuv algumas
das maiores pontes de Londres, comegou a carreira como construtor de moinhos, tal como
seu aprendiz Peter Ewart (1767-1842), que trabalhou para Boulton e Y)C/att3 mais tarde para o
fabricante de tecidos Samuel Oldknow ¢ terminou a carreira como engenheiro-chefe das docas
de Sua Majestade. Assim, a Gri-Bretanha teve a sorte de contar com uma classe de h?mens
capazes ¢ qualificados que a custo seriam encontrados no mesmo .mimex*o €1 OLEros paises. A
diferenga ndo se achava apenas no nivel ou disseminagio de qualificagbes mecinicas, mas tam-
bém em suz natoreza. Entre eles havia fabricantes de instrumentos com amplos conhecimentos
de matemidtica, como o optico John Dollond (1707-1761), gue comegou a vida como teceldo de
seda e Optico amador, e acabou conguistando a medalha Copley (1761} por seu trabalho com
lentes acromiticas; Jesse Ramsden, excelente fabricante de instrumentos, que projetou instru-
mentos de topografia e agrimensura com precisdo e simplicidade de uso sem precedentes; John
Hadley (1682-1744), matemdtico que construin um instrumento de navegagio mais preciso que
os anteriores, chamade quadrante (ou octante) de Hadley; e Edward Troughron (1753-18335),
que se tornou o melhor fabricante de instrumentos em Londres depois da morte de Ramsden,
Houve ainda os téenicos-mecinicos Joseph Bramah e seu talentoso aprendiz, Hency Maudslay,
considerados os pais da inddstria britdnica de méquinas-ferramentas. Bryan Donkin, famoso
pelos aperfeicoamentos que introduziu na mdquina bésica para fabricagio de papel, inventou
rambém o tacbrnetro, nma pena com ponta de ago e a lata estanhada para alimentos em conser~
va. Faca-se também mencio a relojoeiros como John Kay (nfo confundi-lo com o homdnimo,
inventor da lancadeira voadora para mdquinas téxteis), colaborador de Richard Arkwright, e
John Whitehurst, membro da Lunar Society € mais tarde curador da calibragio da moeda (Ke-
eper of Stamps and Weights} em Londres.

i Assim Daunton (1989, 125) sintetiza a visdo wadicional: “Quanto mais uma ocupagio ou uma
fonite de renda possibilitasse um estilo de vida semelhante 20 das classes fundidrias, maior era seu
prestigio ¢ o poder que conferia. O cavalbeiro capitalista nfo desprezava a coonomia de mercado,
mas tinha a produgdo em baixa conta e evitava o trabatho em tempo integral.”

2 Defoe, 1703, 19; Johnson citado por Porter, 1990, 50. Os homens de negdcios podiam, por
meio do dinheiro, “avancar na sociedade e concorrer com os grdo-senhores no gozo do lazer,
e tambérm de luxos”™, como escreven Malthus (1820, 470).

13 Esrudos britAnicos confirmam a importancia da rigueza como determinante do status so-
cial. Em seu estado sobre Gloucestershire, Urdank verificon que “entre 1700 e 1850 a riqueza
tinha se tornado um critério mais 6bvio para definir o status social do que no passado, tanto
asstm que homens com ocupagdes humilimas diziarn-se ‘cavalheiros’ se a dimensio de suas
propriedades pessoals parecesse justificar o titulo™ (1990, 52),

U MeCloskey (2006, 294-96) rastreia a transformacg&o da palavra bonor (honra) de sua acep-
gio aristocritica (“reputagio”™) para seu sentido mais capitalista de “honestidade” (fidedig-
nidade, veracidade) no século XVIIL, época em que a importincia desses conceitos cornegava
A aumentar.

15 Na década de 1750, o magom Wellins Calcott, de Shropshire, descreven o que ele entendia
como um “homem de honra”: uma pessoa que ndo s6 “executa os deveres relativos da vida
com Justiga e Honra”, como o faz com 0s “adomos, ornamentos € gragas que decorre:.n do
bom gosto™. Uma figura tirada de Saldstio ¢ “o sadito leal {...} o proprietdrio mjsericordw?o,
o patriio generoso, o defensor infatigdvel dos pobres (...} numa palavra, o completo cavatheiro
de escol” (1759, 155, 59).
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1% Perkin observou que durante os cem anos que se seguiram 4 Guerra Civil a sociedade bries-
nica criou, cada vez mais, uma rela¢do entre a riqueza ¢ a posicio sacial. Agui posicao social
significa tanto influéncia politica e controle indireto sobre a vida de outras pessoas quanto
também as casas a que se & convidado, os jovens de ambos os sexos com quem 0s filhos
podem se casar, a patente que se pode alcancar (isto &, comprar) no Exército, o lugar de resi-
déncia e a mancira como os filhos eram educados. No entender de Perkin, a qualidade de vida
era determinada ndo apenas por “consumo™, como o conceito é normalmente definido pelos
economistas, mas também pela posigio relativa da pessoa na hierarquia social.
17 “As pessoas tendem a aborrecer-se com a falta de simplicidade em rossas leis: confundemn
variedade com confusio, e complicagio nos processos com contradicio. Apresentam-nos
exemplos de governos arbitririos, da Dinamarca, de Moscon e da Prissia; de nacdes sclva-
gens ¢ nada cultivadas, dos silvicolas da Africa e da América; ou de repuiblicas acanhadas, na
Grécia amigfa ou na Suiga moderna; e irracionalmente exigem a mesma exiguidade de leis, a
mesma concisdo na pratica, numa nagiio de homens bivees, de um povo polido e comercial ¢
COm U extenso territdrio povoado” (Blackstone, 1.765-69, livro 3, cap. 223,
18 \_flsttantes estzan_geiros, até Mmesmo 0s mais experientes, notavam a mesma coisa. Hippolyte
Taine, o grande historiador, que visitou a Gri-Bretanha na década de 1850, comentou em
suas Nozes sur UAnglezerre que “a palavra ‘gentleman’ exprime todos os aspectos caracteris-
ticos da classe alta inglesa (. . ) um homem verdadeiramente nobre, merecedor de autoridade
um homem desprendido e integro™ (1958, 143). ’
1% Langford (1989, 71) aponta as ambiguidades do termo politenass, que se refere a posses
mater{ais, bem como a gosto intelectual e estético, mas era sobretudo aqguele “je ne sais quoi
que distinguia a percepgiio inata do cavalheiro do que fosse a condata civilizada, mas nio
inibia outras pessoas de buscar meios mais artificiais de adquiri-la™.
2 A fundacdo do Sublime Club of Beefsteaks, dedicado ao consumo de carne, em 1735, dd
uma ideia de até que ponto se disseminaram esses clubes. O niimero total de membros das
sociedades beneficentes em 1800 foi estimado em 600 mil {Porter, 1990, 156-57).
# Sermnpre arguto, Daniel Defoe observou gue “o crédito é uma consequéncia, nio uma cavsa
{-..) € gerado e cresce , imperceptivelmente, devido a conduta justa ¢ honesta, ac camprimento
pontual {...) a Prole da probidade universal™ (1716, 9). Em outro lugar ele comentou o quanto
o crédito era essencial para um comerciante: “E o bemn mais precioso com que ele lida (...) é
moeda corrente em seu bat de dinheito; aceita todas as suas contas, € a vida e a alma de sua
atividade.” A reputagiio era tudo aqui, e “o crédito de um comerciante e a virtude de uma
donzela devem estar igualmente a salvo de lingaas maldosas” {1738, 1:195-214),
22 Em seu didrio, o comerciante de algodio Benjamin Braidley calculon que gastava mais de
36 horas, roda semana, “com assuntos que nio tinham absolutamente nada a ver com meu
negdcio” {citado por Pearson, 1991, 388).
** O viajante francés Pierre Jean Grosley deixou registrada uma ebservagio sobre a “polidez, a
urbanidade e a prestimosidade” de cidadios e lojistas britdnicos, “fossem eles grandes ou pe-
guenos” {1772, 1:89, 92). No século XVIIL, o escritor ¢ filosofo italiano Alessandro Verri con-
s;c_ierava que os comerciantes londrinos eram muite mais dignos de confianga gue os parisienses
{citado por Langford, 2000, 124). Um francés que esteve emm Londres no comego do séoulo XIX
comenton a prrobité e a boa-fé dos lejistas britanicos e registrou que wma crianga podia comprar
aigmpa coisa com a mesma seguranca do mais experiente adulto, Julgava que a classe dos co-
merclantes teria copiado esses hibitos dos guacres (Nougarer, 1816, 12}, Charles Dupin {1825,
xi-xii) chegou a atribuir o sucesso econdmico da Gra-Bretanha 3 “sa bedoria, & parciménia e, so-
b.retudc, a probidade” de seus cidadios. A reputagio era fundamental. Em 1857, num come;]té-
rio sobre as politicas de livre acesso & biblioteca do Musen Britinico, Prosper Mérimée observou
que “os _ingiescs tém o hébito de demonstrar a maior confianca em qualquer pessoa que tenha
carater, isto €, que sefa recomendada por um gemtlesnar {...) quem conquista essa reputacio faz
de tudo para ndo perdé-la, pois se perdida ndo pode ser recuperada” {1930, 153--54)
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24 Parafraseando F. Scott Firegerald, o que caracteriza um bom empreendedor € conseguir
manter duas ideias opostas na mente e, BO entanto, conservar a capacidade de fancionar (ai-
tado por Kamien, 2008, 23,

3 A citagdo famosa € a seguinte: “Tem-se dado pouca atencio & absurda presungio que elag
{as pessoas] t2m quanto a propria sorte € (...} zinda mais universal [do que as pessoas superes-
timarem suas proprias qualificacdes] (...) A possibilidade de hucro € mais ou menos superesti-
mada por todos, ao passo que a possibilidade de perda é subestimada” (Smith, 1996, 120},

2 Tanto Samuel Crompton, inventor da smule, uma fiandeira mecinica de trinta fusos, guanto
Edmund Cartwright, inventor do tear mecinico, foram recompensados pelo Parlamento com
somas considerdveis, muito embora lhes coubesse apenas uma fragio mimiscula do excedente
social que suas invengdes acabaram por criar. O Parlamento indeferiu uma petigio em favor
de espélio de Henry Cort, mas o fato de outros ferreiros terem feito una subscri¢gio em be-
neficio da vitva de Cort demonstra que as pessoas na época percebiam efeitos secunddrios
significativos aqui. Também aos pioneiros das méquinas de fabricar papel, Henry e Sealy
Fourdrinier, um comitéd do Parlamento concedeu v subsidio de £20 mit {depois que muitos
fabricantes declararam que as méquinas de produgfio continua de papel haviam representado
um enorme beneficio para suas respectivas dreas de produgie), embora essa soma fosse mais
tarde reduzida para £7 mil e paga em 1840, guando Henry ji estava na casa dos setenta anos.
QO Paslamento aprovou um subsidio de £30 mil para Edward Jenper em 1815, O cientista
William Sturgeon, wn dos pioneiros da tecnologia elétrica, na década de 1830, deparou-se
com dificuldades no fim da vida, e o governo de Lorde John Russell the concedeu uma recom-
pensa tdnica de £200 mais uma pequena pensdo. Em todos esses casos, € em muitos ontros,
houve um reconhecimento explicito de que essas pessoas haviam aumentado o bem-estar do
reino; em outras palavras, tinham produzido externalidades positivas.

¥ Como {4 vimos, fohn Roebuck fracassou em 1773 num case clissico de malsucedida
integracio regressivar para abastecer de combustivel sua sidertirgica em Carron, comprou
wmna mina de carvio, que se mostrou acima de sua capacidade téenica, e foi obrigado a abrir
falénciz. Entretanto, continuou a administrar sua fibrica, levando a vida de um gentleman
escocés de recursos, ainda que, ao falecer, sua vitiva se visse sem vintém. Samuel Clegg, um
dos pioneiros da iluminaciio a gés no comego do século XIX, associou-se a uma malfadada
firma de engenharia de Liverpool e “perdeun tudo o que possuia™, mas depois disso fez boa
carreira como consultor de engenharia e atnou, entre outras coisas, como consultor para o
governo de Portugal € como um dos agentes de topografia encarregados de realizar pesqui-
sas preliminares relacionadas com solicitagdes de novas ligagdes de gas. Samuel Oldknow,
o fabricante dc musselinas, morreu insolvente depois que sen império comercial quebrou,
devendo a Arkwright mais de £200 mil. Mas isso faria dele um “empresario fracassado™?
Depois de sua faléncia, em 1792, cle se tornou um bem-sucedido fazendeiro no condado de
Derbyshire, durante as guerras napolednicas, xerife-mor do condado ¢ lider de sua Sociedade
Agricola.

% Aos 45 anos, o guimico ¢ industrial escocds James Keir ndo tivera éxito em suas tentativas
de acrescentar um segmento guimico ao empreendimento de Boulton ¢ Wart e de comercia-
lizar sua propria liga patenteada, o “metal de Keir” {uma liga de metais ndo ferrosos). No
entanto, persistiv e sua fabrica de 4lcalis, perto do canal de Birmingham, 3 gual ele aplicou
seus conhecimentos praticos de quimica, tornou-se Bm sucesso e ao morrer ele deixoun uma
fortuna de £250 mil.

* Caso interessante foi o de Samuel Garbett, fabricante de ferro em Birmingham, que faliu
em 1782, e a seguir tornou-se o principal lobista deos industriais britAnicos no Parlamento,
como diretor da Cimara Geral de Manufatureiros, fundada por ele préprio e pelo oleiro Jo-
siah Wedgwood. Ao morrer, Garbett deixou £12 mil, de modo que evidentemente nfo estava
privado de recursos, e sua atividade como homem de negécios era ainda sua fonte de renda,
gragas i suza experiéncia ¢ i sua rede de relacionamentos. Ver Norris, 1958,
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3 Yale a pena citar aqui, de novo, a famosa passagem de Theory of Moral Sentiments (A
teoria dos sentimentos morais), de Smith: “A que aproveita ao homem toda a labura e agita-
¢io do mundo (...) a busca de riqueza, de poder, de proeminéncia? Serd para suprir as neces-
sidades da natureza? O saldrio do mais humilde erabalhador pode supri-las (...) Qual é entio
a causa de nossa ojeriza a sua situagio? {...) Imaginam os ricos que seu estdmago é melhor,
ou seu sono mais profundo num paldcio que numa choupana? Tantas vezes ja se viu ocorrer
o contrario. (...) Quais s80 [entfo] as vantagens daquele grande objetivo da vida humana que
chamamos de methorar nossa condicio? {...) E a vaidade, nio o conforto, ou o prazer, que
nos interessa. Mas a vaidade tem sempre fundamento em nossa crenca de sermos o objeto de
atenciio e aprovacgio. O rico vangloria-se em seus cabedais, pois sente que atraem para si a
atencio do mundo (...} Todos anselam v&-lo (...) Seus atos sdo motivos de interesse piiblico,
Dificiliente dele saird uma palavra, um gesto que caia na completa indiferenca. Numa grande
reunifio, ele é a pessoa para quern se dirigem todos os olhares {...) E isso que {...) transforma a
grandeza em objero de inveja ¢ compensa (...} toda aquela lida, toda aquela ansiedade. Todas
aquelas mortificacdes gue tém de ser suportadas em sua busca” (1759, 50-51).

3 Josiah Wedgwood, a verdadeira epitome do empreendedor esclarecido, escreveu em 1767
ao comerciante Thomas Bentley, seu amigo e, mais tarde, sdcio, que uma “revolucio estava
iminente” & the recomendon que “participasse dela, hucrasse com ela” (1973, 1:164-65). Ro-
bert Owen {1927, 120, 121) acrescentou gue “a difusido geral de manufaturas em um pafs
infunde um novo cardter em seus habitantes. (...) Essa mudanca tem decorrido sobretudo das
invencHes mecinicas que introduziram a industeia do algodio neste pais {...) os efeitos ime-
diatos desse fendmeno manuafarureiro foram um rdpido aumento na riqueza, na diligéneia, na
populacio e na influéncia politica do Império Britdnico”. Aquela foi uma época empolgante
para viver e, com certeza, de completa felicidade se a pessoa também conseguia enriquecer,
32 Por exemnplo, o londrino Francis Hauksbee, fabricante de instramentos éticos, balancas e
bombas, além de ativo palestrante, dedicou-se também a diversas iniciativas comerciais, algu-
mas delas sem nenhuma relacdo com suas habilidades mecinicas (como a venda de wmn novo
medicamento para doengas venéreas).

3 Curiosamente, a pesquisa em relacio a dados de nossa época (Hamilton, 2000) concluiu
rambém que a renda média dos empreendedores € cerca de um pergo menor que a de traba-
Ihadores assalariados com a mesma qualificagio e experifncia, o que ele interpreta como
uin diferencial de compensacio pelos beneficios ndo pecuniérios de ser um empreendedor.
A defini¢io de Hamilton para “empreendedor” é bastante diferente da empregada aqui: o
termo designa trabalhadores auténomos. Esse tipo de definicio niio servird, de fato, para o
periodo da Revolugio Industrial, E interessante observar que, apesar do cuidado com que
Hamilton analisa seus dados, ndo testa a possibilidade de gue parte da explicacio pode ser
que os “empreendedores” superestimam, dia apés dia, 4 priori, suas chances de ter sncesso.
No entanto, seus resultados deixam implicito que pode ser esse o caso, uma vez que a renda
média dos anmtbnomos € bastante alta, por causa da presenga de algumas superestrelas gque
ganham a “loteria”.

3% Somos levados a pensar na cerimfnia anual de tosquia de ovinos de Coke of Holkham e nas
obras de Lorde Kames sobre tecnologia agricola, ndo se falando do conde de Dundonald ou
de Henry Cavendish, ambos excéntricos.

3% Payne (1978, 191) afitmou que os historiadores t8m exagerado o risco tecnologico das
novas técaicas, pois a fronteira teenocldgica era limitada, de modo que os pontos nos guais po-
diam ser feitos aperfeicoamentos eram bastante 6bvios. Nio percebe que o faro de novos equi-
pamentos e materiais InCOrporarest as novas tECnicas atHnentava os riscos, Pois se esses eqguipa-
mMentos ¢ materiais apresentassem problemas ou defeitos, os ajustes e reparos tornavam-se, em
si, uma fonte de dispendiosas experiéncias e erros. Havia escassez de insumos complementares
de capital humano para manter e consertar equipamentos novos & pouco familiares e também
para trabathar com novas substancias, e qualquer paralisacio representava, decerto, wm custo
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substancial. Ademais, a nova tecnologia requeria formas novas € pouco familiares de organi-
zacio, em especial o “sistemna fabril”, ndo imporfand,o o que venha a sex isso. A nova tec’nolom
gia, por sua prépria natureza, crigva incerteza nio so no Eade_) da’demaxzda, como ta_lmbem na
ponta da administracdo e dos equipamentos, e @€ mesmo :r:zcromvem;oes podiam introduzir
sérios riscos de perturbagdes e choques no ritmo da produgio. . ‘

s Cropzet chegou 2 conclusGo de que {1985) o grosso dos empreendedores veio da i:n:aa;gg
classe média de pequenos comerciantes e artesaos. Nio hd como co’ntestar a importincia
das denominacbes religiosas dissidentes, que congribuiram com um aumero muito maior c?e
capitdes de inddstria para a Revolucio Industrial do que seria fie.esperar, muito _embora seja
dificil desenredar causas apenas idecldgicas da exclusio dos Dissidentes de carreiras no setor
pablice antes de 1829, o e

% Seu alcatrio de hulha, que ele pretendia urilizar na calafetagem de cascos de’ navios, foi re-
jeitado pelo Almirantado. Pe modo geral, porém, como Dundonald havia previsto, o alcatrio
de hulha viria a tornar-se wma valiosa matéria-prima. ) )

3¢ Por isso incluf na amostra o fisico George Green (1793-1841), que rambém fo.l’do.no de
moinho, e o gravador john Oldham {1779-1848), porque tambén? inventou wma maquina de
numeracio sequencial para cédulas de papel-moeda, de modo a unp.edw a falsificagdo, bem
como um sistema de propulsio de embarcagdes por meio de pés movidas a vapor,
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