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Fundamentos Técnicos

DAVID E. ZIMERMAN

Conquanto os fundamentos teéricos e as leis da dindmica grupal que presidem os
grupos, de forma manifesta ou latente, sempre estejam presentes e sejam da mesma
esséncia em todos eles, é inegédvel que as técnicas empregadas sdo muito distintas [
varidveis, de acordo, sobretudo, com a finalidade para a qual determinado grupo foi
criado. Em outras palavras: da mesma forma como todos os individuos qiie nos procu-
ram — pacientes, por exemplo — siio portadores de uma mesma esséncia psicoldgica,
€ ébvio que, no caso de um tratamento, para cada sujeito em especial igualmente vai
Ser necessdrio um planejamento de atendimento particular, com o emprego de uma
técnica adequada as necessidades, possibilidades e peculiaridades de cada um deles.

Diante do fato de que existe um vasto polimorfismo grupalistico e que, por
conseguinte, também ha uma extensa e miltipla possibilidade de variagdo nas estraté-
gias, técnicas e tdticas, torna-se impossivel pretender, em um tinico capitulo, esgotar
ou fazer um detalhamento minucioso de todas elas. Por essa razao, vamos nos limitar
a enumerar, de forma genérica, os principais fundamentos da técnica, que dizem respei-
to ao cotidiano da pritica grupal, tentando rastred-los desde o planejamento da forma-
¢do de um grupo, o seu funcionamento durante o curso evolutivo, procurando acentu-
ar algumas formas de manejo técnico diante dos diferentes aspectos e fenémenos quec
surgem no campo grupal dindmico.

Planejamento. Inicialmente, creio ser itil fazer uma discriminagéo entre os
conceitos de logistica, estratégia, técnica e tdtica, termos que, embora provindos da
terminologia da drea militar, parecem-me também adequados ao campo da psicolo-
gia. Por logistica entendemos um conjunto de conhecimentos e equipamentos € um
lastro de’experiéncia que servem de suporte para o planejamento de uma acdo (no
caso, o da formagdo de um grupo). Estratégia designa um estudo detalhado de como
utilizar a logfstica para atingir e alcangar um &xito operativo na finalidade planejada
(como hip6tese, um grupo psicoterdpico para pacientes de estrutura neurdtica). Técnica
se refere a um conjunto de procedimentos e de regras, de aplicabilidade pritica, e que
fundamentam a exeqiiibilidade da operagio (na hipétese que esta nos servindo de
exemplo, poderia ser a utiliza¢iio de uma técnica de fundamentagio psicanalitica).

Zin‘fcg_alude as variadas formas de abordagem e_;ustentes, que, de acordo com as
circunstincias da operagdo em curso e com o estilo peculiar de cada coordenador,
embora a técnica permanega essencialmente a mesma (ainda no nosso exemplo hipoté-
tico, € a possibilidade de que um grupoterapeuta prefira a interpretagio imediata e
sistemdtica no “‘aqui-agora-comigo” da transferéncia, enquanto um outro grupotera-
peuta igualmente capaz, e de uma mesma corrente grupanalitica, opte pela titica de
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B evitar o emprego sistem ; .
capaz de CII')iargum climgtlrf}?nize;ri)l;fsc:ivoog: S,fs T2 ds Interpretar, COmO uma t4tjc,
=< acessibilidade aos individuos e
9 s grupal). a0 todg
v <. Destarte, diante da resol~ugz'io de criar e compor um grupo, devemos eg
b a responder a algumas questdes fundamentais, como as seguintes: Qu
coordenador? (Qual € a sua logfstica, Qual & o seu esquema ?eferenéiapegf
qué e para qual finalidade o grupo estd sendo composto? (E um gru.’o dc')' Farao
aprendizagem? De auto-ajuda? De satide mental? Psicoterdpico? De flzil)m1’1?:1?1'5‘1“0~
Para quem ele se destina? (Sdo pessoas que estiio motivadas? Coincide cop etc.).
necessidade por parte de um conjunto de individuos e que o grupo em planej:;]uma
poderd preencher? Sdo criangas, adolescentes, adultos, gestantes, psicéticos emento
sérios, alunos, etc.?). Como ele funcionard? (Homogéneo ou heterogéneo, ai:ertg i)el;
fechado, com ou sem co-terapia, qual serd o enquadre do niimero de participantes
nimero de reunides semanais, o tempo de duragdo das mesmas, ser4 acompanhadq
ou ndo por um supervisor?, etc.). Onde, em quais circunstancias, e com quais recyr-
sos? (No consultério privado? Em uma institui¢ao e, neste caso, tem o apoio da clipu-
_la administrativa? Vai conseguir manter a necessdria continuidade de um mesmo
™ local e dos horérios combinados com o grupo?, etc.).
D) . - Como uma tentativa de sintetizar tudo isso, vale afirmar que a primeira reco-
S + mendagio técnica para quem vai organizar um grupo € a de que ele tenha uma idéia
< 7| bem clara do que pretende com esse grupo e de como vai operacionalizar esse sey
~ ¢ | intento; caso contrério, é muito provével que o seu grupo patinard num clima de
confusao, de incertezas e de mal-entendidos.

tar aptog
val ser g

Selecdo e grupamento. Os grupoterapeutas nio sio unanimes quanto aos crité-
5 ¥ rios de selegiio dos individuos para a composig¢io de um grupo, quer esse seja operativa,
§ Y quer seja terap€utico. Alguns preferem aceitar qualquer pessoa que manifestar um
> interesse em participar de um determinado grupo, sob a alegagdo de que os possiveis
P o contratempos serdo resolvidos durante o préprio andamento do grupo. Outros, no
C§' ,19 ' entanto, entre os quais particularmente me filio, preferem adotar um certo rigorismo
o na selecdo, ancorados nos argumentos que seguem:

* E muito importante e delicado o problema das indicagdes e contra-indicacdes.

*  Uma motivagio por demais fragil acarreta uma alta possibilidade de uma partici-
pagdo pobre ou a de um abandono prematuro.

Esse tipo de abandono causa um mal-estar e uma sensacdo de fracasso tanto no

individuo que ndo ficou no grupo como também no coordenador e na totalidade

do grupo; além disso, este dltimo vai ficar sobrecarregado, ao mesmo tempo,\J"

com sentimentos de culpa e com um estado de indignagdo por se sentir desrespeita- !

do e violentado, nio unicamente pelo intruso que teve acesso 2 intimidade dos ™,

participantes e fugou, mas também contra a negligéncia do coordenador. $

* Um outro prejuizo possivel é o da composi¢do de um inadequado “grupamento” ¢
(esse termo ndo tem o mesmo significado de “agrupamento” e alude a umalgestalt)
ou seja, a uma visao globalistica, & forma como cada individuo interagirﬁ“‘com 0s
demais na composi¢do de uma totalidade grupal singular).

* Além desses, podem acontecer outros incovenientes, como possibilidade de um
permanente estado dfe desconforto Contratransferencial, assim como também po-
dem ocorrer certas situacgdes constrangedoras quando, por exemplo, muito cedo

ﬁca 'palten.te entre as pessoa§ componentes um acentuado desnivel de cultura,
inteligéncia, patologia psiquica, etc.
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Pode servir como uma exemplificagiio mais completa do importante processo
de selegiio, particularmente para os leitores mais interessados em grupoterapia psica-
nalitica, a exposigio presente no capitulo especifico, na Parte 2 deste livro.

Enquadre (serting). Uma importante recomendagio de técnica grupalistica con-
siste no estabelecimento de um enquadre e a necessidade de preservagio do mesmo.
O enquadre ¢ conceituado como a soma de todos os procedimentos que organizam,
{lormatizam e possibilitam o funcionamento grupal. Assim, ele resulta de uma con-
Jungdo de regras, atitudes e combinagdes, como, por exemplo, o local das reunides,
0s hordrios, a periodicidade, o plano de férias, os honordrios (na eventualidade de
que haja alguma forma de pagamento, a combinagiio desse aspecto deve ficar bem
claro), o niimero médio de participantes, etc.

Todos esses aspectos formam “as regras do jogo”, mas nio o jogo propriamente
dito. O setting ndio se comporta como uma situagiio meramente passiva, pelo contra-

rio, ele & um importante elemento técnico porque representa as seguintes e importan-
tes fungoes:

A criaggio de um novo espago para reexperimentar e ressignificar fortes e antigas

experiéncias emocionais.

Uma forma de estabelecer uma necesséria delimitagio de papéis e de posigdes,

de direitos e deveres, entre o que é desejivel e o que é possivel, etc.

Este tltimo aspecto ganha relevancia nos grupos com pacientes regressivos, como,

por exemplo; os borderline, porquanto eles costumam apresentar uma “difusio

de ,identidad%” por ainda niio estarem claramente delimitadas as representagdes
do'self'e dos'objetos; portanto é imprescindivel a colocagéo de limites, tal como

o settihg propicia.

* O enquadre estd sob uma continua ameaga de vir a ser desvirtuado pelas pressdes
oriundas do interior de cada um e de todos, sob a forma de demandas insacidveis,
por distintas manobras de envolvimento, pela agdo de algumas formas resistenciais
e transferenciais, etc., e, por isso mesmo, o enquadre exige um manejo técnico
adequado, tendo por base a necessidade dele ser preservado ao maximo.

* Um aspecto que merece a atengédo do coordenador se refere ao grau de ansiedade
no qual o grupo vai trabalhar, de maneira a que ndo haja uma angiistia excessiva,
porém uma falta total de ansiedade deve ser discriminada do que pode estar sen-
do um conformismo com a.tarefa, uma apatia.

¢ Ainda um outro elemento inerente aoenquadre € o que podemos denominar “at-
mosfera grupal”, a qual depende basicamente da atitude afetiva interna do coor-
denador, do seu estilo pessoal de trabalhar e do emprego de titicas dentro de um
determinado referencial técnico.... ..,

*  Os principais elementos a serem levadps em conta na configuragio de um setting
grupal sdo os seguintes: =

— E um grupo homogéneo (uma mesma categoria de patologia, ou de idade,
sexo, grau cultural, etc.) ou heterogé€neo (comporta variagSes no tipo e grau
de doenga, no caso de um grupo terapéutico; no tipo e nivel de formagio e
qualificag@o profissional, no caso de um grupo operativo de aprendizado,
etc.)?

— Eum grupo fechado (uma vez composto o grupo, nio entra mais ninguém) ou
aberto (sempre que houver vaga, podem ser admitidos novos membros)?

— A combinagdo € a de duragfo limitada (em relagdo ao tempo previsto para a
existéncia do grupo ou da permanéncia méaxima de cada individuo nesse gru-
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nstituigoes), ou ele serd de durag@o jljpy;
abertos)? la-
derd variar desde um pequeno gy,

de uma terapia de casal —, ou podezo
, que comporta dezenas de peSSoaSe

po, como comumente ocorre nas i
da (como pode ser no caso dos grupos
— Quanto ao mimero de participantes, po
com trés participantes —ou dois, no caso
tratar do grupo denominado “numeroso onas
_  Da mesma forma, também abrigam uma ampla gama de variagGes — confor.
me o tipo ¢ a finalidade do grupo = outros aspec’tos.relevantes do enquadre
grupal, como ¢ o caso do nimero de reunides semanais (ou mensais), o tempy

de duragiio de cada reunifio, e assim por diante.
\ Manejo das resisténci Ins! mento técnico que um coordenador
\de grupo pode possuir para enfrentar as resistencas que surgem no campo grupal é o
" de ter uma idéia clara da fungdo que elas estao represe:ntando para um deter.mmado
ra observagao que se impde ¢

‘momento da dindmica de seu grupo. Assim, uma primeira o= - Impe
a que diz respeito a necessidade de 0 coordenador discriminar entre as resisténcias

inconscientes que de fato sdo obstrutivas ¢ que ViSilm a m}pednr a livre evolugio
exitosa do grupo, € aquelas outras resisténcias que 50 benvindas ao campo grupal,
porquanto estio dando uma clara amostragem de como o self de cada um e de todos
aprendeu a se defender na vida contra o risco de serem humilhados, abandonados,

nio-entendidos, etc.
Da mesma form
edades emergentes no grupo u

as. O melhor instru

ador possa reconhecer contra quais ansi-
ma determinada resisténcia se organiza: ¢ ela de natu-

reza paranéide? (medo da situagdo nova, de ndo ser reconhecido como um igual aos
outros e de ndo ser aceito por esses, do risco de vir a passar vergonha e humilhagdes,
de vir a ser desmascarado, etc.), ou ¢ de natureza depressiva? (no caso de uma
grupoterapia psicanalitica, & comum surgir o medo de enfrentar o respectivo quinhdo
de responsabilidade ou de eventuais culpas e o medo de se confrontar com um mundo
interno destruido e sem possibilidade de reparagoes, o temor de ter que renunciar ao

mundo das ilusaes, etc.,), e assim por diante.
Nos grupos operativos em geral (por exemplo, um grupo de ensino-prendizagem),

ium critério que o coordenador pode utilizar como sinalisador da presenga de resis-
téncias é quando sucedem excessivos atrasos € faltas, aliados a um decréscimo da
leitura dos textos combinados, acompanhados por uma discussio ndo mais do que

orna, caracterizando um clima de apatia. Um outro sinal preocupante, porque invi-
sivel na maioria das vezes, € quando o grupo elege os corredores como férum de
debate de sentimentos, idéias e reivindicagdes. Da mesma forma, o condutor de um
a para a possibilidade de que os “supostos basicos”
estejam emergindo ¢ interferindo no cumprimento da finalidade da tarefa do “grupo
de trabalho”. Nestes tltimos casos, é recomenddvel que o coordenador da tarefa
operativa solicite ao grupo que fagam uma pausa na sua tarefa a fim de poderem
entender o que estd se passando.

~ Aindaem relacdio as resisténcias, mais duas observagdes sdo necessdrias e ambas
dizem ,I'CSpCltO a pessoa do coordenador, qualquer que seja a natureza do grupo que
ele estd conduzindo. A primeira ¢ a possibilidade de que a resisténcia do grupo esteja
representando uma natural, e até sadia, reagdio contra as possiveis inadequagdes do
;:;(;?)ﬁii;cnntzédgirznr:ss[;lez;tgo;mgsgg clopceberf (éionduzi_r o grupo. A fegun(_ia, igpa]me_nts
P CO(’)rdenador ; 05 ossly el formagéo de um, inconsciente, conluio resistencial
S iy ais, contra o desenvolvimento de certos aspectos da

qual estao trabalhando.

a, é 1itil que o coorden

grupo operativo deve estar alert
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Manejo dos aspectos transferenciais. Da mesma forma como foi refendo eén
relagfio as resisténcias, é necessdrio frisar que, diante do inevitdvel surgimento dé
situagGes transferenciais, um manejo técnico adequado consiste em reconhecer € d}si
crimind-las. Assim, cabe afirmar que o surgimento de um movimento trinsferencm
estd muito longe de representar que esteja havendo a instalagido de uma “neurose de
transferéncia”, ou seja, é legitimo dizer que no campo grupal, inclusive no grupana-
litico, hd transferéncia em tudo, mas nem tudo é transferéncia a ser trabalhada..

No campo grupal, as manifestagdes transferenciais adquirem uma corrl‘plemda—

S 8 de maior do que no individual, porquanto nele surgem as assim denominadas transfe-

réncias cruzadas”, que indicam a possibilidade da instalagdo de quatro niveis de tranﬂsfe\-

< / réncia grupal: de cada individuo para com os seus pares, de cada um em relagao a

/ figura central do coordenador de cada um para o grupo como uma totalidade, e do
todo grupal em relagiio ao coordenador.

Um aspecto que estd adquirindo uma crescente importancia técnica é o fato Sie
0s sentimentos transferencias nio representarem exclusivamente uma mera repeti¢ao
de antigas experi€ncias emocionais com figuras do passado; eles podem também
estar refletindo novas experiéncias que estiio sendo vivenciadas com a pessoa real do
coordenador e cada um dos demais.

Em relagdo aos sentimentos contratransferenciais, o importante é que o coordena-
dor saiba que eles sfio de surgimento inevitdvel; que o segredo do éxito técnico consiste
em nao permitir que os sentimentos despertados invadam a sua mente, de modo a se
tornarem patogénicos; pelo contrério, que eles possam se constituir como um instru-
mento de empatia; e que, finalmente, o coordenador esteja atento para o risco de,
inconscientemente, poder estar envolvido em algum tipo de “conluio inconsciente”
com o grupo, o qual pode ser de natureza narcisistica, sado-masoquista, etc.

Manejo dos actings. Todos os técnicos que trabalham com grupos reconhecem
que a tendéncia ao acting (“atuagiio”) é de curso particularmente freqiiente, e que a
intensidade deles crescerd em uma proporgio geométrica com a hipétese de que indivi-
duos de caracterologia psicopética tenham sido incluidos na sua composi¢do. Do
ponto de vista de ser utilizado como um instrumento técnico, é necessério que o
coordenador reconhega que os actings representam uma determinada conduta que se

¥ (processa como uma forma de substituir sentimentos que nao conseguem se manifes-
tar no plano consciente. Isso costuma ocorrer devido a uma das cinco condiges
seguintes: quando os sentimentos represados correspondem a fatos, fantasias e ansie-
dades que estio reprimidas e que ndo sio recordadas (como Freud ensinou), ou que
ndo sdo pensadas (segundo Bion), ou que no sdio comunicadas pela verbalizagiio, ou
que ndo conseguem ficar contidas dentro do préprio individuo e, finalmente, o impor-
tante aspecto de que o acting pode estar funcionando como um recurso de comunica-
¢do muito primitivo.

As atuagdes adquirem um extenso leque de manifestagdes; no entanto, o que de
fato mais importa € a necessidade de o coordenador do grupo saber discriminar com
seguranga quando se trata de actings benignos (como € o caso das conversas prée
pés-reunides, encontros sociais entre os participantes, is vezes acompanhados dos
respectivos conjuges, ou o exercicio de alguma agéo transgressora, mas que, no fun-
do, pode estar significando uma sauddvel tentativa de quebrar alguns tabus e este-
reotipias obsessivas) e de quando se trata de actings malignos, como sio, por exem-
plo, os de natureza psicopdtica. H4 uma forma  de atuagiio que, embora seja de apareci-
mento comum, apresenta uma repercussio déletériy, devendo, por isso, ser bem traba-
lhada pelo coordenador: € a que se refere a divulgagio, para fora do grupo, de alguma

LR~y -
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deste. Nio custa repetir que uma

situacfio muito sigilosa e privativa da intimidade -
isco de atua-

! 1V n it
adequada sele¢io e composigio na formagdo de um grupo minimiza

¢oes malignas.
_— : . x a humanidade é
Comunicaciio. Partindo da afirmativa de que "0 grande mal d éo
Ancia que 0S aspectos da

problema do mal-entendido”, pode-se aquilatar a importd e i
normalidade e patologia da comunicag@o nos grupos representa p a

ati fsti 4 o de observagio d
pritica grupalisticas. Dessa forma, o grupo.€ um excc!ente camp ) de o0 distgr 6:
como sio transmitidas e recebidas as mens#gens vc_rbaxi, combas] pue fveis distor g es
e reacdes por parte de todos. Um aspecto daeomunicagdo verbal q ¢do

L= i : ja sendo usad
especial é o que aponta para a possibilidade d¢ quc’o.dlscurso esteja s ado de
¢m, pelo contrario, qué ele esteja a servigo da

fato ndo para comunicar algo, por€
incomunicagio. ,
Por oug;ro lado, ndo é unicamente a comunicagao ver})al que importa, porquanto
cada vez mais se torna relevante a importancia das mflltl.plasform.asA de linguagem
nio-verbais (gestos, tipo de roupas, maneirismos, somatizagdes, siléncios, choros,
actings, etc.).
Atividade interpretativa. Utilizo a expressao “atividqde inte:rprfetat_iva” em
» pelo fato desta tltima ser de uso mais restrito as situacoes
que visam a uma forma psicanalitica de acesso a0 inconSCIenteAmc'hwduaI e grupal,
enquanto a primeira expressio permite supor uma maior abrangencia de recursos por
parte do coordenador de um grupo, como é o uso de perguntas que instiguem refle-
xGes; clareamentos; assinalamentos de paradoxos e contradigdes; um confronto entre
4 arealidade e o imagindrio; a abertura de novos vértices de percepg@o de uma determi-
nada experiéncia emocional, etc. Com “atividade interpretativa” também estou englo-
bando toda a participagio verbal do coordenador que, de alguma forma, consiga pro-

mover a integra¢io dos aspectos dissociados dos individuos, da tarefa e do grupo.

Assim concebida, a atividade interpretativa no grupo constitui-se como o seu
principal instrumento técnico, sendo que ndo existem férmulas acabadas e “certas”
de como e o que dizer, pois as situagdes praticas sdo muito varidveis e, além disso,
cada coordenador deve respeitar o seu estilo peculiar e auténtico de formular e de ser.
No caso de grupoterapia psicanalitica, a questdo mais polémica gira em torno daque-
les grupoterapeutas que preferem interpretar sempre se dirigindo ao grupo como uma
totalidade gestdltica, enquanto outros advogam que a interpretagdo pode (ou deve) ser
dirigida aos individuos separadamente, desde que ela venha acompanhada de uma arti-
culagdo com a dindmica da totalidade do grupo. Esse assunto € particularmente rele-
vante e serd abordado mais detidamente no capitulo sobre grupoterapias psicanaliticas.

Creio ser necessdrio sublinhar que, assim como existe a possibilidade de uma
“violéncia da interpreta¢do” (como € o caso de um grupoterapeuta pretender impor
os seus proprios valores e expectativas, ou de apontar verdades doloridas sem uma
e R S e e S
b als”, sem | conta as peculiaridades de cada tipo de grupo, ou

¢oes e circunstancias especiais.

lugar de “interpretagio

& F uncoes do ego. A situagdio do campo grupal propicia o surgimento das fungdes
do ego, isto &, de como os individuos utilizam a capacidade de percepgdo, pensamen-
to, ~conheczmento, Juizo critico, discriminagdo, comunicagao, acdo et’c , por essa
razo, traball}axj com esses aspectos € parte importante da irlstrume’ntagz"'ib técnica.
Para dar um tnico exemplo, vale mencionar que a esséncia de uma terapia de casal,
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ou de familia, consiste basicamente em “ensinar” os participantes a usarem as fun-
¢es de saber escutar o outro (¢ diferente de simplesmente “ouvir”), de cada um ver
o outro (¢ diferente de “olhar™), de poder pensar no que estd escutando € nas expericn-
clas emocionais pelas quais eles estdo passando, e assim por diante.

Papéis. Convém enfatizar que uma das caracteristicas mais relevantes que per-
meiam o campo grupal ¢ a transparéncia do desempenho de papéis por parte de cada
um dos componentes. A importincia desse fendmeno grupal consiste no fato de que
o individuo também estd executando esses mesmos papéis nas diversas areas de sua
vida — como a familiar, profissional, social, etc.

T E um dever do coordenador do grupo estar atento 2 possibilidade de estar ocorren-

X Y douma \:f:lxid_c_:_z\e uma estereotipia de papéis patolégicos exercidos. sempre pelas mes-

YA mas pessoas, como se estivessem programadas para assim agirem ao longo de toda

S, g o vida. O melhor exemplo de como a atribuigdo € a gigsungﬁcf de papéis pode represen-
tar um recurso técnico por exceléncia é o que pode ser confirmado 96105
grupoterapeutas de familia, que tio bem conhecem o fendmeno do “paciente identifica-
do” (a familia elege alguém para servir como depositério da doenga oculta de todos
os demais) e outros aspectos equivalentes.

Vinculos. Cada vez mais, os técnicos da drea da psicologia estao valorizando a
configuraciio que adquirem as ligagdes vinculares entre as pessoas. Indo muito além
do exclusivo conflito do vinculo do amor contra o do ddio, na atualidade, considera-
se mais importante a observacio atenta de como se manifestam as diferentes formas
de amar, de agredir e as interagdes entre ambas. Além disso, Bion introduziu o impor-
tantissimo vinculo do conhecimento, que possibilita um melhor manejo técnico com
os problemas ligados as diversas formas de “negagfio” que explicam a génese de
muitos quadros de psicopatolgia, assim como também favorece ao técnico uma maior
clareza na compreensio da circulagdo das verdades, falsidades e mentiras no campo
grupal. Particularmente, tenho proposto a existéncia de um quarto vinculo, o do reco-
nhecimento, através do qual é possivel ao coordenador perceber o quanto cada indi-
viduo necessita, de forma vital, ser reconhecido pelos demais do grupo como alguém
que, de fato, pertence ao grupo (é o fendmeno grupal conhecido como ncéncia’),
e também alude a necessidade de que cada um reconhega ao outro como alguém que
tem o direito de ser diferente e emancipado dele.

Tendo por base esses quatro vinculos, e as inimeras combinagOes € arranjos
possiveis entre eles, a compreensio e 0 manejo dos mesmos tornam-se um excelente
recurso técnico no trato de casais, familias, grupos ou institui¢des.

v/
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Término. Termo que designa duas possibilidades: uma € a de que o grupo termi-
ne, ou por uma dissolugio dele, ou para cumprir uma combinagio prévia, como € no
caso dos grupos “fechados”; a segunda eventualidade € a de que determinada pessoa
encerre a sua participagdio, embora o grupo continue, como € no caso dos grupos
“abertos”. Saber terminaralgo, que pode ser uma tarefa, um tratamento, um casamento,

¥ etc., representa u_rr_l_si‘gniﬁcativo crescimento mental. Daf considerarmos que deve
haver por parte do coordenador de qualquer gripo uma fundamentagiio técnica que
possibilite uma defini¢do de critérios de término € um manejo adequado para cada
situagdo em particular, sempre levando em conta a possibilidade do risco de que os
resultados alcangados podem ter sido enganadores. Isso vale especialmente para os
grupos de finalidade terapé€utica, embora na atualidade o grupoterapeuta possa con-
tar com claros critérios de um verdadeiro crescimento psiquico.
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Atributos de um cogrde’na_dor de grupo, Decidi iﬂCOI‘pora
integrante da fundamentagdo técnica, porque me parece impOSSiVelr §§te t6pico ¢q .
1Ssociaryy
m ade.

quado manejo técnico em qualquer modalidade de 8Tupo, sem que ha;
nea atitude interna na pessoa real do profissional, que haja umg Simulta

Assim, além dos necessdrios conhecimentos (provindos de muy;
ras), de habilidades (treino e supervisdo), as atitudes (um tl‘atamemto estudo e Jgjj,,.
nalitica ajuda muito) s@o indispensdveis, e elas sio tecidas com tho e bas.e Psica.
fungdes como as mencionadas a seguir: 8Uns atribygg, e

e Gostar e acreditar em grupos.
Ser continente (capacidade de conter as angiistias e necessidades dos oyt
Ios, ¢

também as suas proprias).
Empatia.(podfer colocar-se no lugar do outro e assim manter uma sintonia afetj
Discriminagdo (para ndo ficar perdido no cipoal das cruzadas identifica, va),
projetivas e introjetivas). ¢Oes
Novo modelo de identificagdo (contribui para a importante fungzo de desidentif;
cagdaoe dessigniﬁc_agz‘io de experiéncias passadas, abrindo €spaco para neO—identifll:
cacdes e neo-significagdes).
Comunicagdo (tanto como emissor ou receptor , com a linguagem verbal oy 5
ndo-verbal, com a preservagdo de um estilo préprio, e como uma forma de mode-
lo para os demais do grupo).
Ser verdadeiro (se o coordenador ndo tiver amor as verdades e preferir ni
enfrentd-las, ndo poderd servir como um modelo para o seu grupo, e o melhor
serd trocar de profissdo).
Senso de humor (um coordenador pode ser firme sem ser rigido, flexivel sem ser
frouxo, bom sem ser bonzinho e, da mesma forma, pode descontrair, rir, brincar,
sem perder o seu papel e a manutengdo dos necessdrios limites).
Integracdo e sintese (€ a capacidade de extrair o denominador comum das mensa-
gens emitidas pelos diversos componentes do grupo e de integrd-las em um todo

coerente e unificado, sem artificialismos for¢ados).

Ao longo da leitura dos capitulos da pratica clinica dos diversos autores deste
livro, nas suas entrelinhas, o leitor poderd identificar todos esses atributos, € outros

mais, como constituintes basicos da fundamentagao técnica.
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