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Planejamento de uma
disciplina como instrumento
de acao educativa

ozmbmo realizamos atividades de formagio pedagdgica com profes-
sores do ensino superior, por exemplo, palestras, semindrios, minicur-
sos e outras, ¢ muito comum que ao término delas os participantes
nos interroguem sobre como fazer para colocar aquelas idéias debati-
das em prética.

A tal questionamento costumamos responder que um dos cami-
nhos € fazer um bom planejamento da disciplina.

Sabemos que todos os professores fazem seu planejamento. Mas,
infelizmente, essa atividade estd carregada de um sentido burocritico,
ou seja, um documento a mais que se tem de fazer para se entregar na
secretaria, que ndo tem outro destino sendo uma das gavetas do
mesmo setor. Tal situagdo explica o fato de vdrios professores simples-
mente mudarem as datas e apresentarem o mesmo plano do ano ante-
rior, tendo assim cumprido sua obrigaggo.

1. Por essa razdo, desejamos que a primeira reflexio seja com rela-
¢do ao planejamento como instrumento de acio educativa.

O professor, ao planejar sua disciplina, estard consciente de que
estd colaborando para a formagio de um profissional competente ¢
cidadio co-responsével pela melhoria das condigges de vida da socie-
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dade. Com sua disciplina est4 colaborando para a formagio de jo-
vens e investindo numa formagdo com reflexos projetivos para os
préximos 10, 15 ou 20 anos. Estamos trabalhando para uma nova,
presente e futura geragdo. Ou seja: a atividade docente em uma dis-
ciplina do ensino superior nfo é s6 uma atividade técnica. E profun-
damente educativa. As repercussdes de um planejamento bem ou
malfeito se estendem para além de uma sala de aula, de um semestre
de aula perdido num histérico escolar. Colaborard ou nio para a
educagio de nossos jovens.

2. O que se entender por planejamento de uma disciplina? Orga-
nizagdo ou sistematiza¢do das agoes do professor e dos alunos
tendo em vista a consecugio dos objetivos de aprendizagem es-
tabelecidos.

Nessa conceituagio, vale a pena destacar: trata-se de organizagio de
agoes, isto ¢, do que se vai realmente fazer e ndo s6 do que se pretende
fazer. Nao se trata de intenges. Estas pouco tém levado a realizagtes.

A sistematizagdo diz respeito a agdes do professor e dos alunos.
Ambos sio integrantes e participantes do processo de aprendizagem.
E costume que o professor ao planejar sua disciplina pense nas ativi-
dades que ele, professor, vai realizar deixando que as acées dos alu-
nos corram na seqiiéncia das suas. Como entendemos que os alunos
sao sujeitos de seu processo de aprendizagem, a eles cabe realizar
atividades préprias também. E estas precisam ser planejadas.

O planejamento da disciplina se faz em fungio de objetivos
educacionais a serem alcangados, e ndo unicamente em razio apenas
dos conteddos a serem transmitidos.

3. O planejamento de uma disciplina nio pode ser considerado
uma camisa-de-forca, que retira a liberdade de acio do profes-
sor. Ao contrdrio, um planejamento traz consigo a caracteristica
da flexibilidade. Qualquer plano para ser eficiente precisa ser

flextvel e adaptdvel a situagoes novas ou imprevistas.
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Podemos considerar que o planejamento de uma disciplina se

desenvolve em quatro fases:

e Levando em consideragio o papel da disciplina na formagio
do profissional em foco, os planos anteriores, as experiéncias
do professor, as avaliagdes de cursos anteriores, o curriculo
organizado, o professor algum tempo antes de iniciar o novo
curso prepara um plano ideal para sua disciplina.

e No primeiro dia de aula, é fundamental que o professor faga
as adaptacbes a esse plano ideal de acordo com as necessi-
dades e expectativas da turma que vai iniciar a disciplina.
Usando técnicas de primeiro encontro, que jé explicamos no
Capitulo 8, o professor procurard motivar os alunos para se
interessarem por sua matéria, conhecer que expectativas tra-
zem, que relagdo fazem dessa disciplina com sua futura pro-
fissdo, que informagdes j4 possuem a respeito dela, por que
nio estariam motivados, de que técnicas vai-se utilizar e co-
mo serd o processo de avaliagdo. Esta fase ¢ de capital impor-
tAncia: sua auséncia € responsdvel por grande parte dos fra-
cassos dos planos de disciplina, pois, em sua grande maioria,
a aplicagdo direta do plano ideal tem condigdes de estar ajus-
tada 4 realidade de toda e qualquer turma.

o A terceira fase é a implanta¢do do novo plano adaptado com
o0 acompanhamento de um processo de avaliagio que permi-
ta se verificar de tempos em tempos (de dois em dois meses,
por exemplo) se o plano estd adequado para colaborar com
o processo de aprendizagem ou ainda necessita de novas
adaptagoes.

* A quarta e dltima fase é o recolhimento de todas as informa-
¢Bes obtidas durante esse processo, a organizagio destas ¢ a
andlise do acontecido, preparando-se j4 para o novo planeja-
mento da disciplina para o préximo periodo letivo.
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4. O plano de uma disciplina atende a outra necessidade: trata-se
de um documento de comunicacio:

e entre professor e alunos: o plano da disciplina passa a ser
um instrumento de trabalho e um documento de com-
promisso com a aprendizagem. Nele tudo estd claro e
combinado entre professor e alunos, permitindo que
todos possam se orientar com seguranga para os objetivos
a serem perseguidos;

* entre o professor responsdvel por uma disciplina e seus
colegas de disciplina ou departamento, e o chefe de de-
partamento ou de disciplina e com os diretores da Institu-
igdo. E a forma de mostrar a orientagio que vocé d4 a seu
trabalho permitindo uma intercomunicagio com os de-
mais colegas. Tal contato permite evitar duplicagio de
programagbes, se chegar a uma possivel integracdo de dis-
ciplinas, bem como evita que conhecimentos essenciais
deixem de ser tratados pelo fato de nenhum professor
ter-se proposto a tal;

* entre os docentes de outras disciplinas que sdo lecionadas
no mesmo semestre € para a mesma turma, abrindo a
possibilidade de atividade em conjunto e até mesmo de
iniciativas de interdisciplinaridade.

Componentes de um plano de disciplina.

Todo plano de disciplina se organiza com os seguintes itens:
identificagdo, objetivos (ementa), conteddo programdtico, técnicas,
processo e técnicas avaliativas, cronograma, bibliografia.

Identificagdo: na forma de cabegalho, indica ao leitor de que
plano se trata, a quem se dirige e em que balizamentos se define. Por
exemplo:

Data: semestre € ano civil

Nome da Institui¢do:

Nome da Faculdade:
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Nome do Curso:

Nome da Disciplina:

Nome do professor responsdvel:
Perfodo letivo:

Turno: M) V) (N)

Ne de alunos por classe:

Objetivos (ementa). No plano, os objetivos devem estar defini-
dos de forma clara e compreendendo as dreas de conhecimento, de
habilidades, afetiva e de valores ou atitudes, conforme estudamos no
Capftulo 3. Deve-se indicar com clareza o que os alunos deverdo
aprender como conseqiiéncia de se ter desempenhado adequada-
mente nas atividades daquela disciplina. Se esses objetivos ndo esti-
verem bem definidos e colocados no plano, corre-se o grande risco
de, no dia-a-dia, professor e alunos se preocuparem apenas com 0
conteddo da matéria.

S30 os objetivos que vdo nortear a escolha dos métodos e das téc-
nicas, os conteddos, as técnicas avaliativas da aprendizagem do aluno.

Num plano, os objetivos precisam se revestir de algumas carac-
terfsticas:

* serem reais e atingfveis;

e serem operacionalizados, definidos em termos concretos de
comportamentos, agoes ou atividades que se esperam dos alu-
nos, por exemplo: aprender a coletar, organizar e comunicar
as préprias informagoes; aprender a identificar problemas es-
senciais; aprender a trabalhar em equipe; adquirir conheci-
mentos especificos;

o representarem as necessidades do individuo que aprende,
quando sio levadas em conta as motivagdes e aspiragdes do
aluno juntamente com aquelas do professor e do currfculo;

* representarem as necessidades da comunidade, quando se
consideram as caracteristicas da sociedade contemporinea, a
necessidade daquela profissio na sociedade, o tipo de profis-
sional que ela estd exigindo.
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Segundo a redagao dos objetivos, podem-se apresentar algumas
sugestoes que facilitam a organizagdo do plano, tendo em vista a
aprendizagem:

* Sugere-se que o plano de um semestre possa ser organizado
em quatro ou no mdximo em cinco unidades de trabalho,
com duragio de quatro a cinco semanas cada uma. Um tem-
po maior que uma ou duas aulas para uma unidade permitird
trabalhar com temdticas mais amplas que favorecem a inte-
gracdo do conhecimento e o uso de técnicas mais ricas paraa
aprendizagem, que envolvam, inclusive, atividades fora de
aula, como vimos no Capftulo 8.

Cada unidade dever4 explicitar os objetivos que deverdo ser
alcangados naquele tempo, o contetido que ser4 trabalhado e
a bibliografia que serd usada, os recursos pedagégicos (técni-
cas) previstos e a avaliagdo (técnicas e critérios) bem definida.

* Os objetivos de uma disciplina deverdo ser planejados para
ser alcancados ao longo dela, e por isso ndo devemos esperar
que todos sejam obtidos na primeira unidade, nem colocar
todos para serem trabalhados na primeira unidade, ou ainda
repeti-los todos em todas as unidades, o que tornaria o estu-
do magante, repetitivo e ineficiente. Os objetivos de uma dis-
ciplina deverfo ser organizados em pequenos grupos e traba-
lhados assim em cada unidade. Nada impede que
determinados objetivos pela sua importincia ou dificuldade
de aprendizagem venham a ser repetidos em mais de uma
unidade.

Ementa: Em muitos planos se exige a ementa, que para a maio-
ria dos professores ¢ o resumo do contetido do plano da disciplina.
Em nosso entender, a ementa deverd explicitar os objetivos de uma
disciplina, o que se pretende que os alunos aprendam, e, por isso, ela
se confunde com os objetivos do plano. Se tivermos os objetivos
bem definidos ndo haver4 necessidade de ementa e vice-versa.
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Contedido programdtico: Neste item colocam-se os assuntos ¢ te-
mas que serdo estudados naquela unidade, e que estejam em conso-
nincia com os objetivos a serem alcangados. O contetido deve cola-
borar para a aprendizagem esperada e nio cotrer em paralelo ao
restante do curso. Juntamente com o tema, as sugestdes de leituras
e/ou pesquisas que deverdo ser feitas. Nesta indicagio deve-se ser
muito preciso com relagdo ao artigo, ao capitulo, ao site, 2 revista, ao
livio que deverd ser consultado, porque serdo materiais usados em
aula para as atividades previstas. Desaconselha-se indicagio de exten-
sa lista de material a ser lido ou consultado para a aula, pois sabemos
que os alunos no tém tempo para isso e, de fato, o material nio serd
todo usado naquela aula. Depois de estudado o assunto, indicar
bibliografia complementar é louvivel e necessdrio.

Para organizar o conteido, usar as sugestdes apresentadas no

Capitulo 9.

Técnicas: Este item do plano deve espelhar as técnicas e estraté-
gias que o professor escolheu tendo em vista os objetivos esperados.
Lembrar que, como certamente teremos objetivos de ordem cogniti-
va, de habilidades, de afetividade e de atitudes ou valores a serem
aprendidos, precisamos escolher vérias técnicas, pois uma sé nio
dard conta de todos eles. Talvez uma técnica complexa que possa em
suas diversas partes ajudar o aluno a aprender vdrios objetivos, por
exemplo a técnica do estudo com pesquisa, ou do painel integrado,
como vimos no Capitulo 8. Alids, esse capitulo poder4 ser consulta-
do para planejar o item das técnicas ou estratégias, mesmo porque a
variagdo aqui é muito importante até mesmo para motivar o aluno.

Avaliagdo: H4 necessidade de se cuidar com muita atengio desse
tépico do plano de disciplina, principalmente porque em muitas insti-
tuigdes as provas sdo marcadas pelas diregdes, de acordo com determi-
nado calenddrio, ao qual os professores devem se submeter e ainda
porque, para outros professores, parece que ndo hd necessidade de se
preocupar além de fazer a prova em um dia preestabelecido.
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Conforme vimos no Capitulo 10 deste livro, planejar bem a
avaliagdo é condigdo bdsica de sucesso para uma melhoria da quali-
dade de aprendizagem na graduagdo. No plano hd que se cuidar de,
em cada unidade, estabelecer de forma clara para todos, alunos e
professor, como, de que forma, com que técnicas vai-se acompanhar
o processo de aprendizagem naquela unidade; de que instrumentos
vai-se utilizar para oferecer o feedback necessirio para as diversas
atividades programadas. Esses instrumentos e essas técnicas poderio
ser selecionados pelas sugestes do Capitulo 10, pois eles deverdo ser
adequados aos objetivos que pretendemos avaliar.

Bibliografia: Como comentamos acima, quando falamos dos
contetidos da unidade, a bibliografia num plano de disciplina dever4
se compor de dois conjuntos: um bdsico, que comporta o material
que serd estudado, lido e pesquisado para as atividades que se realiza-
r3o nos diversos ambientes de aprendizagem (conforme Capftulo 7),
bem especificado e detalhado. Outro, que conterd uma bibliografia
complementar, apresentado pelo professor e/ou organizado com ba-
se em pesquisas dos alunos para estudos posteriores deles ou como
fontes para consultas futuras.

Cronograma: E a distribuigio das unidades e atividades durante
o perfodo letivo, indicando semanas, meses e semestre do ano. Acei-
ta a forma de se organizar o plano por unidades, cada uma delas
pode também conter as datas em que acontecerdo, incluindo-se
entdo o cronograma na prépria unidade. Por exemplo, a unidade I
ird de 3/3/03 a 21/3/03; a II, de 24/3/03 a 14/3/03 e assim por
diante.

O cronograma, como todo o plano, ¢ flexivel, isto &, pode sofrer
adaptagbes. Ele, no entanto, é importante para nio nos perdermos
durante o semestre e sermos surpreendidos com sua chegada ao fim.
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Formacao pedagosica do
docente do ensino superior

té aqui, procuramos expor aos nossos leitores o que pensamos
sobre a formagio pedagdgica necessdria e atual para docentes do en-
sino superior, na busca de uma docéncia universitdria com profissio-
nalismo.

Neste dltimo capitulo, parece-nos natural que nos perguntem:
mas, afinal, onde e como podemos desenvolver essa formagio pe-
dagdgica?

A resposta envolve vdrios aspectos. Sem ddvida, a primeira e
mais razodvel resposta nos levaria aos cursos de pés-graduagio. Estes,
com efeito, se especificam por formar pesquisadores e docentes para
0 ensino superior.

No entanto, a realidade desses cursos nos diz que trabalham
muito bem a formagio do pesquisador, o que é necessdrio inclusive
para a formagio do docente. Mas a pesquisa se volta, como ¢ de se
esperar, para o aprofundamento de contetidos e descobertas de as-
pectos inéditos de determinada 4rea do conhecimento ou de aspectos
tecnolégicos novos. O mestre ou doutor sai da pés-graduagio com
maior dominio em um aspecto do conhecimento e com a habilidade
de pesquisar. Mas s6 isso serd suficiente para afirmarmos que a pés-
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