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S6 hé aprendizagem quando houver participagio consciente
do estudante como sujeito da construgéo da aprendizagem.

(Paulo FreueQ‘ s

Supervisdo de ensino em campo da pritica em satide tem cardter |

complexo e por isso muitos consideram que deveria ser uma habilita-

¢édo para atuagao do professor, pois contém importantes aspectos peda-

gbgicos, instrumentais e técnicos a ser trabalhados concomitantemente.

O professor supervisor coordena as pgdticas de ensino/aprendizagem,

as quais comportam componentes conceituais, factuais e experiéncias
que resultam numa préxis critica e reflexiva.

As praticas conjuntas de supervisdo inserem no movimento de integra-
¢do dos servigos e das escolas, superando divisdes e segmentagdes. Espe-
ra-se nesse movimento que se trabalhem questdes que delimitem princi-
pios, processos e agdes e que se valorize o projeto politico pedagégico da
escola e ainda, que o planejamento do estdgio esteja em consonancia com
o plano de ensino. Essa conjungéo é percebida como um desafio porque se
vincula aos aspectos pedagégicos que estdo direcionados a formagao e ao
desenvolvimento do sujeito como ser social (RANGEL, 2009).

Essa integracdo acaba regulando as a¢des do professor e do estu-
dante, mediante o desenvolvimento das atividades e as avaliagdes
constantes de seus resultados em campo da pritica. E por meio da co-



municagéo dialégica e troca de experiéncias, interesses e necessidad
de todos envolvidos no processo de formagao dos estudantes que se
pode sustentar o compromisso, valorizar a cooperagio e as iniciativas
comuns entre as partes.

A supervisdo é um instrumento de trabalho usado no campo do
ensino, e como trabalho apresenta principios educativos. Caracteri-
zada como um processo educativo, continuo, criativo, construtivo, e
sobretudo formativo; baseia-se em um olhar amplo e claro sobre agGes
vivenciadas na realidade, vinculando a prética com a teoria.

Questionamentos, entdo, surgem nesse patamar: que concepgoes de
supervisdo tém os professores? Para que e para quem ensinar? Como ensinar?
Em que contexto ensinar? Quais 0s principais recursos necessdrios para en-
sinar? Como desenvolver uma relagdo dialética entre a teoria e a prdtica em
campo de estigio? De fato, oferecer aos estudantes boas condigdes de
aprendizagem para que possam atingir os objetivos do estdgio de for-
ma a integrar a teoria com a préatica ndo é tdo simples, mesmo que seja
a partir de experiéncias vivenciadas em situa¢des concretas visando a
formagdo profissional.

Falando acerca das especificidades da supervisdo pedagdgica, Rangel
(2009, p. 17) refere que no conceito de supervisao, a visdo sobre ndo denota
superioridade hierdrquica ou condi¢do de coordenar tudo, mas apenas
uma percep¢ao mais ampla, mais geral dos elementos e fatores e das
préticas educativas.

Isso significa que o professor nao é aquele que sabe tudo, e que tem
o poder de direcionar de modo hard, para assustar, amedrontar, cons-
tranger e punir o estudante que apresenta dificuldades para aprender.
E sim, estd ali para dar suporte e buscar alternativas metodoldgicas
para suprir as necessidades dos estudantes, no que concerne a cons-
trugdo do conhecimento prético e teérico. Pois ndo é possivel o profes-
sor da teoria ensinar tudo e nem o estudante aprender tudo de modo
significativo. O processo de aprendizagem é continuo e independe de
espacos demarcados para aprender isso e aquilo, e sim para relacionar
o que j4 foi aprendido com novos conhecimentos.

O professor na supervisao deve expressar o conhecimento tedrico
e prético, sua lideranga como educador, tendo como base o conhe-

cimento especifico da drea em que atua no contexto de sua pratica
profissional. Imbuido por atitudes que englobam a ética e a politica,
de modo reflexivo e critico.

Pedagogicamente, o professor deve assumir a responsabilidade
para mediar a aprendizagem dos estudantes; instrumentando-os para
que desenvolvam e executem de modo progressivo atividades espect-
ficas e inerentes a sua formacao.

E desejavel que antes de supervisionar os estudantes e os professo-
res conhecam o campo de estdgio, bem como os profissionais da sati-
de, corpo docente, perfil dos alunos, plano de atividades do ensino
e da aprendizagem. Que participem de espagos com seus pares para
aprender a planejar, organizar e dirigir situacdes de aprendizagens e,
se possivel criar recursos para respeitar a trajetéria do estudante. Para
aprender, o estudante deve trabalhar, pois estudar requer desenvolver
atividades, individuais como em grupo, e ainda tecer relagdes e intera-
¢Bes com o0s colegas.

Refletindo acerca dessas conjunturas, questionamos: professores e es-
tudantes tém tempo para elaborar, estruturar e ordenar seus pensamentos?
Tém espagos para conversar sem que seja de modo apressado, com
interrupgdes e com frases inacabadas? Mesmo sabendo que tanto os
professores como os estudantes necessitam desenvolver cada vez mais
suas habilidades profissionais para o trabalho conjunto, em prol da
qualidade do ensino e da assisténcia, ainda ndo encontram condigoes
para sustentar o processo de didlogos construtivos dentro das escolas,
visando aperfeigoar o ensino e o processo de aprendizagem.

Simdes; Garrido (2007) reportando-se aos enfermeiros, referem que
as caracteristicas pessoais e profissionais destes como supervisores
abarcam caracteristicas que enfatizam a “empatia, autoestima positiva,
habilidade no relacionamento interpessoal, saber ouvir, capacidade de
observacio e andlise e boa comunicagéo, (feedback)”, e para as carac-
teristicas profissionais ainda enfatizam as competéncias técnicas, boa
capacidade de lideranga, organizagéo e planejamento.

A supervisdo é um trabalho coletivo e ndo isolado para o professor e
o estudante, como, as vezes, se apresenta em campo da préatica. Traba-
lhando em parceria com os pares e com orientagao do coordenador pe-



c.lagégico pode aprender como melhor orientar o estudante e se mobi-
lizar em prol da aprendizagem comprometida com a prética educativa.

wPlacco, Souza (2010, p. 32), apud Burkhart, valorizaram que nas reu-
nides pedagdgicas o coordenador poderd trabalhar com os professores
algumas dimensdes a ser desenvolvidas para ensinar, como:

1. Competéncias pessoais: autoconhecimento (relacio do professor
com ele mesmo), valores, capacidade de tomar decisdes e de re-
solver problemas, bem como definir metas.

2. Competéncias sociais: crencas em seus valores e metas, firmeza
de propdsitos, resisténcia a pressao dos grupos (profissionais da
drea da satde) e dos pares.

3. Conhecimentos: contetido a ser ensinado, aspectos do desenvol-
vimento e da aprendizagem, questdes que envolvem os valores, a
ética, a cidadania e os aspectos afetivos etc.

As reunides pedagdgicas bem orientadas e com foco bem definido dao
sup9ﬁe e seguranca ao professor de estdgio. Realizar capacitagdo peda-
gogica permanente do professor na escola, por meio de féruns e estudos,
deve ser considerado uma atividade essencial, mas essa acio hoje se tor-
na rara, por causa das muiltiplas e diferentes exigéncias “burocréticas e
administrativas da escola” que interferem na qualidade do ensino, cercadas
pelo excesso de trabalho a ser desenvolvido em pouco tempo. H4 ainda,
processos fragmentados que complicam o enfrentamento das dificuldades
em aprender a aprender de alguns professores, que muitas vezes “sdo lan-
¢ados e se veem obrigados a trabalhar em campo da prética sem o devido
preparo”. Diante dessa realidade, vamos refletir juntos: qual o papel essencial
da escola e dos professores no contexto do ensino em campo da prdtica?

Para que ocorram transformagGes no aprendizado pratico do estu-
dante, ¢ fundamental a reflexdo do professor e autoavaliacio, para que
ele identifique seus sentimentos, seus desejos, reconhega suas habili-
dlades para ensinar. Bem como, mediante o seu modo de fazer super-
visdo, ensinar o estudante a se tornar autor consciente de sua prética.

Para que possa supervisionar, é necessdrio que a pessoa conhega to-
dos os elementos intervenientes no processo; compreenda o estudante em

seus diversos estégios de desenvolvimento, nas tarefas que realiza e no
clima afetivo do local onde se desenrola o ato (SIMOES; GARRIDO, 2007).

Todas essas habilidades sdo desenvolvidas ao longo do percurso
de formacéo do professor em sua pratica profissional. Nesse sentido
ressaltamos na importancia de o professor ter experiéncia pratica em
sua 4rea profissional, a qual possa ajudé-lo a realizar a supervisao de
forma mais concreta. Ha diferentes realidades em ambiente da pratica,
que aumentam ou diminuem a participacdo e o interesse dos estudan-
tes pelo ensino. Cabe ao professor manter os estudantes interessados e
participativos no contexto de sua aprendizagem em campo da prética.

Consideramos que algo com frequéncia acontece nos estagios: que
muitos estudantes tém dificuldade em articular o aprendido em sala
de aula com o que encontram em campo. Ainda, quando chegam ao
campo da prética sdo timidos no comego, mas depois se tornam mais
interessados e com maior iniciativa perante as atividades que desen-
volverdo. Talvez queiram dizer de maneira nao explicita, que é preciso
rever a teoria, entendé-la e saber como aplicé-la na prética.

£ o estudante que tem de se apropriar de seu espago de aprendizagem.
Toda aprendizagem tem em si a finalidade educativa, ética, social e
politica. O estudante deve aos poucos desenvolver sua autonomia e to-
mar decisdes de modo consciente compromissado com seu crescimento
pessoal e com perspectiva para o profisgional. E interessante ele regis-
trar o que e como vem aprendendo, e camo estd se qualificando para
ser um profissional da satide. Deve, ainda, compartilhar com os colegas
suas dificuldades e avangos e procurar ajuda quando couber.

Um dos grandes saltos para o estudante em seu processo de apren-
dizagem ¢é poder dar significados a suas vivéncias e também perceber
que j& apresenta um olhar problematizador diante de questdes desafia-
doras, sendo capaz de buscar possiveis solu¢des mesmo que nao faga
uma intervencdo mais complexa. Ainda, deve entender que o simples
fato de pensar com outro olhar jd é uma intervengao em relacdo a pro-
pria condigdo de pensar diferente, refletindo sobre a situacdo e agao.

O pensar faz que o estudante possa a0s poucos ir qualificando sua pra-
tica do cuidar. Quando se pergunta: por que e para que faz de uma manei-
ra e ndo de outra? Com base em quais conhecimentos tedricos e praticos?



Essas a¢oes serdo ainda mais e mais enriquecidas quando existir a
formagéo de um vinculo pedagégico e afetivo entre os professores e os
estudantes, e estes tiverem condigdes de construir o saber compartilha-
do com seu grupo.

Olhando os estdgios por outro prisma alguns estudantes pouco ques-
tionam e procuram o professor para tirar ddavidas. Tém receio de con-
versar com o0s pacientes, porque sabem pouco sobre o estado de satde
deles, apresentam informagoes incompletas e ineficazes sem saber ao
certo qual a patologia de base e o motivo da internagdo. Desse modo,
deixam de relacionar dados importantes do paciente como sua hist6ria
familiar, seu estilo e qualidade de vida. Muito menos conseguem visu-
alizar aspectos concernentes a esfera politica e social que interferem na
assisténcia dos pacientes e de seus familiares.

Os professores devem cada vez mais se capacitar para atender as
necessidades dos estudantes em diferentes situagdes. Adquirir novas
habilidades que abarquem questdes relativas sobre como se relacionar
com gestores e estudantes, com base em uma postura que valorize o
espirito investigativo do grupo em prol da melhoria do desempenho
cognitivo e afetivo de todos envolvidos no processo de aprendizagem.

A seguir apresentamos o Quadro 10.1 voltado ao papel do professor
como mediador da aprendizagem. Com habilidades esperadas e inter-
vengdes a ser trabalhadas em campo da prética. Lembramos que nin-
guém faz nada sozinho, mas precisa do outro para ensinar, aprender,
crescer e compartilhar saberes.

Quadro 10.1. O professor como mediador da aprendizagem

Habilidades esperadas ‘ Possiveis intervengoes

Focar a atengdo no ambiente, na cultu-
ra da instituicdo e conhecer o processo
de trabalho da equipe de enfermagem,
do cuidado ao estudante, ao paciente
e familiares.

Respeitar todos os espagos e processos
de trabalho e as pessoas envolvidas.
Oferecer melhor assisténcia possivel ao
estudante, ao paciente e a familia.

Habilidades esperadas

Conhecer e manter didlogo com gesto-
res das unidades de estagio, profissio-
nais e estudantes.

| Possiveis intervencoes

Considerar o tempo para dialogar com
os gestores, profissionais e estudantes.
Conhecer os estudantes ajuda a criar
um espago favoravel para troca de in-
formagoes e convida-los a falar sobre
seus anseios, expectativas, limitagbes
e como vem superando seus préprios
desafios. Motivar a reflexao e a expres-
sar as opinides de modo respeitoso.

Estabelecer vinculo de confianca com
os estudantes mantendo boa relagédo
interpessoal e profissional, a partir de
situagdes significativas para sua pratica
COMO SUpervisor.

Acolher as dificuldades dos estudantes
e aceitd-los tal como eles sdo, oferecen-
do novas oportunidades e condigbes
para que desenvolvam suas ativida-
des com seguranga e confianga, eluci-
dando possiveis duvidas. Ndo perder
de vista os contextos nos quais vivem,
respeitando-0s como sujeitos situados
no processo de formagao e inseridos
numa sociedade. Retomar alguns con-
ceitos tedricos e préticos, enfatizando
os aspectos positivos e aqueles que
precisam ser melhorados.

Fornecer constante suporte técnico,
cientifico e humano aos estudantes de
modo seguro e eficaz.

O estudante nao precisa ver tudo que
sabe teoricamente, mas aprofundar-
-se em alguns contedos que serdo
relevantes para a sua futura pratica
profissional.

Renovar e construir novos conheci-
mentos no coletivo.

Apoiar o estudante no desenvolvimen-
to de procedimentos, enfatizando da
importancia de investigar sobre a sua
prética com os pares.

Ter espirito critico, criativo, politico e
capacidade para tomar decisdes em si-
tuagdes concretas da pratica educativa.

Deixar claro ao estudante que esta ali
para ensinar e também para assisti-lo
em seu aprendizado.

Ter atitude investigativa para melhor
poder intervir na pratica em satde.

Ser atencioso, motivador em relagdo a
investigagdo e instigar o pensamento
critico-reflexivo no estudante. Motivé-
-lo a buscar, integrar e articular conhe-
cimentos.

Fonte: Proposto pelas autoras.




O que esse quadro representa para os professores? Aqui vamos apresentar al-
gumas .de percepgdes no conjunto de muitas a¢des que cabem ao professor
supervisor. Outras percepgdes e indagagées nés deixaremos a vocé leitor.

No quadro, € fato que o professor ndo pode estar sem foco e desa-
tento no trabalho da superviséo. Encontra-se num ambiente ao qual
pode estar acostumado, mas que ndo é seu local direto de trabalho. A
cultura do ambiente carrega outros valores e com outros movimentos
de estar e ser diante do cotidiano e das atividades a ser desenvolvidas
na esfera do cuidado.

Conhecer o processo de trabalho da equipe de enfermagem nio
garante “ter espagos” dentro da equipe, compartilhando assisténcia e
saberes. Muitas vezes as informagdes sdo incompletas, faltam recursos
materiais e até mesmo acesso a outras instancias da instituicdo de sat-
de para melhor prover o atendimento ao paciente, cliente, usuério e fa-
miliares. O professor deve aprender a ser politico para conciliar agdes
e tomar decisdes de modo que propicie ganho para todos.

Aproximar-se dos gestores e saber o que pensam é muito impor-
tante. Como veem e recebem os estagidrios? Quais sdo os pontos faci-
litadores ou de possiveis ameacas ao desenvolvimento do estdgio, que
dependem de muitas situagdes e também de pessoas envolvidas com
a aprendizagem dos alunos? E salutar que o professor propicie segu-
ranga aos estudantes construindo e fortalecendo vinculos de confianca
com eles, com a equipe de enfermagem e outros profissionais da saide.

Sabemos que nem sempre é f4cil oportunizar aos estudantes um
bom campo de estdgio que contenha ricas possibilidades de aprendi-
zagem. O professor precisa ser criativo e estar comprometido com o
desenvolvimento técnico, cientifico, ético e humano dos estudantes.
Problematizar as situagdes presentes que estejam relacionadas a assis-
téncia intervindo no que for possivel para atender as necessidades da
pessoa assistida. Valorizar a comunicagio e a relacdo entre estudante e
paciente, no contexto e na realidade em que estdo inseridos.

Os estudantes, ao se aproximar e vivenciar aspectos do seu futuro
exercicio profissional, devem aprender a questionar o que encontram.
Fazer uma andlise com a lente de que amanha serdo eles os profissionais,
e as vezes irdo trabalhar sem os devidos recursos. Aprender o significa-

do de ter seguranga e confianga para cuidar, ressaltando que o trabalho
é um espago privilegiado para a reflexdo sobre a realidade. Para buscar
e manter a qualidade da assisténcia faz-se necessario ter conhecimento
sélido, que associado & experiéncia resulta em poder, para agir e intervir
com a equipe como agentes transformadores da propria prética.

Para concluir, queremos sinalizar que a supervisio de estdgio impli-
ca um revisitar a concepgdo e o papel desta no processo de formagao
profissional e que deve estar presente no projeto politico-pedagdgico
que norteia a formagdo do estudante e o proprio processo de super-
visdo. O supervisor deve preocupar-se em favorecer a aprendizagem
adotando estratégias pertinentes aos objetivos do estdgio e as carac-
teristicas dos estudantes como aprendizes. Para isso € necessdrio ao
supervisor ter competéncia pedagdgica para identificar e organizar
situagdes que favoregam a integragdo entre a teoria e a pratica, aproxi-
mando o estudante do mundo do trabalho. O estdgio supervisionado
como processo pedagdgico requer organizagao e planejamento. Isso
pode ser operacionalizado mediante um plano de estagio construido
em colaboracao entre o docente /supervisor, o coordenador pedagogi-
co e o enfermeiro responsdvel pela unidade onde se desenvolvera a
prética, visando a conciliar interesses da escola e da institui¢ao campo.

Enfatizamos que, para levar o estudante a reflexao sobre sua prati-
ca, 0 supervisor de estdgio deve ele mesmo estar apto a realizar esse
processo, incorporando nessa pratica reflexdes sobre as estratégias que
desenvolve para acompanhar as mudancas nos processos de trabalho,
e também as trazidas pela incorporacao das novas tecnologias tanto no
contexto do cuidado como do educacional.

Assim, profissionais envolvidos no processo de aprendizagem em
campo de estdgio, tomem consciéncia como sujeitos desse processo, a
fim de permitir que o estudante seja também sujeito ativo, reflexivo e
que perceba suas necessidades reconhecidas e atendidas. Os desafios
estdo af, cabe a vocés se permitirem buscar alternativas para enfrentd-
-los, e esperamos té-los despertado para esse movimento.
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