Lideranca para
Professores

O papel do Lider na formacao plena do
aluno e na transformacao da sociedade



Lideranca para professores

Eu nao sou um professor, apenas um
companheiro de viagem a quem vocé
pediu o caminho.

Eu apontei pra frente — pra frente de mim
e de vocé.

George Bernard Shaw

Fonte: FRYDMAN, B.; WILSON, I.; WYER, J. The power of collaborative leadership: lessons for the
learning organization. New York: Butterworth-Heinemann, 2000.



O ser humano livre é aquele cuja vontade nao é arbitraria.

Ele acredita em destino e acredita que este o aguarda, e tem
necessidade dele. Nao o mantém com rédeas, mas espera-o. Ele
precisa ir ao seu encontro e, no entanto, nao sabe encontra-lo.
Mas sabe que precisa ir com todo o seu ser. A questao nao se
resolvera segundo a sua decisao, mas o que vira, apenas vira
guando ele decidir o que é capaz de querer.

Ele precisa sacrificar sua vontade fragil e aprisionada, que é
controlada pelas coisas e pelos instintos, por sua vontade
sublime, que abandona o ser definido em favor do ser destinado.
Entao, ele ja nao intervém, mas ao mesmo tempo nao deixa que
as coisas simplesmente acontecam. Fica atento ao que emerge de
si mesmo, ao processo de ser no mundo, nao para ser apoiado
por ele, mas para transforma-lo em realidade,

Martin Buber

Fonte: BUBER, M. | and thou. New York: Charles Scribner’s Sons, 1958.



Lideranca para professores

Lideranca para Professores € uma abordagem voltada a atender as
necessidades no que tange o desenvolvimento profissional e pessoal dos
mestres. Tem como objetivo dar o suporte que precisam para desenvolver
novas competéncias, expandir suas habilidades e impulsionar seus
resultados como professor ou lider na escola.

A rotina de um professor, no Brasil, na maioria dos casos, ndao € compativel
com a sua importancia social. Os professores sao os responsaveis por
educar o pais e sao os primeiros a transformar homens comuns em
homens extraordinarios.

Seus desafios a frente de uma sala de aula ou na direcao de uma unidade
escolar sao os mais diversos. Isso exige preparo e também o
desenvolvimento de competéncias de lideranca para que possam nao
apenas compartilhar conhecimentos, mas também aprender a liderar
pessoas, inspirar, dar exemplo e agir com mais efetividade.

Fonte: http://www.jrmcoaching.com.br/blog/coaching-para-professores-desenvolvendo-a-
lideranca/



Lideranca para professores

A Lideranca é uma competéncia comportamental essencial a todos os
tipos de profissionais e, com os professores, nao é diferente. Liderar uma
escola; equipe escolar e, desenvolver uma autoridade positiva, frente aos
alunos, € muito importante para que o professor possa ter um bom
desempenho como lider e, para que sua atuacao ao administrar, lecionar e
realizar seu trabalho tenha mais chances de sucesso.

A Lideranca para Professores atua no desenvolvimento de habilidades
técnicas, emocionais e comportamentais em déficit, no aprimoramento de
suas competéncias, a vencer suas atitudes e crencas limitantes e expandir
sua mentalidade como lider. Este mix de qualidades € um ponto-chave
para que professores tornem-se lideres em suas escolas e saiam—se bem
em sua atuacao.

Outro aspecto importante é no entendimento de que ser lider independe
do cargo ou funcao, ou seja, um professor € um lider quando inspira seus
alunos e colegas positivamente, qguando da bons exemplos, age de
maneira correta, se comunica de forma assertiva e consegue transmitir,
compartilhar seus conhecimentos as pessoas a sua volta.



Lideranca para professores

A Lideranca para Professores € um poderoso apoio para que estes
profissionais possam vencer suas crencas limitantes e os pensamentos
sabotadores que limitam seu desempenho. Também gue possam
incorporar habilidades de gestao de pessoas e uma visao de negdcios ao
seu portfolio de conhecimentos.

Também é essencial que os mestres escolares desenvolvam maior
inteligéncia emocional para lidar com os desafios da sua profissao, com as
pressoes, falta de valorizacao, bem como para que eles consigam
desenvolver qualidades fundamentais como: automotivacao,
planejamento, determinacao, resiliéncia e engajamento.

Tudo isso somado, impacta diretamente na qualidade da lideranca do
professor, em seu empoderamento profissional e pessoal e na certeza de
gue dao o seu melhor para fazer valer sua missao de ensinar o outro e
aprender, crescer e evoluir também.



Beneficios da Lideranca para professores

O processo de Lideranca, aplicado no universo da educacao, é altamente
eficaz. Por meio de suas técnicas e ferramentas, que visam o
desenvolvimento humano, a metodologia consegue apoiar os professores
em sua jornada de aprimoramento como profissionais e seres humanos.

Na pratica isso se converte no alinhamento efetivo de suas metas e
objetivos pessoais e de carreira, no desenvolvimento de maior
autoestima, autoconfianca e da capacidade de resiliéncia; elemento este
essencial para aprender a lidar e superar as dificuldades do seu dia a dia.

Outro beneficio da Lideranca para Professores esta no desenvolvimento
de maior Inteligéncia Emocional e de habilidades de lideranca. Além disso,
com o auxilio do Coaching, estes profissionais também conseguem
identificar seus comportamentos e crencas limitantes e eliminar atitudes
gue prejudicam seus resultados, tanto dentro como fora do ambiente
escolar.



Beneficios da Lideranca para professores

Ao passar por este processo, o professor também tem a oportunidade de
conhecer melhor a si, seus interesses, desejos, sonhos, motivacoes
profissionais. Com isso, ele tem a oportunidade de reafirmar seu
proposito de vida e valorizar ainda mais a sua escolha de educar.

A Lideranca para Professores ajuda ainda na melhor gestao do tempo, na
melhoria dos relacionamentos interpessoais e no aumento da motivacao e
satisfacao destes profissionais. Esses beneficios, com certeza, se refletem
em sala de aula e promovem um ambiente muito mais favoravel ao
ensinar.



Lideres autoconscientes

Antes de mudar o mundo, dé trés voltas
dentro de sua casa.

Provérbio chinés

Fonte: MORAES, P. I. Empresas espiritualizadas: amor e propdsito na transformacao do mundo
corporativo. Sao Paulo: DVS Editora, 2017.
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Atitudes de Lideranca para professores

1 - Dé o exemplo

Seja o0 que vocé quer ver no outro. Se vista
adequadamente, tenha um vocabulario apropriado,
mantenha uma boa aparéncia, participe de corpo e
alma dos eventos da instituicao e cumpra os
horarios.

Fonte: http://direcionalescolas.com.br/2014/02/01/como-desenvolver-lideranca-professor-em-
2013/



Atitudes de Lideranca para professores

2 — Postura (Movimento corporal continuo)

O corpo diz muito sobre vocé mesmo e os outros.
Gestos, postura e posicao sao sinais da tentativa do
seu corpo trazer a tona os sentimentos. Segundo os
padroes ocidentais, qguando uma pessoa se interessa
por outra a tendéncia é de que se incline ou se
movimente em direcao a ela.



Atitudes de Lideranca para professores

3 — Ocupacao espacial

O ato de marcar territorio, isto €, no inicio da aula
passear pela classe, € uma demonstracao fisica de
lideranca, que passa a sensacao de protecao e, por
consequéncia, acalma o grupo. Se acompanhado de
afagos sinestésicos (leves toques nos ombros), o
processo torna-se completo.



Atitudes de Lideranca para professores

4 — Construcao empatica

Breves conversas no inicio da aula, quando estiver
passeando pela sala de aula, demonstrando o
interesse real no aluno podem ser uma grande fonte
de energia para fazer com que ele siga em frente.

Continua



Atitudes de Lideranca para professores

4 — Construcao empatica (cont.)

Esse tipo de bate-papo abre a porta para canais mais
profundos de vinculos afetivos e gera, ao longo do
tempo, um ambiente de cumplicidade e seguranca,
no qual os alunos sabem que podem contar suas
realizacdes e dificuldades, e que havera uma pessoa
gue 0s ouvira sem o proposito de argumentacao,
mas com o desejo de entender seus anseios e
preocupacoes.



Atitudes de Lideranca para professores

5 — Sorriso

O sorriso € um dos sinais de comunicacao com um
sentido universal: ele expressa alegria, felicidade,
afeicao e gentileza. Em suas variadas formas, o
sorriso aparece em todas as culturas humanas, em
todas as épocas.

Iniciar e finalizar a aula com um sorriso no rosto
mostra que o professor tem vinculos afetivos com os
alunos e que esta feliz em estar com eles.



Atitudes de Lideranca para professores

6 — Tom de voz

O som da voz diz muito sobre seu estado de espirito
e, mais importante, como a pessoa se sente com
relacao as outras. Como é conectada a area do
cérebro que esta relacionada as emocdes mais
profundas, é dificil esconder mudancas vocais
quando certas emocdes ocorrem.

Continua



Atitudes de Lideranca para professores

6 — Tom de voz (cont.)

Diferentemente do volume, o ser humano tem pouco
controle sobre seu tom de voz. O tom é considerado
curto quando tem pouca oscilacao, passando a
impressao de falta de vontade, monotonia e tristeza.

Por outro lado, quando estamos falando com
vontade e empolgacao, o tom de voz se alonga,
criando oscilacoes, os finais das frases sao arrastados
e a voz fica mais nasalada, passando a sensacao de
gue se esta falando com o “coracao”.



Atitudes de Lideranca para professores

7 — Personalizacao

Além de o proprio nome ser a palavra mais escutada
durante toda a vida de uma pessoa, a personalizacao
tem uma forca muito grande na formacao do vinculo
afetivo.

Continua



Atitudes de Lideranca para professores

7 — Personalizacao (cont.)

Por nao estarem no topo da cadeia alimentar, os
homens antigos comecaram a se organizar em
grupos como sistema de protecao, melhorando suas
defesas contra predadores e gerando, por
consequéncia, uma maior sensacao de seguranca. A
ideia de viver em nucleos societarios, na época dos
clas, e hoje em dia nos circulos de amizade e familiar,
permanece enraizada em nosso DNA.



Atitudes de Lideranca para professores

7 — Personalizacao (cont.)

Quando chamamos um aluno pelo nome resgatamos
em sua memaoria hereditaria a sensacao de
seguranca e a convidamos para fazer parte de nosso
cla.



Atitudes de Lideranca para professores

8 — Ouvir Todo-Inclusivo

Segundo o psicopedagogo Fernando Monte-Serrat,
saber ouvir é tdo importante quanto saber falar. As
vezes, pelo simples fato de ouvir uma pessoa
angustiada, sem que digamos nenhuma palavra, ela
nos agradece aliviada pela ajuda. O que ocorre € que
essa pessoa precisava apenas ser ouvida para que
pudesse organizar sua propria experiéncia.

Continua



Atitudes de Lideranca para professores

8 — Ouvir Todo-Inclusivo (cont.)

Quando a pessoa fala, ela nao apenas fala para o
outro que a escuta, mas também para si mesma, o
que pode ajuda-la a ordenar seus pensamentos. O
ouvir todo-inclusivo envolve nao apenas as palavras,
mas também a necessidade de ouvir todas as

linguagens, inclusive as nao verbais como a postura e
as atitudes.



Atitudes de Lideranca para professores

9 — Resposta Empatica

Colocar-se no lugar do outro antes de responder a
uma pergunta tende a gerar a sensacao de
compreensao por parte de quem escuta.



Atitudes de Lideranca para professores

10 — Mantenha uma unidade de comando

Nunca critique a coordenacao, a direcao ou a
instituicao. Distanciar-se de seus superiores é uma
tentacao enorme. Alguns professores fazem isso para
conquistar a simpatia dos alunos e criar um laco ao
se colocar no mesmo patamar de seus liderados.



Atitudes de Lideranca para professores

11 — Troque a critica pelo reforgo positivo

As pessoas preferem ser inspiradas a criticadas.
Valorize tudo aquilo que vocé quer que seus alunos

repitam.



Atitudes de Lideranca para professores

12 — Lidere com entusiasmo

A sala de aula é um palco e o professor é o grande
ator. Portanto, quando for aparecer em cena,
demonstre entusiasmo. Quando um aluno fizer uma
pergunta, responda com um brilho nos olhos.
Termine a aula com um gran finale. O entusiasmo ¢é
contagiante, e todos adoram estar perto desse
professor.



Atitudes de Lideranca para professores

13 — Cumpra as peguenas promessas

Somos motivados pelas pessoas em quem
confiamos. Cumpra o que prometeu, nao chegue
atrasado, lidere pelo exemplo. A confianca é
conquistada nao apenas por meio dos grandes feitos,
mas por meio das peqguenas coisas.



Atitudes de Lideranca para professores

14 - Critique de forma direta

O lider deve efetuar as devidas correcoes diretas e
especificas ao invés de afirmacoes genéricas. Apoie-
se em avaliacoes de desempenho concretas.
Processos avaliativos subjetivos sao encarados como
julgamentos e costumam deixar as pessoas
desconfortaveis nos papéis de juizes e réus,
qguebrando os vinculos de confianca.



Atitudes de Lideranca para professores

15 — Esteja aberto a opiniao

Se os professores forem exemplos de sensibilidade e
receptividade e solicitarem feedback de si mesmos,
aumentam a chance de encontrar aceitacao por
parte dos demais colaboradores.



Atitudes de Lideranca para professores

16 — Saiba escutar

De todas as habilidades associadas a boa
comunicabilidade, a mais importante é a escuta. A
escuta reflexiva baseia-se na empatia. Pense no
ponto de vista do interlocutor — nao se precipite
diante de descricoes imprecisas dos fatos; atente
para os sentimentos ocultos no subtexto antes de
apressar-se em corrigir ou tecer uma opiniao.



“Lideres nao criam seguidores.
Criam novos Lideres.”

Tom Peters

Christian Rocha Coelho é especialista em Andragogia e diretor de
planejamento da maior empresa de gestao, pesquisa e comunicacao
pedagogica do Brasil, a Rabbit Partnership.



