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OMS 
recomenda 150 

minutos por 
semana de 

atividade física 
de intensidade 

moderada 

18,9% dos  
brasileiros estão 

obesos e  
mais de 50% estão  

acima do peso 
9% das mortes 

prematuras no mundo 
são atribuídas à 

inatividade física. 
Atualmente, elas são 
cerca de 5,3 milhões, 

mais que a tuberculose, o 
câncer de pulmão, 

HIV/AIDS ou os acidentes 
de trânsito. 

Avanço de doenças 
crônicas, aumento de 

61,8% de diabetes, 
14,2% de hipertensão  

NO BRASIL 

Fontes: Secretaria Municipal de Saúde,  Designed to Move, 2008 e Vigitel 2016 



A inatividade 
física é o 

4º MAIOR fator 
de risco de 

mortalidade. 

Custos da saúde 
com a inatividade 
gira em torno de 

R$ 12 bilhões 
por ano 
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São Paulo tem 
PIOR taxa de 

atividade física 
entre as capitais 

do Brasil. 

Apenas 30,7% das pessoas se 
exercitam x 52% em Brasília! 
Estudo de 2016 da USP 

EM SÃO PAULO 

Dados| Comitê Intersecretarial 



Dados| Comitê Intersecretarial 



FALTA DE ATIVIDADE FÍSICA COMEÇA 
NA ESCOLA, DIZ ESTUDO DA ONU 
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• Apenas 34,7%  dos alunos do 9º ano do ensino fundamental 
são ativos 

 

• Somente 53,8% dos alunos do 9º ano têm duas ou mais aulas 
de educação física por semana x recomendação de 5h diárias 
ou mais de atividade física por semana 

 

 

 

ALGUNS DADOS DA EDUCAÇÃO 

Fonte: PenSe 2015 



Plano de Metas da 
Prefeitura São Paulo 



Aumentar em 20% a taxa  
de atividade física  

na cidade de São Paulo 

Aumentar o número de 
crianças e adolescentes  

até 14 anos que praticam  
3 horas de atividade física 

Diminuir em 10% a 
taxa de inatividade 
física na cidade de 

São Paulo 

SÃO PAULO CIDADE ATIVA 
RESULTADO ESPERADO EM 4 ANOS 



Plano Estratégico 



METAS 

PILARES ESTRATÉGICOS 

PROGRAMAS E PROJETOS 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO (2017-2020) 

NOSSOS PRINCÍPIOS 

Escala   –   Inclusivo   –   Diminui a desigualdade na cidade   –   Longo prazo   –   Custo x Impacto   –   Mensurável 

MOVIMENTA SP JOGA SP LAZER SP RECUPERA SP CRIANDO O HÁBITO PARCERIAS DE 
VALOR 

FOCO NAS PESSOAS 

• Esporte e saúde 
• Sampacor 
• Virada Esportiva 

• Jogos da Cidade 
• Esportes de Alto 

Rendimento 
• Rede Olímpica 

• Ruas de Lazer 
• Vem Dançar 

• Reforma dos 46 
Centros Esportivos 

• Clube Modelo 
• Modelo CDC 

• Esporte na Escola 
• Campanha 

Sampaativa 

• “Adote um Clube” 
• Comitê Inter 

Secretarial 
• Empresas e ONGs 
• Governo Federal e 

Estadual 
• Comitê Técnico 

• Capacitações 
• Reestruturação 

Interna 
• Desenvolvimento 

de Liderança 

Aumentar em 20% a taxa de 
atividade física na cidade 

Diminuir em 10% a taxa de 
inatividade física na cidade 

Aumentar o número de crianças e 
adolescentes até 14 anos que 

praticam 3 horas de atividade física 

Democratizar e difundir a cultura 
da atividade física, do esporte 

e do lazer   

Promover a saúde, o bem-estar e 
o esporte como fatores de 
desenvolvimento humano 

Conectar projetos relacionados à 
atividade física, ao esporte 

e ao lazer 

COMUNICAÇÃO 

ESTRUTURA INTERNA (PROCESSOS E TECNOLOGIA) & GESTÃO FINANCEIRA 

NOVAS REALIDADES (OBSERVATÓRIO DE COMPORTAMENTO E CULTURA) 

PROJETOS ESPECIAIS 



Plano de Gestão 



Resultados em 4 anos 

Eficiente 

Transparente  Moderna 

Bom lugar para trabalhar 

 

 

 

 

 

 

 

Secretaria de Esportes e Lazer - Modelo de gestão 
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DGEA| SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER 

Organograma 
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• Conselho de Gestão  
– João Paulo Diniz, Paulo Nigro, Hugo Passarelli, Fabio Igel, Paula Gonçalves 

(Magic Paula) 

 

• Conselho Municipal  

 

• Comitê Inter Secretarial  
― Secretarias de Esportes, Educação, Saúde, Cultura, Assistência Social, Pessoas 

com Deficiência, Mobilidade e Transporte, Segurança Urbana, Verde e Meio 
Ambiente e Direitos Humanos e Cidadania. 

 

 

 

Governança 
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Estrutura e Orçamento 
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atualizado (baseado no 
orçamento ideal para 
custeio e políticas e 
programas) 
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26% em condições de se 
aposentar e 30% de corte 
por decreto municipal 

Total de funcionários da 
SEME: Servidores + 
comissionados 
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Equipamentos 

315 
EQUIPAMENTOS 

ESPORTIVOS 1 Centro Olímpico 
46 Clubes Municipais 
268 Clubes da  
Comunidade (CDC) 

ATIVIDADES 
FÍSICAS 

Somente 32.000  
pessoas atendidas 

na cidade 

0,27%  
da população 
 de São Paulo      
(11 milhões) 

População de entorno dos Clubes  
(raio 1Km) chega a 2 milhões pessoas 
(demanda Censo 2010 IBGE GEOSAMPA) 



31 na 
Periferia 

67% 

15 no 
Centro 

33% 

DISTRIBUIÇÃO DE CLUBES 



Alta 
1 

Mista Alta 
7 

Mista baixa 
13 

Baixa  
21 

Baixíssima 
4 

Alta 

Mista Alta 

Mista baixa 

Baixa  

Baixíssima 

ÍNDICE DE VULNERABILIDADE 
SOCIAL 



MAPA DE VULNERABILIDADE 
SOCIAL 



1 CE Teotônio Vilela LESTE 11.839,23 Regular R$ 119.593,45 R$ 503.500,00 84.075                      

2 CE Curuça LESTE 19.567,77 Péssimo R$ 279.279,80 R$ 823.000,00 61.962                      

3 Centro Esportivo e de Lazer de Perus NORTE 9.725,02 Péssimo R$ 69.825,30 R$ 963.900,00 22.197                      

4 CE Guarapiranga SUL 133.211,83 Bom R$ 163.223,51 R$ 2.485.000,00 32.837                      

6 CE Taipas NORTE 21.618,82 Péssimo R$ 132.468,06 R$ 218.500,00 66.945                      

5 CE Freguesia do Ó NORTE 43.013,97 Péssimo R$ 192.077,59 R$ 300.000,00 11.516                      

8 CE José de Anchieta LESTE 42.283,89 Bom R$ 187.281,41 R$ 500.000,00 80.852                      

7 CE José Bonifácio LESTE 11.985,00 Bom R$ 159.859,11 R$ 465.000,00 86.414                      

9 CE Jardim Celeste OESTE 6.482,05 Bom R$ 144.937,39 R$ 116.500,00 37.373                      

10 CE São Mateus LESTE 2.769,47 Bom R$ 133.058,06 R$ 73.000,00 49.819                      

11 CE Juscelino Kubistchek LESTE 5.309,41 Regular R$ 134.366,28 R$ 91.000,00 60.415                      

12 CE Vila Brasilândia NORTE 26.065,96 Bom R$ 182.074,83 R$ 561.700,00 65.889                      

13 CE Vila Santa Catarina SUL 5.117,86 Bom R$ 227.273,45 R$ 878.000,00 54.171                      

14 CE Campo Limpo OESTE 1.301,76 Bom R$ 131.491,57 R$ 121.500,00 55.193                      

15 CE Tiradentes LESTE 16.398,61 Regular R$ 137.631,74 R$ 287.000,00 61.731                      

16 CEL Ermelino Matarazzo LESTE 23.550,00 Ótimo R$ 166.737,99 R$ 383.500,00 49.410                      

17 CE Barra Funda CENTRO 12.139,40 Regular R$ 133.431,46 R$ 2.379.400,00 34.326                      

18 CE Vila Maria NORTE 58.040,68 Regular R$ 295.988,75 R$ 1.365.000,00 54.732                      

19 CE Tiquatira LESTE 13.009,32 Regular R$ 143.882,30 R$ 403.500,00 54.233                      

20 CE Jardim Cabuçu NORTE 2.120,42 Ótimo R$ 82.289,02 R$ 14.200,00 32.211                      

1.056.301   

AREA (m²)
CUSTEIO MÉDIO 

MENSAL

SITUAÇÃO 

FISICA

CUSTO REFORMA 

(atualizado 

18/07/2017)

REGIÃONOME 
DEMANDA               

(CENSO 2010-IBGE-

GEOSAMPA)
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1. O entorno e o índice de vulnerabilidade social da região 
onde se localiza o Clube 

2. A demanda, número de pessoas com possibilidade de 
atendimento  

3. A situação física da sede atual 

4. O número de pessoas atendidas atualmente pelos 
programas contínuos de esporte e atividades físicas  

CRITÉRIOS TÉCNICOS PARA 
ESCOLHA CLUBES PRIORITÁRIOS  



Contribuam 
para a meta da 

Prefeitura 

Escaláveis 

Continuados Diminuam a 
desigualdade 

Custo x impacto 

Mensuráveis 

Comitê de Análise Estratégica 
• Aprovam projetos e ações da secretaria.  
• Adesão às metas e aos princípios 

AÇÕES E PROJETOS PRIORITÁRIOS 



COMO FORMALIZAR 

• Concessão Espaço Público 
– Plano Municipal de Desestatização (PMD) 

– Case Pacaembu (em andamento) 

 

• Termo de Cooperação Público-Privado 
– Gestão de Equipamentos Municipais  (custeio, reformas,  uso e exploração de 

serviços como estacionamento, lanchonete, etc.) 

– Gestão compartilhada de atividades / serviços (aulas, torneios, campeonatos, 
segurança, manutenção) 

 

• Projetos apoiados pela Secretaria 



ENTRANDO EM CAMPO 

• Virada Esportiva 

 

• Centro Olímpico 

 

• Adote um clube  
– Ocupação ONGs renomadas com projetos nos clubes 

– Atletas embaixadores e comunicação 

 

• Campanha SampaAtiva 

 

• Projeto Vida de Saúde 

 

PATROCÍNIO 
LEI DE INCENTIVO 

 







PARCEIROS 

1202 
Atividades 

29 
CDCs 

15 
SESCs 

46 
CEUS 

02 
Estádios 

R$ 203.215,35 
Investimento da 

Secretaria de 
Esportes e Lazer 

46 
Centros 

Esportivos 







 

Equipe de futebol feminina do Centro Olímpico, categoria sub-12 
Campeã da Copa das Nações, em Nova Iorque (24/09) 



• Contribuição importante para a democratização do 
esporte de alto rendimento 

 

• 40 anos de sucesso na formação de atletas olímpicos 

 

• Mais de 1.000 atletas em 10 modalidades olímpicas 
entre 7 a 17 anos 

 

• Investimento da Prefeitura de São Paulo superior a 9 
milhões de reais 

O QUE É 



Equipe de atletismo do Centro Olímpico, Pentacampeã brasileira sub-16; 



• Referência nacional no trabalho de formação nas 
categorias de base 

 

• Oferece gratuitamente aos atletas suporte técnico e 
multidisciplinar, auxílio transporte e lanche elaborado 
por nutricionistas 

 

• Estrutura desportiva com aproximadamente 10.000m² 
de áreas cobertas  

O QUE OFERECE 



Wallace de Souza – Medalha de Ouro nos Jogos Olímpicos do Rio 2016 



• Nos Jogos Olímpicos Rio 2016 participaram 15 atletas 
formados no Centro Olímpico 

 

• Entre eles Wallace de Souza – Campeão Olímpico de 
Voleibol 

 

• 131 medalhas conquistadas nos campeonatos estaduais 
e nacionais no 1º semestre de 2017 

 

• Seis medalhas nos Jogos Sul-americanos 2017 

 

RESULTADOS 



ADOTE UM CLUBE 
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CE PIRITUBA CERET CE TIETÊ 

CENTRO DE ESPORTES RADICAIS CE VILA MANCHESTER CE CAMBUCI 
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Equipamentos 

Voluntários 

46 Clubes 
Municipais 

Associações e  
Organizações  

de Esporte 
 

Clubes Privados 
iza 

Escolas 
UBS 

Comunidade 
Coletivos 

 

Apoio e Supervisão 
Secretaria Municipal de 

Esportes e Lazer 

Viabilidade 
 

Edital 
 

Apoio Inter 
Secretarial 

 
Patrocínios 

 
Leis de 

Incentivo 
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Equipamentos 

 

• Aderência às metas e princípios  
 

• Esporte para o desenvolvimento humano 
 

• Público prioritário: crianças, adolescentes, jovens e idosos 
 

• Público mais vulneráveis (abrigos, escolas, unidades de saúde) 
 

• Regiões de Vulnerabilidade Social – Periferia x Centro 
 

Diretrizes dos Projetos e Ações 
Nos Clubes Municipais 




