
A professora lam 
enrava si 

nos, mas de que a...J, ncera01ent 
1 UJantava a e es . 

c asse, as crianras est co01paixao? n entia Peh 
, l' avarn rn . ep0 - •1ad 

ruvel minimo esperado UJto fracas e~ 1 Is de llll] e seiis ~i 
para su , . •q eit an "~ 

com rela~ao ao . , . a sene, e c ura, b o elli , 
In1c10 do ano o01 u01 ell] ab . s~~ 

do que ode outras crian~as de. O_desernpenho Progressaira~odo 
o ano na mesma se' . ba1xa renda da turn-. r1s6r; 

ne e na m que h •qa er o 
parecia estranhament . . es.ma cidade. C avialll c a Pior 
d. . e ot1m1sta c ontud °l'lle 
ivers1dade explicava tud om os resuJtad o, a Pro£ ~ado 

o, mesmo q os. A. ess0t 
uando n ~ ttarra . a 

ao expJ · t1va d 
Icava. a 

MEDO E MERCADO 

Na escola de Vuorinen tod 
b , os os alunos d 

su metidos a um teste de m , . o quinto ano r h 
atematICa d . 1n a111 . 

maneiras pelas quais o g o1s anos antes E s1do 
overno finland ~ . ra u111a d 

escolas estavam funcionand A es se certificava de as 
o. o contrario do que as 

Estados Unidos, os testes de responsab·J· ~ :ue acontecia nos 
. 1 iza~ao tmh 

c1sos; o governo testava somente u am alvos pre. 
ma amostragem d 

A prova geralmente demorava apenas . h e estudantes. 
E meia ora. 

m compara~ao com o restante da Finla d· 
Tiistila tinham um desempenh . d , ~ ia, os alunos da 

o ac1ma a media Issa e . · . , · ra 1mpres-
s1 onan te. Ac1ma da media na Finlandia significava acima d 'd• 

. ame 1a 
em prat1eamente qualquer lugar do mundo. 

Os alunos da Tiistila eram diversos e bons em matematica. 

A escola era inspiradora. E tambem era diferente da maioria das 

escolas norte-americanas em quase todos os aspectos. Em primei

ro lugar, era verdadeiramente diversa, tanto em termos economicos 

como etnicos. Seus trezentos alunos vinham de familias pobres e 

numerosas, que viviam em apartamentos acanhados, e de familias 

Em segundo lugar, o governo 
, beira-mar. . . 

I 5 
casas a ergasto com os alunos 1m1gran-

be a . extra para s , 
cart' dinhe1r0 . tensivos de finlandes. 

i,35 ala cursos 10 
r ~ esc cusrear T"stila contava com professores 
d3vii ndo a era que a u 

.ijtldi:l difereoi;:a . ~ 
0 

havia conseguido uma vaga na 
res, rra V onnen na . . . 

A otl ..,.,ai;:ao- u c ores em sua pnmeira tentat1va. 
for"· ~ de pro1ess 

de sblidi:I de forrtlai;:ao no exame de admissao nao foram 
1di:lde d suas notas 

f.iciJ segun a. 
rJerfl fli:l ente aitas- s de experiencia atuando como 

·er1terT1 . de ganhar ano . 
5v6C1 

6
..,., depots . c . aceito em sua terceira tentat1va. 

por I"' . vuonnen io1 ~ -
substttuto, na universidade nao foram tao 

fessor ue ele passou 
pro ver, os anos q. agisterio quanto o periodo de expe-
A seU retra no m . 

. ara sua car c substituto, mas ele nao se ressentia 
ure1s P mo pro1essor 
·-ncia pr.itica co d }he perguntei se tinha algum conselho para 

ne Quan o . 1 
d Processo. ·d I disse: "Voces devenam comec;ar a se e-
o dos Unt os, e e . . . , 1 

daraosEsta d maneira ma1s cmdadosa ea mouva- os 
rofessores e , . . 

cionar seus p d r·vadio e dinheiro. Outra e respe1to. Pum-
forma emo I -s- • 

mais. urna, born modo de lidar com escolas". Para Vuormen, 
ao nunca e um . . 

~ . r~ 0 importante quanto dmhe1ro. 
wnorn1a era a 1 

au . Vuorinen tinha trabalhado em dez esco as 
Ern quinze anos, . . . .. . 

de que ele mais gostava era Tnsula. E o mouvo 
diferentes, mas a 

0 
citado por professores felizes em todos os lugares 

era o mesm ,, . 
d . "Eu gosto da diretora · ela sabe o que fazer , d1sse-me 

domun o. ' 
ele. "Sinto que ela confia em mim e, toda vez que preciso de ajuda, 

posso ter a certeza de que ela vai estar la." 
A diretora, Mirja Pirinen, trabalhava na escola havia quinze 

anos, desde o tempo em que Tiistila tinha muito menos diversida

de. Ela me mostrou as instala\oes, que terminavam no playground, 

onde um grupo de meninas mu\ulmanas usando coloridos hijabs 

0en\os para a cabe\a) brincavam de pular corda ao sol. 
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Em seus . 
oiro ano1; , 

nenhum d . conio d· 
os profess . ireto 

Tistila. Como nos E od, es Perillanen ra, Pirine 
sta os U . tes d n 11 , 

meme perdiam o em ntdos, os d e tenip ao de 
. . preg0 e Oce o · tiii . 

pt otegtdos por u fc Ill raza:o d Otes 6 I llJte tirq 
f . m one e Se ll all g,.il./ 
actl lidar com u ~ contrato s· . u dese dese dt 

. ma mao d tnd1c I flip s,. 
pnmeiro dia de t b e obra infl , a . Cont ellho t- il.ra. 
, ra alho os fi extveJ lido . cta 

\ao educacional , unciona . quand , e,.a. 'lJ 
, . , passavam flos ti h o, de Ilia, 

um salano decent Por treinan- n all] s ·1 · Sde o s 
e. ••iento . o Id se~ 

Para mim, Tiist ·1·· rtgoroso a fo,.lli 
. t a pare . ere a. 
mteligente e organizad D Cta uma escoJa, Cebialli 
todos os con( a. e todas as d. IllodeJo J>· 

. mentes, foi au . iretoras . Irine 
nhetro o governo ntca capaz d que conh n era 

gastava po e Ille d· eci 
colas, essa informa ~ r estudante (n IZer qua elli 

, \ao era u . a Illaio llto d· 
sem-numero de telefc ma ctfra Illiste . rparted i. 
. . onemas ar rtosa u as es. 
mdtcador que se lev p a ser descob q e exigia 

. .. asse em con . . erta). Po l!lJi 
duzrr Tustila a uma tran . ~ ta, Ptnnen tive , rqualque 

St\ao deg d ra exit r 
a escola a uma leva de fam 'J · ran e envergadur o ao con. 

I t tas que ~ a, ada 
pa avra de finland , nao sabiarn £ 1 Ptando es. aarun-. . ••1a u • 

Mas nem todo m d n1ca 
un o na regia d 

na escola. 0 epositava tant 
a confi 

~ . ~ 
guns pats aqui da area disseram ~ 

nesta escola", Pirinen cont que nao queriam seusfilh 
ou-me sem rod . os emor~ E , ews e se d 

"ao. as vezes os pais que opt m enionstrar 
em Tiistila tinham de1·ust'fi av~~ por matricular os filhos 

1 car sua dectsao 
Por que? Os pais pre perante os outros pais. 

ocupavam-se com . . 
tes. Se ja se preocupavam d h . as cnan~as imigran-

quan o av1a 6% d . 
que esse numero cheg o e estrange1ros, agora 

ava a Jo% sua inqu· t ~ . 
Pirinen tinha d d d ie a\ao era amda maior. 

e se es obrar par , I 
era boa d . a convence- os de que a escola 

apesar a d1versidade. 
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te nao havia cscolas particulares, 
cicamcn . . 

, 11 dia pra * Contudo, fu, descobnndo que a es-
fit11a . charter. . 

f'l:J uchers otJ . 5 formas. Cnan~as e adolescentes 
0 vo ia mu1ta . 

1potJC ola asstJm d nsrila podiam cand1datar-se a uma 
r3rr Ja esc edores a t .• . , . 

111a nos arr . . especiais, de c1enc1as, de mus1ca ou 
c11 . ·arfl acwna1s 
.,c v1vl 

0
1as intern m escolas publicas que aceitavam 

qv esC . as que era 
13g!I erfl esrrangetr ' penho (uma pratica que as vezes fa-

1 tJ3s Ito desem 
0e /iilg aJunos de a da ou de melhor forma~ao). 

ente , . de alta ren , 
sof11 . fafl'l1J1as 

1 
deses podiam tambem optar por esco-

ecia res fin an 
vor adoJescen r marao profissional, e cerca de meta-os edio de 10f 1' A • • , 

ensino m . ouco O governo finlandes d1stnbmra 
1 5 de . . 50_ Havia p ' 
3 d Jes faz1a 15 , . / rofissionalizantes generosas verbas e 

Je e 1 s tecnicas p 
e as esc0 a ~ r desempenho, de modo que as escolas 

enrr ·fjcac;oes po 
Jpudas boI11 K. tinham de trabalhar com afinco redobra-

po moade im 
Jares co 

regtl anter seus alunos. 
doparam 

E d s Unidos no inicio da decada de 1990, as charter schools 
·das nos sta o 

• surgi d •no fundamental e medio financiadas pelo setor publico e 
. scolas e ens1 . . • . 

sao e . d or associa~oes, umvers1dades ou empresas e que tern ma10r 
dministra as P 

a . m rela,ao as escolas publicas tradicionais. Nesse modelo de gestao 
auronom1a e .,. 

•Jhada firmada por um contrato de gestao ("charter") entre o governo 
compart1 , . , 
e uma institui~ao privada, as es colas charter- que func10nam com fun dos pu-
blicos e, por isso, nao pod em cobrar mensalidades - devem atingir as met as de 
qualidade assumidas no contrato que as instituiu e estao livres para propor um 
projeto pedagogico supostamente inovador, desde que respeitem as diretrizes 
impostas pelo Ministerio da Educa~ao. Alem disso, as escolas charter tern mais 
liberdade que os colegios da rede oficial para administrar seus recursos econ
tratar e demitir professores. Nos Estados Unidos, devido ao elevado numero 

de alunos que pleiteiam um numero restrito de vagas, a distribui~ao e feita por 
meio de sorteio. 0 sistema de voucher schools consiste no subsidio ("voucher") 
oferecido pelo Estado as familias , para que elas paguem a escola em que desejam 
que seus filhos estudem. [N.T.] 
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Em geral , as escol -
os resultados d as finlandes 

e seu as n' 
notas n . s testes ao di 

o site da es 1 ' mas Pir• "ulga 
Co co a corn Inen h "alll 

ma maior divers· o forrna de . avia d· Pttb1· 
se tornado m . idade na esco aJudar at IspGllib·1callie 

escola, mas p:;: valiosos, nao ape:· os dados ';~9tti!i~lii'¾'t, 
E amenizar a . as Para Os te t Gs a~ 

m todos os , ans1edad atest Stes . Pa~ 
pa1ses 1 e d £ ar t1 11h . 

escolas. Essa era outr 'e es tentavarn ~ arnilia. a e6cie11 . a1q 

-los? 0 prob I a verdade un. Por os filh c:1a da 
. ema estav IVersaJ Os 

v1dos de informa ~ a em definir o , e quern llas t11eih 
em boatos o <;oes, os pais tendi conceito de Pactetia ares 

' u na cor d am a ju} tnelh c111 . 
e suas familias. a pele, etnia e niv I d&ar as esca1 or. Desp:a, 

e e re as cci a, 
Se todo mundo nda dos ti) bas 

conco d est e 
certos padroes basicos r ava que todas 11dantes 

era no mais <las vez , c~mo na Finland· as escaias at 

h 
es amI , Ia, en ~ endi 

c egando ma· . . gavel. Entret tao a c ania 
Is Im1gr anto , 0rnp 

na Finlandia c antes, diminuiu a co fi, a 111.edida qu etii;ao 
' om sua Ion h. , n an~a d e fora 

de pais que se mudaram ga Istoria de igualda os Pais. Mes ni 
evitar I para outras de, houv 

1110 

esco as com 10% d I partes de Ii I . e relato 
" o e a unos . . e sinq s 
Sem duvida todos , Im1grantes apena ue a fi111 de 

. ' nos que s. 
tICultural e tolerante" d" remos viver nu111.a 

. , 1sse uma ~ atmosfi 
gm Sanomat em 2011 1· mae finlandesa a . era111u1. 

, exp Kand O Jornal H . 
numa escola longe d b . o por que razao sua filh els1n. 

l e seu airro 32 "M a estud 
a unos que nao falam finland A • as o fato e que, se ham _ava 
t d es, os pr fi uitos 
o o o seu tempo " A ~ ~ o essores gastam 

. mae nao conh . com eles 
escola local, mas tinha ouvido h. , . ec1a nenhum estudante na 

Fiquei me pergunt d istonas a respeito. 
d an ooquea . 

e verdade, em que os pais t· contecena em um mercado livre 
1vessem uma • ~ 1 uma escola e a qualidad d VIsao c ara sobre o rigor de 

d , e e seus professo ~ 
o predio ou a etnia d d res, nao apenas a estetica 

os estu antes N E d . · os sta os Umdos, alguns po-
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. ais estavam convencidos de que uma 
ducac1on 

rt1istas e . rnente a esse tipo de cenario, impulsio-
refor 1 varia ,usta 

. 
0
s e rvlo e lhores resultados, ou fechar as portas. 

11r1C J11Pe ~ o~ar rne 
jorc0 

0
tas a alca . as dos Estados Unidos estavam ma-

,,,ll s esc o1- das cnan~ 
;1,

1
00 3 ca, 111° . lares33 - numero abaixo da media do 

fl ... 13 epO } S parttCU 
1~ ertl esc0 a 

4 
D acordo com dados do Pisa, as esco]as 

Jadas ·do-3 e . rcictJ desenvolvt ·w valor;35 os alunos de escolas parucu-
Jo avaJ11 rnut 

r11t.1fl 
511

ao agreg Pisa do que os alunos de escolas publicas, 
·vada ethor no pfl 'af!l~se tT1 ~ ra muito melhor do que seria de esperar 
es sat enho nao e 

Jar u desefl1P do uma escola publica, dado seu status so-
111as se frequenta , . o 

tiVesseJ11 
1 5 

charter eram responsave1s por outros 5% 
caso . o As esco a 
. econ6fl11c · ui tambem os beneficios variavam tremen-

c10 dantes. Mas aq 

d
os esttl d do da escola charter. 

depen en dafl1ente, . ~ existia em quase todos os lugares, mesmo que 
cornpeu~ao A d"f cil de ver. Em todo o mundo desenvolvido, tres 

es fosse 1 1 
as vez dolescentes frequentavam escolas de ensino media 

artos dos a qt1 fam por alunos de uma forma ou de outra.
36 

Mas nos 
t1e cornPe 1 

, q d Unidos e na maior parte dos outros pa1ses a competic;ao 
Esta os . . ~ , 

d
esta e distorc1da pela falta de mformac;oes. Ate onde eu sa-

eram0 

b
. havia um {mico lugar no mundo em que existia um verdadeiro 
1a, 

rnercado livre para a educac;ao, onde a oferta ea demanda deter-

rninavarn os pre<;os e onde os clientes contavam com informac;oes 

que beiravam a perfeic;ao. Esse lugar nao eram os Estados Unidos. 

Tampouco era improvavel encontra-lo em qualquer sistema de es

cola publica no planeta. 
Agora que eu havia compreendido bem a importancia do rigor, 

eu queria ver se o rigor podia ser encetado pela competic;ao. Para 

descobrir, teria de penetrar as sombras <las hagwons da Coreia do Sul 

um laborat6rio para o melhor e o pior de tudo ao mesmo tempo. ' 
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0 Profess 
4 milho Or de 

es de d,. 
O]q 

tf~ 
. . trava Andrew Kim falava baixinho 

~ ue minis , 

I 5 
de ingles q oplado a orelba. Escrevia com giz em 

au a ·crofone ac 
f'l35 ·nusci.il0 rru ~ ecia estar fazendo nada de extraordi-

.., fJ1I . da Nao par 
f!!.lJJ' t qua · · · 

I 05a an 1 ontrario do que acontecia em mwtas 
urria o suas aulas, ao c . 
, .

0 
fl1as em as os alunos nao dormiam. 

nar1 , 1 sul-corean , 
eras esc0 as b 4 milhoes de dolares em 2010.

1 Ele era 
ol.1 Kirn gan ou 

,Andrew . d Sul coma O "professor astro do rock", uma 
·dona Coreia o . . . . 

conheCJ 1 as que eu jama1s tmha ouv1do antes. Kim 
. ~0 de pa avr 

combma~a . rnais de vinte anos, sempre em hagwons, os "cur-
. nava bav1a . , 

JecJO , rios" au academias de refor~o pnvadas do pa1s. 
. hos preparato st!l . -c. a que ele era pago de acordo com a demanda par 

Issa s1gnwcav 

h b
·1·dades ao contrario da maior parte dos professores do suasa11 , 

d E havia uma grande demanda por seus servi~os. mun o. 
Entrevistei Kim em seu escritorio num luxuoso arranha-ceu 

de Seul em junho de 2011. Um de seus assistentes recebeu-me na 

porta e me ofereceu uma garrafinha de agua. N6s nos sentamos ao 

redor de uma mesa e Kim explicou que trabalhava cerca de sessen

ta horas par semana, embora desse apenas tres aulas presenciais. 

A internet havia transformado suas aulas em commodities. As aulas 

epalestras de Kim eram transmitidas e arquivadas on-line, e os es

tudantes podiam compra-las pagando 3,5 dolares a hara. No resto 

do tempo ele respondia (tambem on-line) as duvidas dos estudan

tes, elaborava planos de aula, escrevia livros didaticos e cadernos 
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de exercicios J, 
trabalho ni .' a PUblicara cerca d 

. , a1s eu ganho·· • e duze 
Kim na ' ele dis . 11tos 1· 

o Parecia se. 'Eu lvro 
rnas tarn excessiv &osto s. ··q 
. pouco constran ·ct alllente or disso ., liatlto 

vtnha dos i.:-o .
1 

gi o. f\ lll . &Ulh
0 

· tiia· 
J n11 aluno a1or p sod i1 

ano. Kim era u s que assisti arte des e se1.i 
ma Illarca all) as ells r sal~ . 

acarretava. Ele d ' corn todas suas all! endi11i t10, 
ava em as des as 

O 
en 

administrar seu . , . prego a trinta Pesas e '1-line tos 
. impeno do . Pesso cllsto todo 

pubhcava seus pr6p . 1· ensino. Era d as 9ue o . s%e is 
nos IVros ono d aJtid so Cham · · e l.llh ava ar isso de aulas d ·11a ect· llJ a 

c d e refor~o 1tora a amente a escala e a fi . ou tutorias %e 
I. so Shear~ erasub 

on- me para a qua} K· ~ao da coisa A esti'na 
im trabalh . ,, Me ttres1 

de val ores sul-corean T ~ ava, tinha ac;oe &astucty, ah Ou. 
. . a. res ern cad s negoci agwon 

part1C1pavam do rne d a guatro estud adas nab 
rca o de ensino . antes suJ olsa 

gastaram quase 18 bilh ~ d , Privado. 2 E -corean I 
. oes e dolares e " ll1 2011 s os 

ma1s do que o governo federal dos m cursinhos Prepa,ra e~s. Pais 
guerra contra as drogas O h Estados Unidos elll torios",i 

· c arnado "ne , . Pregav 
for\o privadas" era tao lucraf goc10 das acadern· a na 
fin . ivo gue atraiu inv . iasdere. 

ance1ros como Goldman S h est1lllentos deg 
ac s, Carlyle Grou rupos 

0 envolvimento de bangue. 1 . p e AIG.4 
iros mu tinacionais 

era, falando em termos gerais funest E na educa\ao 
' o. ntretanto hav· 

empolgante em conhecer pessoalmente A d . , Ia algode 
n rew Kim. Pela ri . ra vez, eu estava na presern;a de um profe p me1-
ssor que ganhava 

soma em dinheiro gue era paga a atletas profissi~nais AJ· uma 
• 1 estava 

um professor - um professor - gue fazia parte do 1%. Nos Estados 

Unidos, alguem com sua ambi<;ao e capacidade poderia terse tor

nado bangueiro ou advogado, mas na Coreia do Sul ele trabalhava 
como professor e, mesmo assim, era rico. 

A ideia era sedutora: havia maneira mais adequada de garantir 

gue os mais capazes e mais brilhantes escolhessem a carreira de 
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melhores profcssorcs cm milio-
nsformar os C reia do Sul ofcrccessc um 

d q
oe rra s talvez a o o 0 nta , 

00r Jas c 
ca t,111 . p fo-

cJv 7 ['JO undo, era mistenoso. ara um 
•oS· 0 ,11 hagwons 

,i' I para undo das sse segmento funcionava 
Je o . o r11 der como e , . 

r110 Ja"'a, , ·1 ompreen canismos do negoc10, 
fa dif1c1 c render os me 
. o era A fim de ap dona de uma rede de sre1r , ava- ~ Lee Chae-yun, 

rB 11rosPer contro com . Myungin. Almo<;amos num 
e r f1l en Academia 

,, quei t.l m seuL a 1 ntadas sobre almofadas e 
rflar ,tm1ons e tradiciona ' se 
. co hab · 1-coreano 

ciJ1 nte su etal. . 
sraura d hashis de m . t bem o mundo pnvado e o 

re an o dinanamen e 
rfla11Llse rendia extraor b lhado como professora por quase 

Lee en • ha tra a 
Ela rnesma tin ' bl' s e numa universidade. Mas agora 

'bJicO- olas pu ICa ~ 
ptJ d' cadas em esc cutivo de uma corpora<;ao. 
doas e residente-exe 
f, Java corno op sao os clientes", ela afirmou. 
a "Os esrudantes . 1 ente Para arrebanhar alunos, as 

f. lando htera m . " . . 
E esrava a d' de "escola aberta para v1s1ta-. zavam festas e ias 

haaWons orgam . ssa e publicavam na porta de entrada 
'b' . me-mails em ma 

~ao,env1ava d de as notas de seus alunos nas provas de con-
d nidade a re · 'd d 

deca au . ' d' s indices de aprova<;ao na umvers1 a e. - doensmo me 10 e o 
clusao I no os resultados eram mais importantes do Cada su -corea , Namer 
uequalquer outra coisa. . , . 

q . os alunos se matriculavam, os func10nanos da Ass1m que 
~ perdiam tempo para envolver os pais, e reclamavam hagwonnao . 

quando as familias dos estudantes nao se en~olviam! a hagwon 
infiltrava-se na vida de seus clientes. Os pa1s recebiam men

sagens de texto quando os filhos chegavam a hagwon. Depois 

recebiam outra mensagem relatando o progresso deles. Duas 

ou tres vezes por mes os professores telefonavam para a casa 

dos alunos com informes detalhados sobre seu desempenho. 
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Se Os p 
d 

a· ah tsn, 
a<n,. ao d owon See os s , e n , 11\ro) 
e de ao d \re 

seus" sdob • fa . ''•n, . clien raren n11lia V . tsso 
A tes" 1 ta · i er 
" d;r, . nto Pao a c 

dante erenc ' sen, ca, e on, ;a s se ,a n, · lliect· ''oJ ,,, 
nias niatr; •ts ac It e,r. a, d 'do 

d 

Parat culav entu orc- ()st- lltti 

0 

er •~ •d ,o ,, • r 
. cente aufas .• , nao a est s Pa, '•; <I\ 

hnh s 11]aj Con, "Pe •va . , "'u ' a c s res Prof, na, no f l:"v· ~
1 

erca d Peit ess nu at ''I · 
profess e iio •dos r Ore, e Ilia de ode ¾ 
alu or con,u estuda ecebia 'P•ci5 te'tn; %, • 

nos N rn de h ntes 111 111 . cos l'la.ct s ts d · a C a Po •is , d a \ ,, 
esrnernb oreia d gwon ho r •u!a •lun e "'•ct Q~ • 

rad o Sul uve ' •nib o, • ~ niais i o as , o n, sse u Ora . l\nd q,, . 
rnport Partes d ercact In nu 11as te1,y lls 

ava · a d o Ill 'oi I 
c lsso era o . o profess e uca~ao educa,;:'ob,n, ••<~ 
racia niais or. , rectu . n,1 P . "'"' ~ 

.. pura e Pr6x; Z
1

nct0 '"•d "'d, 
agent , era i . n,o q ·aa oh es livr " mp1edo ue se ••r;; "I 

contrato d es ' profiss· so.Nash Podia ch "'el%e e e ton . agw eg 
escola xclusivid a1s auto on, o, a, da 
. que !he ade non,0 Prof, "'% 

t1ficar~ s aprou que pod· s e ind ss()re o. ~ao N~ Vess tan--. ep s er , . ao ti e. Na ... trab •nde •~ 
salario-b nham be , o precis alhar ntesse ase· nefic· ava111 en, ~ 
estuda , sua remun tos, ne111 de dip! qu,Jqu, 

ntes que erac;ao e I11es1110 On,a O r 

e I 

se m . rad ag Uce 
vo udl d atncul eter111· aranr r. ~ o as n avam Inada Iadeu 

tas h otas e do d para ass . pelo nu ~ 
. agwons, pelos esempenho istir Ossuas "'trod, 
)Unto aos p . resultados d deseusalu •ulas,p,Ja 

a1s e e d as pes . nose A fi stu antes qmsas d ,em10u m de e . e satisfa . ,. 

d h 

ncontrar " r \ao feita 

e aow pro,ess 

1 

b .. ans como L ores astro ,, de . ee vasculh s ' os dona 
pa1s e assistindo a I avam a internet I d sediretores 

t~ndo roubar os prof. au as. As hagwons cone~,;" o comentari~ 
rem, assim com essores mais famosos u entes VIviam ten-
" r o estrelas de cine mas das outras P 

pro1essore I . ma e atleta d . . o-s ce ebndades" . h s epnmeiralinh vm am comb a,os agagem. 

- d. f', cciS Jc rna ntcr - c sao 

5
sao 1 • 

1

..,,,,eflte b
011 

go dcles" Lee d1sse, 
a". ger o e ' 

es ce . sa prote 
fesso~ voce prect ,os ri-0 rer1c'ar- f res de h•zwons oao erarn 

,,!' . o ,-,ro esso . d 
... ,, o ,or"' . ,,iori• os r davarn para a coreia o 

J>'"' o•' ,v• 11 
ue se rn° ,10 Jo, , o11 ,ngeiros q rno traba\havarn urn• 

l ,,
0 

os ,,,r , ont•""f!l co . ' co oc1'· de iflg}eS C d1·,oeS inviave1S por sa-

JO r vi•' efll con ' ,,"°',~"J•' "ajt•"'' de hor•S . oS docenteS daS hazwons ga· 
• 111'· "orv J11a1or1a , ~vi :1 . 13,de e f,f1'1 sl.la 1 pUblicas , e, um• vez que 

0

u ·rt10S · d esco as d l ,,;•'''' Jo qv• os as as form•""m um eJ<cesso e 
, 

1

0s !las ~ 5u1-coreaJ1 1~r i11 (Ile dtJca~ao . ~ ernpregos era intensa. 

)'" s Je e ,uc;ao por ~ f,,,1MJe ofessor, a cofllP d - erll cad• cinco aspirantes ao 
,, ,,r' ,re• eU•" d. ,,i~•'' ,.,,,,,s de L<'· c . f se da entrevista, em que se pe ia 

a r .. 1 sha.,· h gava a a , . \'a fessor c e 1 -teste que a empresana acom-

Je r"' se Ju•' au as . ,argo d·dato qi1e des professores norte-amencanos ra-

••, lg0 queos 

5 

,,, Je pert
0

• • , r antes de ser contratados- Dessa 

e11•"' r cit•doS a ,aze . I" ",rafll s
0 1 

razoitvel 00c;ao acerca da capac1dade 

rit11e!l odia ter urna eira, Lee P b s au\as. Era um• estrati:gia de contrata-

J11afl didatoS de dar oa 

d 5
ca!l l ' • o . lJl'lente og1ca-,,o ,,Jtc• tav• uf!l professor, tee monitorava de perto 

~ ·o logo contra 'fa h seas 
00

ras dos a\unos de um determinado pro-

desernPen °· s& . . , ,se!tl -
0

u se ele nao se mostrasse capaz de angariar 

f ssor d1rn111u1 
' 

1 

, cu\as - , ela o co\ocava sob observac;ao. Se os nUmeros 

novas ma 11 
. ,,sein baiios depois de seis meses , ela demitia o profes-

conunu" 
.,., questao. Toda ano, Lee dispensava cerca de 10% de sens 

50r e1l' et1ucadores (e!tl cofllPara,;ao, as escolas dos Est ados Uni dos de-

mitiain ,nua\mente cerca de 2% de seu corpo docente' por causa 

do desernpenho insatisfat6rio). 
Naopiniaode Lee, essa flexibilidade fazia toda a diferenc;a. Ela 

podiacorrigirseus erros (eliminando as contratac;Oes equivocadas) 



e moti,·ar os outros profes 
sores a trab 

profe.ssores de escolas pub}. alhar co 
icas norm . In Ina. 

tavam com esse tipo de incent· ais , ao con _ 1s a~ 11 . . ivo, o que traria , cci_ C) 
petentes e direc1onava a demand d os tornav ' l1a0 s 

. a os Pais a men cciti, 
hagwons, a Core1a do Sul seria um d Pelas hagw ()s c

0 esastre no p· 011s. •·s ll-t, . Isa ,, eh-. 
. ·•1 a.s 

HIGHEST LTDA. 

Quando Jenny, a amiga de Eric, se mudou d 
os Estado 

volta para a Coreia do Sul, ela matriculou-se s Dnidos d 
numa ha e 

todos os seus colegas do oitavo ano. La, Jenny via . ~on, con-i
0 praticarnent 

que, em teoria, estava aprendendo na escola regular d e tudo 
urante O ct· . 

reano, matematica, ciencias e estudos sociais. Na maior. d Ia. co. 
, . Ia as noites 

ficava na hagwon ate as dez da none; antes <las provas ate rn . _ ' 
, e1a-noue 

Jenny disse que aprendia mais na hagwon do que na · 
escola 

diurna. Quando perguntei por que, ela me deu uma explicac;ao 

simples: "Acho que eles sao melhores porque ensinam de um jeito 

mais eficiente". 

A maioria dos adolescentes sul-coreanos preferia os professo

res das hagwons aos professores "normais".7 Em uma pesquisa com 

6.600 estudantes de 116 escolas de ensino medio, eles atribuiram 

aos professores <las hagwons notas mais altas em todos os quesitos: 

na sua opiniao, os professores <las hagwons eram mais hem prepara

dos , mais dedicados ao ensino e respeitavam mais as opinioes dos 

alunos. Segundo os jovens sul-coreanos, os professores <las hagwons 
tambern eram melhores porque tratavam os alunos de rnodo justo 

e irnparcial, independenternente de seu desempenho acadernico. 

Os incentivos do livre rnercado pareciam estar funcionando, 

pelo rnenos na opiniao dos estudantes. Os professores os trata-

de 
sul a prova 

C reia do podia 
. a a o la charter 

seri d escO e 
·dores- ·cano e do a 1ucros 

1111 rner1 . leva 
oflst.1 orte-a . ~ o hav1a crianc;as 

o ' d \o 11 peuc;a Mas as 
. ,pf1l f(\O e a coJll lienteS-

itS flte qt.le ra os c 
11 r11 es'e e,1aro , veis pa tas da 

tJ' o oor 1:,sti"a e favora hagwons? , vel pelas no . 
qve rto? eflteS ais oas responsa stavarn a)u-
~< ce s atra diafll 111 o fa tor e ulares e ons? 

d iti,2- refl ·\ iso\ar , blicas r g , . das hagw 
~ ~:..,eflte i~to difict s escolaS pu ou era rnent~ de reforc;o 

.vw 01 . a· a bet11, d rn1as 
re £fa f1l l oo p1s ' e saireJll " ou aca e tas rnais 

oo sv ores as " rsinhoS tirar no , . 
C <ei2- .to\esce do os cu studantes a benefic1os 
o s 2-v f \a11 ' s e os 

d2-11do ~ arfleote a de fato \ev~r _o rnas ern leitura Os dados do 
£statistic 11areciafll rnaternauca, rn rnais -velhos. d das aulas 

. adas r cial em os fica-va ualida e 
()o" ..., es Fe 0 s a\un . a~ que a q d 9 fora da 
r sew f rme gen 1 •· ·da e. 
altas, 'arfl con o do inteiro su que a quantl e ativi-
di!lliJJui ao mun . ·rnportante " de reforc;o 

elativos era ma1s i "cursinhos rn wdos 
pisa r o esco\ar d E,uropa, os , . difundida e , e 
de ref or<; Norte e a urna pranca 

t11erica do . culares eram . - e muito- garnente 
A eitracurn r dade -vana-va rec;o esta-va va 
dades . teS, a qua l dos li-vres , op 
~~ ~~ 0 

os co ern rnuitos o problerna. d reforc;o- s 
corn° d E esse era , aulas e _ 

, qualida e. rocura por -varn por au 
atrelado ~ rna hierarquia na ~ dos de Jenny paga ro Esse 

r1av1a u . endinhe1ra obravam ca . 
de classe ma1s . m tutores que c r dade. Junta-

colegas indi-vidua1s , co " melhor qua 1 on 
l Particulares . o "de lux.o ' de rna grande hagw 
as do o ser-v1~ enta-va u " que 

a considera l s Jenny frequ d "cursinho 
er os co ega , 1 tip0 e 

nte corn outr mais alto , o mas rnesmo 
me lO lugar baratos , 
chamada Highest massas. Nao eram mias para bancar 

· para as econo 
oferecia tutona obres raspa-vam as . s pais nao tinham 
muitos sul-coreanohs p. tambem os jo-vens cu~o. stes estuda-varn 

d des E a-via op~ao, e 
as mensali a . ma nem outra . \ares em suas 
condi\5es de pagar nem u rogramas ex.tracurncu 

, ria ou nos P 
por conta prop 265 



prl)prias cscolas o· 
. " . . Ito em c d 
~t nttr pressao fi . a a dez . _ . nanceira d Pats suJ 
lOntmuavam paga d os custos d 'Core n o as m as h an0 

to mais dinheiro gastas ensalidades c agwons. to s a~th,, 
. sem, ma· , onve . t\i ··,a.1v 

A des1gualdade i ts seus filh nc1do l'lda all) ncomoda os a s de a.ss-
tema tivesse feito de] va Andre Ptend . 91.te 'l\i e um proi w l<.i er1a '%a , 
modelo para ninguem " , essor milio . rn. Ernb llt .1, ~-
d" " . Nao ach nario Ota 

isse. Isso leva a um cicl . . o que seJ·a , nao esse . 
0 VIc1os d o c O v· s,s 

tern a pobreza para seus filhos ,. o e familias arninho i~a col\i . 
Ele tamb · · · Pobres ea\·· 

11 

, em, Julgava que a d que tr , e\e 
fracasso das escolas pubI· emanda Pel allsl'ti. 
d"f' ·1 d icas nor . as ha i. 

I IC! e provar ou d f ma1s - er gwon e re utar Cl en<;a s rea 
as escolas regulares eram . d. aramente, os ~oPular etia II 

h 
ma equad Pais 9ue 

n am razao. Em tod as, mas Pensav era o caso, assim era difi . a1n 
sul-coreano Kim d" como O m· . cil sab %e ' acre ltava que . tnistr er s 
melhor para o m d a Fmlandia o da td e ti-un o. era urn licar• 

E mod ~o 
nquanto isso, ele estava h e\o be . . gan and D ll) 

v1c10so, e planejava continua . o ortunas c r ass1m ate om 0 

contrato com a Megastudy D . . 2017, quand tircul . epo1s d1sso o Ven . o 
para a sociedade o que receb ' seu desejo c1a seu 
c era, talvez . d era re . 
iessores da rede publica K" . aJu ando a p tr1buir 

~ . , . im era pa1 de u fil . reparar 
nao quena cria-lo dentro d m hinho de . Pro. e uma panela de ~ se1s an pressao. os e 

A GUERRA AS HAGWONS 

Nao conheci ninguem na Co . d re1a o Sul que l . 
educacional, nem mesmo as pessoas e og1asse o sisterna 

l . que estavam . 
com e e. A lH;ao parecia ser a seguinte· . ennquecendo 

oportunidades significativas para todo ~::digua~dade - ou seja, 
• o, nao apenas para 
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. \ do e distorcido. As angustias 
. an1pt1 a . 

5
ert3 f11 . rnarnentista cducac1ona\. Na 

.. ert1" orrtda ar 
0 

s,~c a vf11a c dttca<;ao tin ha se tornado a\go 
,, ·art1 para a e .\ii' . ' ie"a<I of11Pensa . b ado numa metrica que era ex-

.Ir ~,s 1 a re' def11•us, ase . 

J

o' r dO sv . e raro . oais sul-coreanos pubhcavam 
,~ rt1a1s d ano os Jor co<e '. 

50
de ·da· '[o O lvendo estudantes, professores 

dtO rig' • dalos envo l' 
1

eflce 1-.reescan .
5 

de alunos. Em 2007, cerca de 
. tl,il1 sov casos, pat ,cc :i,gel'l5 ..., a\gtt05 

05 tiveram canceladas as suas 

0
rl e ew ttl-corean 

ceP "'vortS , cvdarites s de questoes das provas.12 
Je It~., 5 es 111ento ecertt0 sa do vaza ul-coreano tinha tentado domar 

ov calJ 0verno s 
t1 

135 

p0r decada5 0 g d cional do pais. Politicos fizeram 
tlo ra!lte isfl10 e uca . ov d i11asoqt1 m inclusive a bamr por completo 

r:i. e s e chegara ctJ\cv e aJllea~a ' 
8 

quando a Coreia do Sul era gover-
a essas s anos 19 o, pro(l'I 1..antVoris 00 P , m em wdas as ocasioes as hagwons 

JSasr1t,· d· adttra. ore , co :i. r 1.1Jlla it Depois que o governo regulamentou 
da po ais fortes. . tla fl1 aioda t11 ·d d que as hagwons estavam autonzadas a 

o\cara osah a es v \or das Jlle ., ·nhos" burlou as regras, cobrando o dobro 

0 
va de dos curs1 eta · ·d u brar, fl1 , l dos pre~os perm1t1 os. 

co 
O 

u1ritt1P O . . . as vezes q . porque os incenuvos ma1s poderosos contmua-
e fuocionou Nada ....,

05 
os adolescentes sul-coreanos se matavam 

do os rnesu, . vafll sen d porque queriam uma vaga numa das universida-
to esttl ar de tan . r•giosas do pais. E quern poderia culpa-los? Em 2007, 

rna1s pres t des da dez juizes da Suprema Corte e dos tribunais de Justic;a 
ove e!11 ca . . ~ . 

0 \unos da Univers1dade Nac1onal de Seul, uma das tres ma1s 
eraf!l ex-a . das da Coreia do Sul.14 Quatro em cada dez presidentes das 
respe1ta rnaiores ernpresas sul-coreanas estudaram na mesma instituic;ao. 

Para rnudar esses incentivos , os empregadores sul-coreanos 

_ e nao apenas as escolas - tin ham de mudar. Aparentemente, 

a meritocracia pura que regia a vida das crianc;as nao se estendia a 
vida dos adultos. 



Er,1 impossivd dizer com ce rteza 
pulksst' .11udar a explicar os indic ' lllas essa h. 

. ~ es de s . , 'er 
yuc sc_t!mam um padrao inespe,· d Utc1dio ar91.r 

a o. A na C 'at 
cnrrc os adolescentes sul-corean Pesar doe 0reia aiv~ 

os as tax ~Ces do ~ 
:dras. Na verdade, o percentual d . , as des . , so de S~I 

e su,c,d· ll1c,d• est , 
rre quinze e dezenove anos na C . 10s dos 10 '1a ¼do 

. . . • ore,a d ad01 o e , 
na Fmland,a, Polonia, Estados U . 0 SuJ 1s e esce11 ta'n 

nidos e ra 1l1 tes 
rros paises. Contudo, entre 05 d 

1 
Pelo llle enor d e~, 

a Utoss~ nose Oq 
bastante alta. Feitas as contas -corean ator~ ¼e 

' as estati · 0s e e o 
estavam entre as mais altas do Sticas des . ssa ta): ¼, 
, . . , . mundo_ I6 Utcid· a er 
md1ces de smc1d10 sao misterios As ra20 

10 n0 a 
as e com l es Po Pais 

pontos de estrangulamento dos· P e:xas, llla r tras d 
. istema sul- s Pare Os 

de trabalho e as umversidades d d corean0 ce 9ue 
. os a ultos ~ erall) os 

aula de cnan~as e jovens. ' e nao apen °s Ioca· as as is 
Enquanto o restante da soci· d d salasd e a e na e 

sul-coreanos continuariam lanr d 
O 

mudasse 
"an o ataques . , Os Poli . 

a cultura dos estudos 24 horas p d' 9Ul)(otes ticos or ta. Era cos c 
ra infinita de Pirata Verme!ho * coma unia b . Ootra 

' em que os bur rtncad . 
desferiam repetidos ataques cont ocratas do e,, 

ra uma muralh govern 
sul-coreanos dez vezes mais fortes a de lllae 

0 

. s e pa· 
Quando cheguei a Coreia do S 1 . is 

d 
. u, a ma1s r 

o governo tmha sido impor as h ecente lllan b 
agwons um togu d o ra 

e e reco/her, 

• 0 jogo infantil Pirata Vermelho (R d R 
fi . . , e over) tern orig 

re ere_nc1a a coragem dos marinheiros britanicos em na Inglaterra e faz 
dos p1ratas. A brincadeira consiste em duas filas d~ue ~esafiavam os ataques 
uma das filas desafia a outra a env1·ar . . cnan\as de maos dad um partJCipant as; 
a corrente em determinado ponto S . e, que deve tentar queb 

. . . . e consegmr ele lh rar 
que se d1v1d1ram para se juntar ao seu t· S ~ esco e um dos dois !ados 
f d ime. e nao con · d 
ime a versario. Gan ha o time qu . . segu1r, eve juntar-se ao . 

e consegu1r ;um t d 
apenasumadooutrolado. [N .T.] ar o asascrian\as,sobrando 
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"cursinhos" no mcio da noite e 
batidas nos . . 

. ridas e ra casa, instrumdo-os a dormir. 
do ,o de vol ta pa 

1
it.3 11 "1urio5 do governo vencendo esse bra~o 

1:1r d 0s " . r agentes , . 
i f d~fl o, I if11,;1g1na to a a~ao da pohcia do estudo. 
111••~ possi"e is ver de per 

jr11 eu qtJ 
r,r,1 111.35 

te rro, 
dC I' 

coM AP 

17 
odCIA oo ESTUDO 

urJ-IA 
eA,rf{ · d ~ 

~A ta-feira de JUnho, o esqua rao no-
·ce de quar 

htJ"osa 001 d d Seul reuniu-se para uma ronda. Os 
J11a c , . do estu o e , 

~tl da pol1c1a Iha foram amenos. Tomamos cha e co-
roo ra a patru 

ttl rativos pa numa sala de reunioes iluminada por 
rePa ·ros de arroz 

P ..,,05 bisc01 rodeada de cubiculos do governo. 
111e)J' fl rescentes, 
,..,,paJas uo 

1 
~ era cha Byoung-chul, um burocrata de ni-

la"· , er dope otao _ . . 
ohd . d Secretaria de Educa\ao do d1stnto de Gang-

d''no a 
vel interrne ,a uenos 6culos ovais e um palet6 de risca de giz 

Ele usava peq 
oarJ1· camisa amarela e branca. 

·madeuma 
porci 

1 
das 22h2o, Cha foi fumar um cigarro no estacio-

por vo ta , , " . 
"Nos nao sa1mos as 2 2 horas em ponto , ele exphcou, 

oamento- , " 
um trovao ribombava no ceu. Queremos dar a eles uns 

enquanto 
. ,·nucos. Dessa maneira, nao ha desculpas ." 

vmte m 
As hagwons que fossem flagradas funcionando depois das 

22 
horas recebiam tres avisos. Depois eram obrigadas a fechar 

as portas por uma semana. Se o flagrante ocorresse depois da 

meia-noite, a hagwon era lacrada imediatamente e deixava de 

funcionar por duas semanas. A fim de encontrar os infratores, 0 

governo tinha come~ado a pa gar recompensas para cidadaos que 

fornecessem informa~oes. Segundo boatos, um informante sul

-coreano teria recebido 250 mil d6lares simplesmente denuncian

do diversas hagwons.1s Por sua vez os empresarios das hagwons, 



~cmp1·"-, ,i~i..'i~ para farejar urn 
a oportunid n.'<..·c1· rhw,is aulas sobre com . ade, c 

o os c1dad ~ o'oe 
Jcnundar ,-iola~oes <las ha.°'" ~ aos Pode . <;atai.. 

~ b~ons.Naot· I r1a'n ·•1a 
~01..'s c lucro. Ate aquele mo 111 1a fin-i clesc W(: , 

, . . ., - mento o gover . , () Ciel %q JL dolare~ em recompensa no Ja p G cle t 1: 

s. agara PtJ . 
Por fim nos amontoamos . 3 lrii]L ti, , 

. nurn Kia s 'lG para Daech1-dong um dos . 0 rent
0 

p es 
, ma1s movim rata e 

\l ·ons de Seu]. As ruas est . entados ct· rullla 
avan, ap1nhad Istrit ll)Cl 

maes que tinham ido buscar os fil.h as de centen Gs cle h s 
b os nas i , as cl ag, o edecendo ao toque de recolhe c h nun-ieras h e Pais 

. r, 1ec aram agw
0 

e 
mspetores andavam pela cakad na hora c lls % 

, ~ a procurando r , . erta. C) e, 
tas arras <las venezianas cerrad estias de I s seis 

as. Uzs 
Por volta <las onze da noite el a· . . UsPei, 

. es se ing1rarn 
lecrmento sobre o qual, no passad . , h . Para ulll 

. o , Ja av1arn receb· estabe por telefone. Sub1ram a escada enca d"d . 1do den- . · 
. r I a, p1sando e Unc1as nho de batatas fntas vazio. No segund d Ill ulll s 

o an ar a u . aqui. 
esquadrao bateu a porta: "OP Oi?" ela ch ' nica lllulher d 

· · , arnou. Urn o 
respondeu: "S6 um minuto!". a Voz abafada 

Os inspetores entreolharam-se. Cha fez · 
1 s1na Para seus colegas , instruindo-o a descer de novo a es d urn de 

ca a e hlo o elevador. 9Uear 

Um instante depois , um senhor ja curvado pela id d b. 
a ea nua porta. Tinha no rosto uma expressao preocupada, mas p . . 

errnn1u que os inspetores entrassem. Eles tiraram os sapatos e esqu d . 
a nnharam as dependencias. 

Tecnicamente, o estabelecimento era uma biblioteca de estu

do individual, e nao uma hagwon. Num cavil de saletas com teto 

baixo e lampadas fluorescentes , havia cerca de quarenta adoles

centes sentados em minusculos cubiculos, concentrados e quei

mando as pestanas. Quando passamos por eles, mal levantaram 
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lhar rneio vidrado. 0 lu~ar 
urn° d · pos-

d s corn tura clan estma a o , . de cos 
jnreress urna ofic1na oduzia conhecirnento 

oiJco corrio d camisetas pr 
,10· r fobjcO, 11 vez e -

i/J;1tlscrof'l1.JS q1.1e et . . ual tinharn autoriza<;a~ para 
,r1 rnit• do indrv1d as Cha senttu que 
. ode de estU d recolher, rn d 
.~, i1assll· ·orec.JS , ·o do wque e dantes estavam usan o 
e111 r t,.s bibh , so 11oran d Todos os estu h do de adultos an-

aro erra a. . urn pun a d 
·1io11.lfoiS.l est~va identicas, e hav1adesconfiou que se tratasse e 
l Jl'la c rdctos utro. Cha hosa de burlar o 
aJgll de ete do para o o tentativa engen 
(oln"'s de vf11 ill ada, eJJl uma 

J3fldo ori disfar~ . ·d de de camiseta ver-
11 ~ d rne1a-1 a 
iJJ11"' 1ia ecolher. rna mulher e s fazendo o nosso 

e de r d lros, u "Estamos apena 
roqll dos a u ·r corn Cha. 1 1 gou franzindo o ce-

Uf!'l discutl ulas" e a a e , 
ua d mos a ' ..-,e~o , nao a cow . Nos 

de, aqut- be<;a-
ba.lh0 ~ou a ca ,, 1 disse. 

era cha balanA rn os alunos , e e d h que parecia ter uns 
ono- . voce co ino gor uc o , d 

"Ell v1 to, urn men d do a cabe<;a de la o , 
ornen b' los Pen en 

!'Jesse J11 iu de urn dos cu IC~ . depois , arrastando os pes 
nos, sa d lto a ba1xo e . 

qoiozea . spetores ea dos dentro de casa, cam1-
t1 os JO . para ser usa , . 

eocaro . los pr6pnos lh folha de exerc1c10s e 
s chine d ntregou- ea 

erll sell , mulher de ver e, e . le se calasse e voltasse para 
hot! ate a ta Ela pedm que e 

o uma pergun . 

esb
0

~

00 
b 'bl· teca 

rna das saletas. hor idoso que provavelmente a I io 
o cha inforrnou ao s~n mparecer a um 6rgao do governo 

. tru1u-o a co lA . 
seriasuspensa, ems . 0 homem ouviu tudo em si enc10, 

0 dia segumte. etente n 
comp ao aflita no rosto. 
com a mesma express - r ·s algumas paradas em outras 

drao 1ez ma1 
Mais tarde o esqua .. d 1 s aparentemente os agen -

do ind1v1 ua , ma . 
bibliotecas de estu . 'd des Por volta da m eia-no1te, 

~ encontraram irregulan a . tes nao 
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Cha p~lrou nurna esquina e acend 
eu uni 'I . luzes de uma cidade que ainda u t1rno Cio 

. . - . estava basta (:,arr(), ,,oJtou para casa e fo, dormir co c 
0

te de &r_h , 
, n,ortado sPer ''dlJ bertado quarenta adoiescentes Pela '•ti ( ta. D a

1 nun-i Uni verso d s a\a.() rl e~IJi 
e 4 1.1e s 

111ilhei tet 1. es 1, 
ESCAPANDo DA RODA. DE 1-IA_'l..-

'Yl Sl'E ll 

Eric teria ido a qualquer Iugar te . c . 

, ria ,eu0 qu 
1 capar da escola de ensino medio suI- a 9Uer C()j 

. ~ . coreana. A. sa Par exigenc1as de seu prograrna de inter ca b. fin, de c~ • ~-
. rn io, contuct tnpti cominuar formalmente vinculado ao 

0
• ele p t as 

. s estudos p . teqs ouvm falar de uma faculdade tt'cnica . · or 1,,0, q a.va. 

que aceitav llal'ld pediu aos responsaveis por seu program.a d . a estraflDe· () 
torizassem a transferencia. Para conseguir u 

10 
que · e interca111b· o iras 

111a vaga E . a.u, cursar chines comercia!, mas niio hesitou Para f . ' ric teria. d 
. ug1r da e pressiio, teria estudado ate chines para jogar boikhe Pan,1,d, 

Seu primeiro dia de aula foi em mari;o. A fa · Id 

cu ade fi numa colina e era construida ao redor de urn enor ,,,, 

me chafa . que funcionava de maneira intermitente. Os edifkios 
111 

erarn seni 
g

ra,a nao muito diferentes da escola. Eric entrou na 

1 1 
, ' sa a do 

curso de chines comercial e encontrou estudantes conve 

rsa.n. i do e rindo, animados. Um rapaz estava de jeans tipo skinny, 

botas. Sentados em torno de uma mesa, os alunos esperar,m 
0 

professor. Uma mo~a chamada Go-un apresentou-se a Eric, 
t U O que ele vinha fazendo desde que tin ha chegado a 

pergun o 

Coreia do Sul. 

27 2 

"Eu estava na escola de ensino medio." 

Ela fitou-o durante alguns segundos. 
?" "Durante quanto tempo. 

urna abe~a, corn . r ou a C bn-oiS inc in , deveria ser o ,, s. oep . Ninguern ,, 
eseS· s olhO . o r11u1to- oreana. 

,.5eiS f11 aJotJ o h ell smt. medio sul-c ldade, batendo 
rr'S . •O ' nsino a facu . s 

~I;, a jidMtll· cola de e s ficararn n 1 1 r de Eric, depo1 
so es dante d ce u a I 

es8o Jar oa s estll u' mero o c ldade os a u-
11r v 1ao on Na

1
acu 

e,<r aesr Ja au ootararil ·1arnente. rnericano. 0
o iS ea qui norte-a 

f oer° ot~ o,ar, tran coin o garoto Tinham uma 
pergv ra alf!l nversar das provas. 

,po• ape pa o para co , rJ1 das notas r I ,3J11 teJl1P . sa ale 
311 f11 col 
s tiOpa outra , rJ1 tinha. 
~as f11 ef11 f!lbe 

sava Eric ta 
peO gora 

ea ~Ja, 
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Voltando Para 
casa 

I 

I 
I 

recebeu O e-mail. Hospedado num 
ando Tom 

ndo qu 
1 

releu inumeras vezes as palavras: 
a neva • ·a, ele eu e . ~ 

esr3" e na po1°01 
• lebre em grande estilo a sua adm1ssao no 

1bergt.l que voce ce 
3 .rf!OS 
,cspera ,, k . ( d '" coJ!ege · Id d "assar em Pough eeps1e no esta o 

ar 1 r cu a e v' ' wss . ·ona ia ~ . . . ~ 
A rrad1c1 ·d a primeira op~ao, a mesma mstitm~ao 
I' ·nha st o su 

.. r va york), tt . - haviam se formado. Ele se imaginou es-
Je 1•0 -eeseu1rmao 

Jest.la ma 
1
. sim coma havia sonhado com aprender a 

of1 . rawra a t, as . . 
Janda )Ire 

1
• 1·a Tom queria estudar hteratura mglesa, e 

tll ·n na Po on . 
tocar Ch0P1 . curso para calouros sabre Virginia Woolf, sua 

k~aaum . 
wssar O d·J Na Polonia, naquela pnmavera, relera Mrs. Dal-

re 1 eta. 
escritora pfi 

I 
Mal podia esperar para come~ar o ensino superior. 

eAo aro. 
/oway _ de 2011 os alunos de intercambio norte-americanos 

No verao ' , . . 
ara casa. Foi um penodo estranho da v1da <lesses JOvens, 

voltaram P . . . . 
I
. antes da idade adulta. Kim, Ence Tom tmham mmto pela 

umae ipse . . 
m

uita coisa a aguardar com ans1edade, supondo que cursanam 
{rente, 
a {aculdade ate o final. Quando retornaram aos Estados Unidos, o 

valordeuma educa~ao superior la era maior do que em praticamente 

qualquer outra parte do mundo. Podia ate demorar, mas, assim que 

conseguissem um diploma, eram boas as chances de que arranjassem 

um emprego decente. Naquele verao, os indices de desemprego eram 

demoderados 4%. 0 mundo era vasto e estava avido por norte-ameri

canos com diploma universitario e capacidade de mudar e se adaptar. 
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LI
-NlpOS REVISI~ ADOS -

pOS aises, que pa1ses seriam? 
s fSf ,\ fosser1'1 p 

0 stadOS 
.. rs e 
~ 

d 
analise de desempenho em matematica comparacto 

M 
a derivado a Por 

ap . m PETERSON, Paul E. et al. Globally Challenged: Are 
dos e pa1ses. e 

esta R dy to compete? The Latest on Each State 's Intern t· 
S Students ea . . a 1ona1 

U. · . . M th and Reading. Relatono PEPG n. 11-03, agosto/201l 
standing ,n a · 

S 
- rossem para a faculdade, receberiam metade do 1, . e nao 11 sa ano 

. de !idar com um indice de desemprego duas vezes . · Tenam ma1or 
Talvez ate conseguissem arranjar um emprego decente, embor~ 
. 

0 
r
055

e improvavel. Quando voltassem para casa a noite c . 
155 JI , Ontt-

nuariam pagando o pw;o: os norte-americanos que nao se forma. 

vam na faculdade tendiam a se divorciar e acabavam criando so . ZI· 

nhos os filhos. E inclusive morriam mais cedo que os diplomad OS. 

Se abandonassem os estudos no ensino media, entrariam 

num mundo de labuta perpetua, com salarios baixos, beneficios 

parcos e 14% de desemprego. Era um destino improvavel para Kim, 

Erice Tom, mas um desfecho determinado de antemao para cerca 

de um quarto de seus pares. Quando Kim completasse vinte anos, 

,,js ou inenos 6 rnilhC)es de no 
· ;1111,, - rte-an,,• 

11
3vef1• . 

10 
rnedio 1 e scm ernprego cricano" \trn cJipl 

.11511 · · <,-
dee d 

11,;1 rras palavras, ependendo do 
£111 otJ . quc aeon tee . . -

. . Torn podenam cssencialmcnr . cssc a '>t:gu1r, 
. £f1C c . . e v1vcr cm . . . 

t(tf11• ele em que res1d1arn os jovcns CJ h . pai 5e, d1fe. 
daqu uc av1am f 

ref1re5 ensino fundamental. Muit.a cois requcniado 
eleS o . , a acerca de seu f 

corf1 . desconhec1da, mas cstava ficand . uturo 
anecta . o ma1s <lificil t d 

perrf1 de urna pessoa nos Estados Unidos A nu ar 

d 
stino . . s categorizacoes 

0 e . corne\ado a separar e classificar as . , 
11av1arn . . cnanc;as no ensi-

que ental contmuavam em vigor tambem .d 
(tindarn _ , na vi a adulta. 

oo e houvesse altera\oes drasticas no modo , enos qu . , . como o pats 
A J11 05 caminhos Ja tra\ados prnais se alteraria 

1
-
011

ava, m. 
fuflC 

R
TE-AMERICANO QUANTO TORTA POLONES 

,.,0 NO A 
rA 

d 
,rom foi embora da Polonia, outra norte-americana t 

QttaI1 o 1' , es ava 

b 
rcando no pa1s. Paula Marshall partiu de Oklahom -

dese!Tl a . a, nao 
. 

1 
nge de onde Kim morava. Mas ela nao estava na Pol' . 

mtttt(') o . oma 

tudar e tampouco para fazer tunsmo; estava la para 1·0 para es au-

r Uma fabrica. 
gura . . 

Marshall era executiva-chefe da Barna Companies, uma institui-

~ao de oklahoma.2 Sua a~6 havi~ comec;ado a vender tortas caseiras 

ara 
05 

restaurantes loca1s na decada de 1920. Entao, o pai de Paula 

~endeu para o McDonald's uma ideia brilhante: tortinhas "portateis" 

que os fregueses podiam comer no pr6prio carro; era uma hist6ria 

de sucesso profundamente norte-americana: um jovem que trans

formava em ouro ma<;as fritas mergulhadas em oleo fervente. 

Decadas depois , Paula assumiu a empresa, abrindo novas 

fabricas em Oklahoma e na China. Os neg6cios tinham crescido 
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B a passou a fornecer tambem breadst· 1. .. I cnte. e a am . _ rc,cs 
c~.p<-' 11<.' n d,l 

111 
d b tao] para a Pizza Hut e paezinhos 

1 fonna e as Para 
!11.., tT,tJ .i:- en . . rte de seus mil funcionarios ainda 
,, \ fd)Oll;\ . Jd 's A ma101 pa tra. 
, _ • 11 Oklahoma. . 
t'.llh.n ·

1 

t: t a na Polonia para abnr sua nova fab .· 
\fas agora ela estav . I tea. 
· ~ _ d razoes para 1sso, uma delas o fato de qu . porrao e e os H:n i-1 uma 'I' • • f . , 

• < c,b .· s modernas ex1g1am unc1onaros quaJifi eoos nas ,a t tea ca. 
t>mpr ;:, criticamente em seu trabalho. Os polon dos capazes de pensar ~ . eses 

· .d Paula que ela nao tena problemas em pr . ham garant1 o a . . , een, 
nn 61. 1 do pais. "Ouv1mos d1zer que ha muita g cher as vagas na ia ente 
. 'da aqui" ela disse. mstru1 ' l 

d ncontrei pessoalmente com Pau a para um c c, Quan o me e . a1e, 
s muito praticos sobre as d1ficuldades de pre ela falou em termo . .. . en. 

d Prego nos Estados Umdos. VeJa, por exempI cher vagas e em ~ " . o, 
d egos na area de manuten<;ao , d1sse Paula. Era 0 caso os empr , rn 
_ gavam de 25 a 30 dolares por hora, masque e,,; coloca<;oes que pa . -'\..I• 

giam ma1s qua 1 'I' . l'ficadio do que o nome do cargo sugena. HoJ·e ern 
0 

, . d anutendio tinham de ser capazes de compreen dia, tecmcos e m 'I' . . -

emas tecnicos, comumcar por escnto tudo que der plantas e esqu _ , . 

turno testar solu<;oes poss1ve1s para problernas se passava em seu ' . . 
dinam1cos e com ' . plexos e e claro, d1agnost1car e reparar compli-
cados sistemas mecanicos. 

A Barna Companies tinha dificuldades para encontrar tecnicos 

~0 em Oklahoma. Havia anos em que era dificil arranem manuten<;a 

. f · , · s ate' para as funroes menos qualificadas da linha de Jar unc1onano 'I' 

d ~ orque mesmo esses funcionarios tinham de ser capazes pro U<;JO, p . 

de pensar e se comunicar. Marshall estava d1sposta a ~agar pelo trei

namento tecnico de seus funcionarios , mas descobnu que muitos 

candidates eram incapazes de !er ou realizar opera<;oes matematicas 

basicas. Ela constatou que nao podia confiar em alguem com um 
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. lama de ensino media· v . 
dip . ar1ava tre 
. ento dos a/unos forrnado rnendarnc 

crrTI s em difcre lltt: ,, ni, 
d urna mesma delegacia de en . ntes escola . d 'ti c.k v,nh. 
e . . sino de ~ <:en\; '

nrar que os mil1tares const Oklahorn , . n,1 rllajl(, 
apo . . atararn a . a. k '%.:r . 

conclumtes do ensin0 rned · d 11lesrna cois l ~\;in11: 
dos io e OkJ h a. Un, 
l·srar nao conseguia passar nos test d a orna gue te 9tiarLo 

a I es e aptid' ntava
111 Para corroborar o diploma ao da seler:, . . \<: 

• 
0 

Pessoa/ da , ~ 0 111il1~r ) nos da Barna teve de aprender a p d· area de recur h · 
f11a , . e 1r que as e sos u. 05 formulanos e docurnentos c P ssoas Preen h 
sef11 na 1rente do c es-

lerao, de modo que estes pudessern s responsaveis p I 
se 'I' • Ver se os ca . e a 

nte compreend1am os enunciados e . nd1datos real-
f11e . . as tnforrna 6 . 
D Pois ped1am aos cand1datos que resp d ~ es soltcitadas 

e . , . on essern a _ · 
. uad5es h1potet1cas para verificar se questoes sobre 

sit 'I' erarn capaze d 
5 pensamentos e solucionar problem p s e articular seu as. or firn 
m submetidos a um exame toxicolo . os candidatos 

era gico, urna ve .fi · · · rt ca , d tecedentes cnmma1s e um teste fisico· . , ~ao e 
an , apos todas ess sobrava pouca gente. as etapas, 

Em 2012, Marshall come\ou a contratard 
, . uzentas pessoas trabalhar na nova fabnca na Polonia. Seu d· para 

iscurso era 0tim. "A Polonia me parece ser o que devem ter sid 15ra. 
, " . " . o os Estados Unidos no seculo xrx , ela d1sse. T1ve a mesma sen ~ 

pessoas sao atarefadas. ~ " sas:ao em Xangai. As 

PRIMEIRO DIA 

Depois do ano que passou na Finlandia, Kim voltou para Okla

homa cheia de emo\oes complexas. Dessa vez, pensou consigo 
mesma, ela seria diferente, mesmo que todo o resto continuase 

igual. Em seu primeiro dia de volta a escola de ensino medio norte-
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--------- i I das com orelhas de cachor 
11ufas c po . d F. 1· d. ro. 

. 11 ",11 jl.-11 . ha traz1do a m an 1a. Depo· 
l i-.1111 · _c c-lat1n is, 

· · 1tl• · qll 
1rncrt• · xil" ,1ra poltrona com seu gato Geo 

-. ·,di~ nu111,1 . I ente numa rge 
1,dx'I' '. frlrtavc 111 

,a: , ·ll fl roe. 
;ns1.1ll,11 -.. 1 biologia on- J kl homa Virtual High School. Des 

. -,flJu;tr . . da O a . . sa 
f'-H•' l - d rou a 1de1a . utonom1a que hav1a experin, 

Kirt! ;1 o . recnar a a en. 
_00 pod en a . d. r a que horas acordar e quando 

ti,1111;1. pen~ , . oderia dec1 t es. 
F·nJand1a. P . 1 ,ar com garfos e facas de verdad 

. Ju na I dena a 111°"5° e 
r.i rnerria. E po mente como fizera no refeit6rio d 
rudar geo . zinha, exata e , na co 
d· sua prop 
a -ola fin)andesa. . fva-la, era essa a sua esperanc;a. K· 

sua esc . dana a mo I llll 
A Jiberdade a JU tos como igualdade ou qualidade d 

controlar aspec . , o 
_ tinha corn° . se evocar autonom1a e 1mpeto. Se con 

nao z consegu1s . . -
.00 rnas talve . ho da Finlandia, teoncamente faland 

ens1 , . a rneio camin . . o. 
eguisse, estana . d. a escola virtual, Kim fez logm, acessou 

s ·rne1ro ia n . , . 
Ern seu pn esso num pamel. Ate ah o grafico d 

·ficou seu progr . . e 
sua area e ven lmente verde, o que sigmficava que ela es-

necera rota 1 . d . 
barras perrna do conforme o p aneJa o. Kin, aind 

o certo, avan<;an . . . a 
rava no rurn Ela assistiu a vmte mmutos de videoaulas 

d. ela frente. . , . 
tinha 149 ias P , . Os rofessores estavam dispomveis cinco 

tria basica. p . 
sobre georne r dia. Ela podia comumcar-se com eles 

a 24 horas po 
dias por sernan ' ens Era um novo tempo, nada terrivel 

·1 lefone ou mensag . . 
por e-rnai , te . h ela nao conversou com ninguem, nao 

1 ode oito oras , 
Ao ong utras pessoas. As 15h30, sua mae che-
. ~o alguma com o , . . . 

reve mtera~a d balho A meia-nmte, Kim amda estava 
a de volta o tra . 

gou em cas ' c ldades on-line na Irlanda, seu novo so-
d cl lendo sobre iacu 

acor a a, . Igo mais inconcebivel do que a ideia da 
Nern de longe parec1a a ~ 

nho. . • cl. 0 rel6gio marcava uma da manha quan-
. para a Fmlan ia. 

viagem d tema Mesopotamia para sua aula de 
do Kim come<;ou a estu ar o 

hist6ria geral. 
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"EU cstou gosrando n1 11 i1,, cJ , 
· c l/t·r1lu.1'-· I· 

d.,, pouco depois de cscrcvcr 11 . · • r " rr ,t elt.~(A' I)(, '.( • 

do t,, , rr1 lf.>ttt ' 'w ,1-,rt lUn 

N
_0 sinto falta de pcssoas, ncrn un, p Pf1fllbr~t,,r rc:1t, 

" J IIU (J , .~ · 

·· Nao se preocupa que possa acabar fi _ _ 
, lcand,, 1'-f ,laci.. r . 

"Sempre me perguntam 1sso", cla . . · , 1nda,:Ut·1. 
. . rc: spondt u. · .\·fa ·, , . 

uecerTl de quc eu era mutto isolada n· . "- ' pe\<,<,a ~ 
se esq . .. ' a m1nha <=-x c,la . . 
· 'd. norte-arnencana. c:1t <:n<;in<i 
n1e io . 

Dessa forrna , comecc1 a compreend K. 
er. fm era C r 1• , , 

· OS O , · ,., Ilaria t m ropnos term . unico aspecto neg r 
seU5 P . . . a ivo qut ela ti nh.a n 

d 
ra a tendenc1a a personificar seu each 0 -

ra o e . " . . orro e seu gato ·Eu 
so muito com eles , admtt1u. "Tudo 

9 1 
· 

conver ue e es fazem passa 
, I " a adorave. 

ser b . .d d 
P ra com ater a msam a e, Kim juntou-
a . , sea um clube de es-

. es que se reuma num cafe numa cidadezi h .. 
cntor n a v1zinha. E se 

. ulou em aulas de danc;a irlandesa, uma no·t 
rnatflC I e por semana 

ae a Jevava e buscava de carro, grata porter a fi.lh d · 
sua rn , a e volta, 

Sem saber ao certo ate quando a menina ficaria N 
mas . • esse esque-

Ki· m ainda via outras pessoas com frequencia Sent· d d rna, · 1a sau a e 
da finlandia , mas por enquanto, para ela, a realidade virtual era 
melhor do que uma escola convencional. 

A escola de Kim era administrada pela Advanced Academics, 

empresa sem fins lucrativos baseada na cidade de Oklahoma que 

oferecia cursos on-line em trinta estados. Essa empresa era pane 

da DeVry, uma corpora~ao com a<;6es negociadas na bolsa devalo

res que em 2011 divulgou lucros de 2 bilhoes de d6lares. Para Kim, a 

escola virtual era gratuita, assim coma a escola publica; 0 dinheiro 

do estado que normalmente iria para a Sallisaw High Scholl ia para 

a Advanced Academics. 

Em tres anos, o numero de estudantes da rede publica de 

Oklahoma participando em alguma forma de educac;ao virtual tinha 
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. ,guem sabia se as escolas Virt . 
, , l contudo, nu . _ Ua1s 

, 1,, -1,1l1\;. as regulares . S1tua<;ao mais ou 
·n.1nK'nt.1t . ·ores do que Il1e. 
, ndht)ft'~ t)tl pi . . os tempos das hagwons. Sem a obses , 
cr.n11 , - nme1r saa 

_ u'-'-·id.1 '-·,)111 os P ,01 a analogia caia por terra. Um 
n, \.'- P· ltados pore , Il1er. 
_ {ruo l pdos resu . ' ninguem sabia a qualidade do prod 
Lu d fato hvre se . Uta 
. iJ t1 \i\''ft' era e . senso sobre qual devena ser o produt ;> 
c. er haVIa con o. 
"'ll ~ ncrn sequ . e outro marco para o estado de Kim D 

l o lenvo troux . e. 
Aquele an b Oklahoma finalmente decidiu e:xigir 

. , das de de ate, . urn 
pois de deca _ d 50 exatamente como faz1am na Finland· 

clusao e cur ' ia, 
resre de con . 1 p la primeira vez, para obterem o diplom 

. . Core1a do Su . e . a as 
Polonia e . d ensino medio tenam de ser aprovados 

do ulumo ano o . . , . em 
a}unos , . ·ogles, biologia e h1stona, acertando quatr d 

:vas de matemauca, 1 . o e 
pro - . ornal The Oklahoman ap01ou a mudarn;;a, que vinha 

re quesroes. 0 J "N~ , 
se . d h ·a sete longos anos. ao e esperar muito q 
endo laneJa a av1 . ue 

s p de Oklahoma tenham um conhec1mento funcional e 
os esrudantes , . . A • • 

, d basicos de matematica, c1enc1as e mgles." 
dominem conteu os , . . 

~ ram difice1s. A expectatlva era de que nove e= 
As provas nao e , . ••1 

d , ltimo ano do ensino med10 fossem aprovados 
cada dez alunos o u . 

_ guissem poderiam refazer a prova pelo menos 
Os que nao conse . 

fazer uma prova alternativa ou apresentar urn 
rres vezes por ano, . _ . . 

. 1 de educa~ao especial nao prec1savam tirar notas 
proJeto. Os a unos 
tao altas quanta as dos demais. 

Contudo, os legisladores de Oklahoma passaram o ano com-

b d ame de conclusao de curso. Alguns chegaram a con-
aten o o ex 
.d , ·do demais esse minusculo passo na dire~ao de uma s1 erar ng1 

educa~ao mais rigorosa. Jerry McPeak, professor e legislador do 

Partido Democrata, introduziu um projeto de lei para revogar a 

obrigatoriedade da prova,4 comparando o teste a abuso infantil: 

"Vamos brutalizar e intimidar esses jovens porque eles nao pos

suem a capacidade intelectual de outros jovens?".5 

\/ 
Na Finlandia a prova era ob . . 

. rigatoria h· . 
l
·ra de mot1var alunos e proc dV1 c1. 1r,,i . ,,oe 1essor <Hl r,, - e 

J11<>- • es nc, st . •, r::i urn" 
e com um , e faz1a com que o d· I . nt,d,J dt I.Jr b· 

c1.iro . 1P oma do . n (i J<:1 iv,i 
e alguma co1sa . A Coreia dos I en,;,n,, n,fd· . 

ficass u redirecio l< i '>1gni-

dia da sua prova. Os estudantes p I nava o traf<:g0 , · . . 
(10 o oneses . . a<: rto 

fi nais de semana se preparando passavam a., nuit . 
e os para suas t '.'. 
. ao exame usando terno, gravata . provas, t compan.:-

c1afl1 . e vest1do 
Nos Estados Umdos, porem, muitas · 

d ~ d·r pessoas aind 
et11 um pa rao Berente, que expJ · a acredita-

vafl1 icava muita · 
va e persistente mediocridade educ . coisa sobre a 

Jonge ac1onal do pa' D 
essa I6gica, os estudantes que fosse 

15
· e acordo 

cor11 m aprovados nas , 
. obrigat6rias e fossem para a escola no , mate-

nas . . numero requerido d 

d
. letivos devenam receber seu diploma i d e 
ias . , n ependentememe do 

tivessem aprend1do ou do que aconteceria 1 que com e es quando se 
ndidatassem a um emprego na Barna Compa . E . 

ca nies. ssesJovens 
reciam uma chance de fracassar mais tarde ~ 

rne . ~ ' nao agora. Era uma 

Specie perversa de compa1xao, destinada a um se' 1 d·c 
e . cu o 11ereme. 

oessa vez , Janet Barresi, a superintendent d . e e ensmo de 

Oklahoma, manteve-se firme. "Se recuarmos e co r· n muarmos em-

purrando para tras os limites, os estudantes nao le - . varao a co1sa a 
serio", ela disse.

6 
"Estou mais preocupada com a capacidade do 

estudante de arranjar um emprego do que de caminhar pelo palco 

com seus colegas no dia da formatura." 

Naquela primavera, menos de 5% dos 39 mil alunos do ultimo 

ano do ensino medio de Oklahoma7 foram malsucedidos e nao 

conseguiram atender as novas exigencias para a obtern;:ao do di

ploma, um numero bem menor do que muitos superintendentes 

haviam previsto. Os adolescentes de Oklahoma tinham sido ab

surdamente subestimados. (E interessante observar que o indice 

de reprova~ao foi mais ou menos semelhante aos 6% de alunos 



, . Odo ensinO media que nao consegu· 
. d ., , . do ulrnno an ian, 
nnl.u1 l ,, l ~ me bem mais rigoroso.)8 
. . rovados num exa 
:-tr 3P d .. de Oklahoma recorreram dos result d 

Alguns estu antes . • . a os, 
tro tipo de circunstanc1a estressante e 

1
1coando um ou ou ' seus 

• :::-
1 

s Iocais acabaram concedendo-lhes os d· 1 (onselhos esco are . . ip O-
·b·l ·d de estava insenda no s1stema. Contudo m . 

mas. A flext t t a ' unos 
!ares do estado protestaram contra os testes a 

conselhos esco . . , . .. , , pro. 

I 
oes e pedindo m1sencord1a. Ha alguns jovens 

vando reso U\ que 
. 

1 
t nao conseguem ir bem nos testes. E isso e terr· 1 simp esmen e . 1ve _ 

. . to com eles" declarou a pres1dente do conselho es 1 mente tnJUS ' co ar 
de Owasso ao jornal Tulsa World. 9 

0 fato de os estudantes terem 
- d•cerentes incluindo elaborar um projeto em vez de c op\oes 11 1 , 1azer 

na-0 
atenuava as preocupa\oes dela. 

a prova, . . . 
Quando Kim concluiu seu pnme1ro ano let1vo ja de volta 

aos Estados Unidos, 0 pais figurou na setima posi\ao na lista de 

competitividade global do Forum Econ6mico Mundial.10 Era uma 

posi\ao muito boa, sem duvida, embora o pais viesse caindo pelas 

tabelas por quatro anos consecutivos. E qua! era o pais numero 3 

da lista? Uma pequena e remota terra n6rdica com poucos recur

sos, a nao ser uma coisa que os locais chamavam de sisu. 

UM CALOURO NOS ESTADOS UNIDOS 

Quando retornou da Polonia para Gettysburg, Tom se autoim

p6s um rigoroso regime em que se obrigava a !er pelo menos cem 

paginas por dia. Naquele verao, encarou Michel Foucault, apenas 

para verse era capaz. Parou de fumar. Mas sentia falta da liberdade 

de poder zanzar a vontade pelas ruas de uma cidade grande e be

ber cerveja morna com os amigos enquanto o sol se punha sobre 

C
laW-Em sua primeira n . wro . Orte de 
ar as amrgos para visita I Volta a c 

cl1il 111 - o en, •et1 Y\b 
rguntaram se o rapaz tinh casa a nie · ur~. ,,,rr 

5
e pe I a Perdid . 1a-noit1: 

1 
4ui, 

do papo ou endo nos cafi' 0 o JUiz • t \<:u\ . . bilren . . es, mas os , o. 1' on, . Pd1,, 
ssirn que ano1tec1a. Ele ped· , cafes de G 4Ut r1 ;i fiv 

vaf'l1 a ra a sua , ettysb dT 

' bJ ·ca da cidade -que !he compr niae-a cheri , urg ftcha-
t.J 1 asse cer . e da d c P ~ ~Ja ~~. 1'.To outono, i om pegou seus Ii , mas el }{)ria 

r, Yros e s a se re 

d
. se rnudou de mala e cuia par p Uas caniiset cu~ava. 

·ri ie e a oughk as deb 
' ar college, foi morar num dorm . , . eepsie, Nova \t and~ 
vass ltono, Un, , 1ork. No 

I 5 
vermelhos e teto pontudo num predio a . 

tijO O . . ' quadrilat nt,go de 
rodos os sent1dos, a qumtessencia d ero graniad E 

ef'l1 e um an,b· o. ra, 

S
eu colega de quarto decorou as p d 1ente acad . . co, ~ . are es con, I en,,_ 

de
iras de ora~oes t1betanas. Tom m . uzes de Nat 1 ban atnculou-se n a e 

. •nia Woolf, conforme o planeJ·ado 0 cursosob ~~ . re 
Entretanto, quando as aulas camera 

, . , -r ram ele teve u 

d 011
[orravel. Sentado no semmario sob . . ma sensai;ao 

esc _ re Virginia Wi 

b 11 
que nao estava tao bem preparado co 

00
lf. perce-

e mo esperava Q 

d
a dez alunos da faculdade Vassar tinh · uarro em ca am estudado 

rticulares, inclusive internatos de elite em escolas 
pa A • no nordeste do , 

C
iaITT ter uma fluenc1a em analise litera' . pa,s. Pa-re na que ele 11 ~ , 

c A • • , • I ao possu 
Faziam re1erenc1as casua1s a m1to ogia grega u Ti _ 

1
a. 

. ~ d q e om nao emendi 
Segundo a descn\ao e um de seus colegas d a. . e curso, o romance 

0 quarto de Jacob come\ava m media res como d , se to o mundo sou-
besse do que ele estava falando. Eles tinham lido V' .1. . Irgi 10; Tom niio 

Enguanto 1sso, a 1.300 quil6metros dali E · ' · , . , nc estava sentindo 
na pele exatamente o contrano. 

Ele tinha se mudado para Chicago a fim de ere 11 quentar a Uni-
versidade DePaul. Gra~as ao ano que havia passado na Coreia do 
Sul, sabia que se sentia melhor e mais vivo no clamor de ·d d umac1 a e 
grande, um lugar onde pudesse comer sushi as quatro da manhii 
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-------- . de casa a essa hora para ir a u 
·d·sse sa1r l' . n, 

c:t dee• 1 
. ara escudar po 1t1Ca e filosofi 

i,c n1111 ans1oso p a. 
_ 111l'.s11 1d q · its- Esrava ncou no curso de reda<;ao ob . 

,..,, 1--ipor ndo se se r1-
r:11 11 • • qua • J d ri:sr;1u . ,rono, d scobnu a go surpreen ente N 

-k t ll ros e . a 
M.1.-. n.1qui.; d s os caJou ' . 

. . p·ira ro O ado dema1s. 
. rort'1 

• epar · If V. g.i ,
1
. esrava pr b Virginia Woo na assar. As auJ 

-en:Jadc, t e curso so re , as 
,. r-o era corno O 

. . cradas por alunos de pos-gradua<;ao 
N:t arn 01101s , e 

a de Eric er dos os estudantes em um mesmo niv I 
da runn ui arar to . e 

b·eovo era eq P . srava ented1ado. Era como fazer d 
seu o J erencia. Enc e e 

._. 0 de cornP al quando para se entreter ele respond· 
ba:,,c f dament , ta 

,0 0 ensin° un , . a desenhando as iniciais de seu no~ 
no• de rnatemanc ,,1e. 

S ProbJernas d"d r0 rmular uma tese e realizar pesqui· ao . ren 1 o a 11 sas 
Eric ja unha ap d sino medio em Minnesota; ele supunh 

a escola e en . a 
basicas ern su . dances cambem t1vessem aprendido ess 

derna1s estu as 
que codos os 

I 
DePaul com o caderno em branco el 

cado na au a na , , e 
coisas. Sen balao murcho caindo do ceu. 

. vazio, como um h 
senou-se . d E ice Tom estavam testemun ando em Pr"-

Na univers1da e, r . 1 
_ varia~ao que defima as escolas de uma ponta 

. a mao a mesma ~ 
meir d U idos e do mundo, e a razao de ser deste livro 
outra dos Esta os n . d. . 

a d t s come~aram a reVIsar e e 1tar o trabalho dos 
Quando os estu an e . 

. • d l r os cextos dos seus pares. Descobnu que mui-
colegas, Enc po e e . 

_ b. t uturar um ensa10, desenvolver um argumento 
cos nao sa 1am es r 

. m clareza uma ideia. Os textos eram desconjunta-
ou comumcar co , _ 

d S ea gramatica era sofnvel. Nao que os estudantes dos e esconexo , 
- • sem di·spostos ou fossem incapazes de fazer melhor· e nao estives ' 

que nunca tinham aprendido a fazer aquilo. 

Eric encontrou outras materias e turmas menores , de que gos

tou mais. Esquadrinhou Chicago, e come~ou a pensar em se trans

ferir para outra faculdade. Isso tinha funcionado na Coreia do Sul; 

talvez desse certo nos Estados Unidos tambem. 
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No caso de Tom, a adapta<;ao foi facil ; cle lcu Virgilio. f'<.:'9ui -

500 0 significa~o de in ~edi~ res e descobri_u que era uma expre"isao 

. a ("no meJO das co1sas ) que se refena a uma tecnica literari-:.. 
Jaun . . . , .. 

e a narrauva come<;a no me10 da h1storia, c nao no inicio El , ef11 qu . , c: 
rendia rapido e logo alcan<;ou os outros, e na primavera ja era 

ap , . I - , . 
de disparar suas propnas a usoes a m1tologia grega nas aulas 

capaz 
de )iteratura inglesa. Tom constatou que boa parte dos comenta-

. gracejos nao passava de baboseira, mas precisava aprender 0 nose 
vernaculo. No fim de seu ano como calouro, estava trabalhando a 

0 maos com seu professor de literatura classica em um artigo 
quatr 

b O poeta romano Catulo. 
so re . 

Mas Tom teve um v1slumbre do que poderia ter acontecido. Se 

mae nao tivesse feito das visitas a Barnes & Noble um ritual de 
sua 
codas as noites de sexta-feira, se ele nao tivesse devorado literatura 

por conta pr6pria, talvez na_o acabasse adquirindo O habito tao 

arraigado de ler todo santo dia. Sem essa pratica, ele se deu conta, 

certamente teria sido massacrado na Vassar. De nada adiantaria ter 

cursado literatura avarn;ada na Gettysburg High School; de nada 

teriam adiantado suas boas notas. Tom precisava de mais rigor do 

que suas escolas tinham a oferecer. Por sorte, ele acabou desco

brindo isso sozinho. 

UMA SUL-COREANA EM NOVA JERSEY 

Como Kim, quando voltou para os Estados Unidos Jenny ainda 

estava no ensino medio. Ambas tinham mais dois anos de escola 

pela frente antes de se formarem. Jenny ja havia se revezado entre 

a Coreia do Sule os Estados Unidos antes, de modo que fazia al

guma ideia do que esperar quando, no verao de 2011, sua familia 



. • 
0 

central de Nova Jersey. Jenny ima . 
. . '""i, n• I"'''' a ,cg•• . . . g1nava ~-

1 
1 

rre-americana sena mu1to ma1s benev 1 
., , 1 l,,co a no o ent 

•" " ' I '• • • e '1 • · . • que ela e Eric encontraram na Namsa . 
,J,, q,«· ., ,.,ua,ao n litgh . , certa. suas aulas eram menos puxadas , os 
di<"'!. c es"" . profes 
--~ 

1 
de class< rnais tranquilos. · 

~('re~ e co egas 
porern, havia surpresas. 

D Il

te 
O 

primeiro reste de algebra II naquele outon ura o, am 
. tada ao !ado de Jenny queixou-se de que nao hav· e-

nin• sen . ta ente 
dido um dos probJernas ~ q ue Jenny resol~eu num piscar de olh:· 

provavelrnente. porque ja aprendera a rnatena dois anos antes. Ma; 

oarota ;nsisna ern d1zer que precisava de aJuda. Entiio a b . , . . aconte. 
ceu urna coisa inacred1tavel: a professor• fm aJuda-Ia! Na fr 

I 

. l , ente 
de ,ados os 

0
utros a unos, onentou a a una ate que ela ch egasse ' 

solu,ao - durante a prova. a 
Jenny assistiu a rudo at6nita. Ela se perguntou 

O 
que . acontece. 

ria quando a memna fizesse o SAT sem a professora la par . aaJuda-1 

En tao urn garoto da rnesrna turrna fez a mesma coisa e . a. ,ma1sum 

vez, a professor• foi ajuda-Io. Jenny revirou os olhos. Ela a gostaria 

que seus amigos suI-coreanos vissern aquilo; ficou ansiosa 

lh h
. ' · 1 Sk · h para 

contar- es a 1stona pe o ype, ass1m que c egasse em casa 

Nern rudo era mais facil na escola de ensino medio no t · r e-ame-

ricana. Jsso foi outra surpresa. Naquela primavera, Jenny d b . esco nu 

que nas escolas de todo o pais faziam - nas aulas de edu ~ ca\ao fi-

sica - algo chamado Teste Presidencial de Aptidao fisic a, que era 

aplicado havia decadas, e todas as vezes os padroes era · . m 1mpres-

s10nantemente altos, de maneira quase inexplicavel. 

Para dar conta do recado, Jenny e seus colegas de 1 . . , c asse tmham 

de correr i,6 qmlometro em oito minutos e fazer 4 fl ~ . . 4 exoes abdo-

mma1s em sessenta segundos. Era estritamente p 'b'd r01 1 o trapacear 

fazendo o quadril saltar do chao entre as flex ~ . , . oes, ao contrano 
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d P
r
0

va de algebra no t ti ' cste d 

O
s rneninos tin ham de fa '•ptida0 fi .· zer trez . f s1ca n· 
as rneninas, z5 flexOes deb e lexOes cl b il<1 hJvj;~ ilt · c , ra\o no _ ' rac •lh, ,·. 
~

0 

contava para compor chao. o d .o n;i hc1,,· c • 
o• a nota d <sen, '''"' 
_ professores levavam a coisa e educa\ao r· _ Pt nhr, ni.-, tt ' 
e . extrema '""' 'le 

55

ern treinando para uma c rnente a . . · ma,,, .ilun ,e ompeti .- ser,0 c os 
Jenny mal podia acreditar F \ao de verdad , omo ,e ""· 

. d . · azeri fl e. 
;o era bnnca eira. Por que a , 

5 
exoes d. 6 

fl s expecta . e ra\o . 

q

ae, rnesrno com um nivel de e . • ttvas <ran, tii no chao . h x1gencia t' o ahas·~ E 

00
;dos un am um problema tii . ao elcvad - po, o gntant d o, os Est d 

Na Coreia do Sul, Jenny ha . c . e e obesid d . a os via 1eito um a e? 

thaote oa aula de educa,;iio fisic teste de apfd' . a, mas os ad ~ I ao seme 
xos, Ern vez de 01to minutos pa P roes eram . -ra correr l 6 . ma1s bai 

dispunham de nove minutos e . ' quil6metro 1 -, . . me10. E, em ,osa unos 

deles dava a m1mma; s1mplesm todo caso ente cam. h , nenhum 

esrudantes sul-coreanos preocup m avam pela p· • . avam-se m !Sta. Os 
de rnaternattca. esmo era com _ . os testes 

Jenny nao de1xou a ironia passar em b 

5

eus arnigos sul-coreanos sobre . ranco, e como a mtensid d u aos 

fisico nos Estados Unidos "Par a e maluca do · a as coisas f . teste 
mais altos aqui. Para os estud ISICas, os padroe , os, os pad ~ _ s sao 
coreia do Sul!" roes sao mais altos na 

Felizmente, Jenny estava fi con ante de 
teste fisico de Nova Jersey. Afi 1 d que seria aprovada na e contas . h no 
isso, da mesma forma como c ' vm a treinando par • . ostumava treinar a 
vas de matemat1ca na Coreia do 5 1 para as suas pro-
c · 

1 
u · A essa alt 1 

1azer JUS a a tas expectativas . ura e a sabia que era o ma1s das 
trabalho arduo. vezes uma questfo de 



TuoAl'•liES "CHAPA DOS" 

••STEil E ES 
- oE HAIY• 

~l)I).\~ 

d 
Unidos no final do ano letivo, passei 

. 
05 

Esta os _ Ull) 
Qu.inJo volte• a ·b ir sentido a tudo que hav1a visto. Fi . 

tentando atn u que1 
t,c.,n1 tel11P0 rno rnuitos dos nossos problemas e 

d 
de constatar co . . rail) 

espaota a 
I 

gares aonde eu tmha 1do, os profess 
. . Em rodos os u. ores 

un1versais . dos diretores de escola e dos pais; po 
am dos testes , r sua 

reclamav . rn corn a educac;ao dos filhos, baseand 
ais se angusuava . o-se 

yez, os P _ do nao consegu1am encarar ou entend 
edo e e1110<;-ao quan , . er os 

em m , . d f ziam-se em \amunas ao falar dos sindic 
Os pohucos es a atos 

fatoS- . d. . \arnentavam a atuac;ao dos politicos. ' 
s }ideres sin icais e O . dolescentes eram adolescentes, como Je 

Enquanto 1sso, a nny 
. · n·bus naquele dia em Busan, na Coreia do S 1 

dissera a Enc no o 1 u . 
£ res de que eles gostavam, e os professores de q 

Havia os pro1esso , . . . ue E em wdos os pa1ses que v1s1te1, eles jogav 
eles nao gosravarn- am viarn mensagens de texto no celular durante 
videogarne, escre . . as . . televisao. O que era d1ferente, ma1s do que qu 1 
aulas e ass1suarn a -. era 

O 
grau de seriedade com que encaravam a su 

quer outra co1sa, . a - E dedicarao flutuava como uma hnha de eletroca 
educa<;-ao. ssa ~ r-

. d ndendo do lugar onde eles viviam. 
d1ograrna, epe . . . 

Par que eles se importam tanto? Kim tmha fe1to a pergunta na Fin-

\andia, destilando e resumindo a indagac;ao deste livro numa uni

ca frase. Depois de ir ate la visitar Kim, comecei a desconfiar que 

a resposta era absolutamente simples e direta: eles levavam a escola 

mais a serio porque a escola era mais seria. E era mais seria porque 

todo mundo concordava que devia ser. 
Na Finlandia, na Coreia do Sul e na Polonia havia o consenso 

de que todos os estudantes deviam aprender a articular o pensa

mento de ordern superior de modo a prosperar no mundo. Em 

todos os casos, o consenso havia nascido da crise: imperativos 
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, 
111

jcos que tin ham mob·i·-
cono . , ll ado e , 

c 
13 111aneira que as boas int 

10
rt<.:adq . Jeon ' cn\oes. . i.t rntn, _ 

Esse consenso accrca do . Ja1na,s \ t: . t ¾1,J~I 
(.ti er- , . rigor havia . rian, c.a .. 

N
a fi11land1a, na Corcia do S 1 < tnudado Pd tk ·. d1: 

, . . u e na Po , . t ll <l<.i . 
1.. 

001 
propostto , ass1m como . lon,a O t: _ 

(it111'1 , . nos Estad n, 1n,, rnuf 
, sito a prattea de futebol ame . os Unid< . 1ei roP0 . ncano no . Js t1nha urn 

P . 
001

a grandee 1mportante d· cnsino tned· . 11av1a , isputa, urn te . io. No firn 
os professores tambem eram . , Ste cuja n _ 

cava- A • ma1s serios· t" Ota C(in -

adi0 academtca, eram bem pre · inharn excel 
forfl1 ~ . parados e c . tnt c: 

olhidos. O1s punham de autonomia sufi . u1dadosarnent . 
esc . . . . c1ente e 

balho seno; 1sso s1gmficava que era . para realizar um 
era d m ma1ores e 

chances de sea aptarem e mudar I melhores as 
s1.1as ao ongo do ca . 

nte com seus alunos e a econ om. 0 mmho jun-
caJ1le . . A • ta. s estuda 
. harn rnats mdependenc1a, 0 que faz · ntes tambem uo ia com que a 

•s suportavel e cultivasse alunos m . . escola fosse 
rriat . a1s motivados . 
. •ciatiVa e autossufioentes. Quanta ma· , che10s de 1111 . . ts perto eles che 
vida adulta, ma1s tmham de agir como adultos. gavam da 

Nos Estados Unidos e outros paises , , postergavamos e . 
te de contas, convencidos de que nossos . sse aJus-Jovens sempre . 

g
undas e terceiras chances ate depois da d tenam se-entra a na vida d 

Tinharnos a mesma atitude com rela~ao a d a ulta. os e ucadores· qua\ 
um poderia se tornar professor, contanto · quer , que aparecesse para dar 

aulas, obedecesse as regras e tivesse boas inten ~ , , ~oes. Em certo senti-
do, unhamos as escolas que quenamos Os • ~ . , . . . pats nao estavam incli-
nados a tr ate a escola ex1gmdo que seus filh c . . . . . os iossem mcumbidos 
de \er hvros mats msttgantes ou que suas crian . d , ~as am a na pre-es-

cola aprendessem matematica enquanto aind , a amavam numeros 

Mas tendiam a visitar a escola ou para reclam d b . · 
• A , ar e notas aixas ou, 

mumdos de cameras de video e cadeiras de · • • praia, para ass1st1r de 

born grado aos campeonatos esportivos dos filhos. 
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f ncionado muito bem para an, . 
. de tinha u . . . . . %:i. 

·nt,1hda norte-amencanos, h1storica1n 
r::-.,,1 nK dolescentes . '' 'l'nte 

_ .· ·in<;as e a havia prec1sado de uma edu . J .1=-, 11. . d Jes 11 unca ca\a 
n.i l ·\ rnaiona e b ·a uma. Nos Estados Unidos a () 
t.tl.111, ~J - ' e nao rece et . . Pros. 

. riQorosa, . or opcional. Mas tudo hav1a niuct 
rnu1rv ~ . 1ado o ng . act() 

·dade rinha tori 1· da e automauzada , eles precisavatn . 
pc:n . Joba rza •11 Ser 
,.; ma econorn1a g aber se adaptar, uma vez que fariarn . 
;-.LI . recisavan1 s . . .. Iss() 
. . ·mulados, P . de uma cultura de ngor. 
t:!>O . Precrsavam . 

vida inrerra. ·ras de alcarn;ar o ngor, e nem todas 
a •fi ntes mane1 erai11 

Havia di ere I oda de hamster criava problenias t 
reia do Su , a r . , anto 

boas. Na Co . . ndizagem dest1tmda de prazer resuJ 
esolv1a. A ap1 e - . tava 

quanto os r _ gerava uma popula<;ao res1stente a act 
notas mas nao Ver. 

ern boas ' , 1 manter aquele tipo de estudo incessan 
ra imposs1ve . te, e 

sidade. E famoso empenho dos )Ovens sul-core . . d. ncias de que o anos 
haVIa eVI e . ssim que eles entravam na faculdade . , drasucamente a . 
dirnmuia . esse de optar entre a roda de harnste etanto, se eu uv re o 

Entr izava muitas escolas nos Estados Unid ta ue caracter os e 
faz de con q c 1 escolha nem e preciso dizer -, creio q 

aises - uma ia sa ' . ue, 
outros P lh ia a roda de hamster. Sim, ela era irnpla , temente, esco er ca. 
relutan bem me parecia mais honesta. As crianr 

Ssl·va mas tam 'l"as vel e exce ' b . f . 
d d hamster sa iam o que era en rentar ideia d aises da ro a e s 

os P fi ra de sua zona de conforto; comprendiam 
0 m lexas e pensar o 

co P . • . S biam O que era fracassar, trabalhar com mais valor da pers1stenoa. a 
lh Estavam preparadas para o mundo rnoderno. afinco e fazer me or. . . 

d t os estudantes estavam sendo ilud1dos. Na No faz e con a, . _ , 
d O eram alimentados com uma d1eta ms1pida maior parte o temp ' . 

fi . · ediocres. Se fracassassem , hav1a poucas con-por pro ss10na1s m , . , _ 
• • , b · Somente mais tarde, apos o ensmo med10, dessequencias o v1as. 
- - · ham sido enganados. 0 mundo real nem sempre cobnnam que tm . , . 

d terceiras chances· ele nao conced1a cred1tos para <lava segun as ou ' 
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Pessoa simplesmente porque el 
t1111a d a dl'.u as c-

.c: eis , na hora o aperto, na hora do.. - <1ra,. No\ n,< ...... 
dnrc . . van1O5 v - " ·· ••t-n1, ,., 

de n,aternat1ea se niateriali· tr . nt• rihu 
c ssora ' zava Para i rn:, rr<J-
,e A a_prendizagern tin ha se torna 1 ' ornecer a, re..,p 

CO lln,a n, <>-, t<> \ . 
ava a liberdade. Aprencler nao ' Ocda corrt:nt t 

0 n1pr ' era tudo . ciue 
c_ n,as era rnais importante do que nun 9lle in,pori ava na 
v1da , I d' ca . Ness 

n,o a Fin an 1a - e o Canada ea N - e sentido. pai. 
ses co . ova Zelandi - . 

·w do recurso natural mars essenc· 
1 

d a t1ravam 
rove1 . ia e efinitivo E . 

P 05 suas cnarn;as e adolescentes era . · rn rnu1tos 
aspect ' n, nia1s livres do 

ises da roda de hamster, porque tinh fi que os 
dos pa an, cado n, · · . 

sem sacrificar o resto da vida. a,s mteli-eotes _ . . _ 
g No rocante a fehc1dade, a Fmlandia figuro 

, . u en, segundo lugar , da Oinamarca) no Relatono Mundial da Fe!· .d d 
(arras 11 ic1 a e encomen-
dado pela ONU em 2~12. . 

Os finlandeses tmham mmtas razoes para ser fi 1· . . 
_ e 1zes, mclumdo 

c to de que a educa<;_:ao aumentava a renda ea rend 
o 1a ' a aumenrava a 
fe!icidade. "Se voce quiser o sonho americano", disse Ed Miliband 

Hder do Partido Trabalhista ingles numa conferencia sobre mobili~ 

dade urbana em 2012, "va para a Finlandia."12 No seculo xx,, para 
a Pessoa pobre era mais facil obter uma excelente edu -_ urn ca\ao na 

Finlandia do que em qualquer outro pais do rnundo, inclusive os 
Estados Unidos (nQ lugar em felicidade) . 

Quando eu pensava no futuro da educa\ao, ficava preocupada 

com adolescentes como Kim; que durante anos receberam do siste

ma um servi<;o de pessima qualidade e nem um pouco inspirador. 

Eu me perguntava o que aconteceria com os estudantes "chapados" 

da Finlandia - e de Oklahoma. Porem, eu me senti tambem mais 

esperan<;osa do que antes de ter viajado mundo afora. Era 6bvio 

que nenhum pais havia solucionado esse problema; todos os luga

res tinham problemas, na maior parte passiveis de conserto. 
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darmos aos nossos estudant 
I 

. para es 0 
, .. 1 c ;ira. . , h d 

. . ,i~,1 r :-- r;i • . m primeiro tin amos e cone 
l. •111,1 \' ]cs rnerecia , or. 

l
. Ju,·.,,J,Hlut' e .5 importante de todos; que a esc 1 

rip,' ,'(\ , . 
1 
aspecto rna1 . 

0 
a 

. , ri l.!''r cr,1 L . rrabalhar com afinco e, snn, a frac 
J.irqut ' · . , 

5 
a pensat, a , as. 

, . ·, ri.1
1
).

1
r.1 .:iiuda-1° ial que wrnava poss1vel todo O rest 

l~1. . nsenso essenc _ . o. 
_ f .;sl' l'ra L) co , ·Ihado pela recessao e dilacerado p I 
~ir. .. pa1s hum1 ea 

\\_1lrci para urn epresentava uma crise suficiente p 
, 

0 1110
rnento r ara 

n.)lici(a. Sera que . sa "hora da Finlandia"? Nossa epifa . 
t- - Unidos? Sena nos n1a 
t)S Esrados d ·d•riamos de uma vez por todas que u 

? Ern que eo 1 . ma 
5tll..(oreana. , educac;:ao ngorosa para todo mundo . 

- d verdade e uma ' tn-
eJuca~ao e dantes ricos e estudantes pobres? Muda 

. rofessores, estu . . n-
clumdo P 

1
, . educaciona1s fixadas de c1ma para haoc 

diretrizes po Jt)cas . , o, ~ nas h Crianra Sera Deixada para Tras do presiden 
aNen uma '5' -

do program , C ·da ao Topo do presidente Barack Ohan-. 
e w. Bush a orn . . , ... a, 

re G_eorg im or o rigor ao sistema, mJeta-lo na marra nas 
bav1arn tentado p , I d . , d . b tes de rodo o pa1s. sso po ena ate ar cont 

colas e !ares tJtu ean . a es lh mas nao de constrmr o teto. As pessoas ti-
de assentar o assoa o, . . 

d
. rigor· tinham de dec1dir, talvez sob coen;ao 

h m de acre itar no ' , ' 
n a d 

1 
r as coisas a serio. As pessoas ate poderiam ser 

que era hora e eva . . sa revelac;:ao, mas prec1savam sent1-la na pele 
forcadas a enxergar es . , d. ? 

Mas elas seriam capazes isso. . 

d Ssel
. a maioria dos norte-amencanos parecia 

Quan o regre , . . 
. • • a inquietante prox1m1dade da mudanc;:a e da 

sentir a urgenc1a, 
. - Hi'storicamente falando, isso nao era o suficiente. 

compeuc;:ao. , . 
Afinal de contas, a maior parte dos pa1ses que passaram por cnses 

econ6micas nao havia feito o que a Coreia do Sul, a Finlandia ea 

Polonia tinham feito. Faltara-lhes a lideranc;:a ou a sorte de ver que 

0 
bem-estar econ6mico e social dependia da saude intelectual dos 

cidadaos comuns, e que a {mica maneira de ficar mais inteligente 

era trabalhar com afinco e aprender bem. 
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I 
Cf11 2014, entraria em vi 1 
r, . gor en, Oki 

droes ma1s claros, rigoro ahonia u 
J pa sos e rr1 r r ue [C ' coerr 111

J1in1r-
"rucleO Comum omrnon Co nt cs , ()<, fJar' } 

do,, re Standard <Hnt1,," 

das ern 44 outros estados fo sj. Es\a1, data , ran, elab norrn:n 
a inar os estudantes a pensar F. oradas con,, . . · 
de ens . . . · oran, n, 1 

11
mu111, 

e
ferenc1a1s internacionais ac 

O 
cladas dl: ac d oJ11 r erca do or 'J 

c cotretanto, essa mudanra t b, quc eles dtver' 
bef, r., " am en, i . 1am 

sa Jegisladores de Oklahoma. "Os Par' o1 alvo de ataque) 
dos . ~ arnetros d N, 

ao a federahzac;:ao da educara . 
0 

uclco Co-
J11t..lrJ1 s '5' o, e tsso viola 

1
" declarou a deputada estadual d p . · 

0 
comrole 

1
0

ca , 0 art1do R 

1 
J(ern a seus colegas da Assernbleia epublicano 

531 y s padroes. 13 , exonando-os a rejeitar 
os nova . . 

E
nquanto Kim, Ence Tom concluiam s . . eu pnme1ro a I . 

·s da volta aos Estados Unidos, ninguem p d . . no et1vo 
depot . o ena d1zer que havia 

nso quanta ao ngor. Em uma cultura ass I d conse . . . o a a par distra oes 
1 U

sas digita1s mterat1vas, passando pela co _ ~ · de o . nstru~ao da autoes-
. ate O futebol amencano nos colegios de . urna , . . , . ensmo media, essa 

I 
eza de propos1to era d1fic1l de encontrar. Ma ~ . , car s nao 1mposs1vel. 

MENJNOS SEM MOCHILAS, MENINAS SEM NOTA F 

William Taylor lecionava matematica numa escola ' bl· . pu Ka trad1-

cional de Washington. 14 Ele tinha sido criado na capital do pais e 

sempre adorou matematica. Assim que se formou acabo · d , um otra-

balhar numa escola cuja diretora entendia a importancia do rigor. 

Ela nao era perfeita, mas ensinou coisas importantes ao professor 

recem-chegado. Ensinou-lhe, por exemplo, a jamais punir 05 alu

nos bagunceiros expulsando-os da sala de aula para o corredor, 

encontrando outra maneira de fazer que eles se comportassem. 
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, .· de born comportamento; era ll 
~ ... u111a fabt JCa - . . nia 

. 11 n.tl) t t •
1 a visao mu1to clara da d1retor .-, "·'' ''. . crn- Essa era - . a. Se 

. . . k ;ipi'l·nd1zag d u no patio, nao estanam aprende d 
1.-;t,n, .i , . corre or o . . n o. 

I 1".'--' tir:issen1 no . ,·amais perm1tir que um aluno fo 
, '-' .I lll enstnOU a Sse 

El 1 c:1nibeI11 ° r uma mochila . Onde estava O d 
. la sem carrega . ever 

•nibora da esco I girava em rorno da aprend1zagem; fazer 
' 1 ? A esco a . o 
J . -a,a de es. te Aqueles memnos e meninas vi·v· 

l \.• - ·mportan • Ian, 
dcn~r de casa era 

I 
da cinco adultos estava desempreg d 

de Um em ca a 
0

. · oon f · , nu!11 bairr 1 scola eram a ro-amencanos , ea mai . 
Ju nos claque a e . or1a 

codos os a . Aqueles jovens tmham de aprender rn . 
uase1sso. llna 

era pobre ou q na vida. Suas mochilas eram seus col 
. sessem veneer etes 

coisa se qw . certamente morreriam afogados . . d sem os qua1s 
salva-vi as, 1 anos Taylor tornou-se um professor exc 

De ois de a guns , , . ep. 
P te Ano apos ano, o conhectmento de s . almente competen . , . eus 

oon . m nivel acima de sua sene. Quando se forrn I nos avan<;:ava ma1s u . a-
a u , 1 de sua serie ou ac1ma dele. E tambem hav· 

estavam no mve 1am 
vam · 1 t · ' d om afinco, o que era 1gua men e important 
aprendido a estu ar c . . 1 d e. 

d·t va no rigor e o msena em sua sa a e aula El Taylor acre 1 a . · e 

h , . Simplesmente acred1tava que os estudantes erarn nao era um erot. 
. . . mais tenazes do que outras pessoas supunharn mats mtehgentes e . ~ , , 

. r idade com essa convicc;ao. Ele tambem era horn e agta em con1orm . 

b lh tinha uma chefe que o aJudava a tornar-se ain-no seu tra a o, e 

lh C rorme O complexo esquema de avaliac;ao de Wada me or. on11 

h. -r lor era pago de acordo com seu valor, uma raridade 5 mgton, 1ay . . . 
l do mundo inteiro. Ele tmha s1do class1ficado coma um nas esco as 

professor "altamente eficiente" por tres vezes consecutivas, uma 

fa<;:anha ins6lita e imponente. Grac;as ao controverso sistema de 

bonifica<;:6es implantado pela ex-secretaria de Educac;ao Michelle 

Rhee, Taylor estava recebendo um salario de seis digitos . Tinha 

acabado de comprar sua primeira casa. 
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Em 201 L Taylor se transforiu . 
Pura Urn <1 n 

,-egiao igualmente complicad I- '>Va t.·•'l{;, ,L, J>uf 
1 
. . 

un1a , . a ca capital F . > ll<1 <:rn 
trabalhar la. 0 drretor era sin, , . , -\tdva c:rnr 

1 por Pat,co t ap . . >fJ ,-!.ad<J 
Por sua vez, eram entusiasrnad . <1Jd va ,,., pr,>ft .,"'· 

que, os, c os p . H t\ , 
re envolvidos. Ele demorou um a, s Par<.;cia rn rel~ t' , 

n1eJ1 . pouco para d . a '"a-
r que devena ser ocupado pelo ri h . t <;cohrir qut n 

Juga . gor av,a som . o 
Taylor fez o que sempre tin ha feit . . ente urn vacuo. 

o. ens1nou 
do tipo de jogos, gestos manuais e . aos Stus alunos 

co s1sternas par· . 
oder sem perder tempo. Usou t a aJuda-los a 

apre ruques para se . 
esrava atendendo a todos os aluno cen,ficar dt 

que s, e agrupava-o d . 
Srrategica para que pudessem aJ·udar 5 e manc:i -

ra e -se uns aos 
ele nao podia. outros quando 

Nas primeiras semanas, Taylor teve d 
e gastar mais tern d e O habitual para fazer com que os est d po o 

qu u antes levassem a - . 
uas aulas e para controlar o comportam d seno 

s . . ento eles. Mas as . 
ue conqmstou o respeito dos alunos nu . · sirn 

q , nca ma1s teve de d. 
silencio de novo. pe tr 

Ate que, um dia, uma menina que raram b . 
. . ente a na a boca foi ate a mesa dele e d1sse algo 1mportante. 

"A minha mae quer saber por que O senh d 
orme eu um F" 

Taylor encarou os minusculos 6culos co ~ · 
. . m arma<;:ao de arame 

da menma e, sem pestaneJar, argumentou: 

"Eu nao te dei um F. Voce mereceu um F." 

"Born, eu estou tentando" ela alegou em b . 
' , voz atxa. 

"Eu nao dou nota para o seu esforro Eu d 
~ · ou nota para os re-sultados." 

0 professor nao mudou a nota da menina El ~ d· 
· e nao acre ttava 

em ajudar os alunos a fracassar. Acreditava em dizer-lhes a verdade. 

Taylor averiguou junto aos outros professores e descobriu 

que seus colegas estavam baseando 60% da nota dos alunos 
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-------- . dizer para os adolescentes 
Quefll 1a . 9Ue 

. _ _ 60%- ue contava era maternatic 
., (l)r\ o sAr? 0 q a, e 

•(lll l • 1· no . ,1n_.,,1c. , Ja va ,a 
~' J' f\ ,1 
, l-:-f.,i\') l: 1 r cot11e\asse a ouvir outras 

, . 1 ccrrJ . ue Tay o re. 
, r'l':-f'l~r- .00 para q dando os alunos para casa c 
., . den101 t"va 111an oni 

NJl) Ele es " d' 0 1· 1 d 5 pais. 
1 

os gostavam 1sso. s 1vros era 
oes O os a u 11 . In 

dJ f1
13 c; os pais netn era dificil dema1s. Ele pergunt 

·,ws, c nen1 dever de casa , ~ oU 
h d -ais, e o . ·azao tambem nao mandavarn . dos e,.. or que I os 
pe:,a professores P casa . Seus colegas alegararn 

_ 0 urros i·vros para que 
.10 !l os I 'T' 1 b 

levarern d s livros. 1ay or ergueu as so ran 
aJunos _ uidavarn o . ce. 

dantes na0 c d . 111 aprender sem hvros? 
0 5 esru 1 005 po ena . 

( 01110 os au rem outras co1sas. Quando and 
!has. ou a repara ava 

Taylor corne\ 1 ase sempre via alunos do lado de fo 
da esco a, qu . . ra 

10s corredores G ralmente eram menmos, Jovens afro pe l , roa. e -
d s salas de au a, a . lembrar de si mesmo na juvemude. El 
a o faz1am se e 
arnericanos que estavam fazendo, e a resposta foi qu 

- arotos o que e 
erguntoU aos g d 1 por mau com portamento. 

p . ex ulsos a au a , 
rinham s1do P d os alunos que sa1am pela porta da frente 

de observan o 
Cerra tar ' d I uns arrastando os pes, outros correndo 

mun o-ag ' 
da escola para 

O 
. ente - , Taylor percebeu algo que lhe cau-

d do sorrateiram 
0urros an an _ . maioria nao estava carregando mochila 

rto no cora<;ao. a , 
sou um ape menininha tirou um F no boletim. Mas 

N uele semestre, a , 
aq . ela tivesse acordado. Comec;ou a fazer 0 . disso fo1 como se 

depms ' d nos desculpas. Formou um grupo de es-
d ver de casa ea ar me 
e d legas e na hora do almo<;o ficava na sala 

rudos com alguns os co ' . 
d N semestre seguinte ela t1rou D. No final do 

de aula para estu ar. o 
a nota em matematica era C. ano, su · h 

d .,-- 1 •ncormou da nota, a menma comec;ou a c o-Quan O 1ay or a 1 1
1 ~ • 

d. u fiz isso" ela disse. E Taylor pode d1zer, com rar. "Nao acre 1to que e , 

toda a honestidade: "Voce fez" . 

'/ 
REIROS 00 O ES ERTO 

c; Uf R 

IJrofcssorcs como Taylor em r·cJ· ·I . · cern co o r·1,~ If · · l r:xis . . , . 'd- , ' · · ;i i nc U\1 ·, .•: 

I ·nreuas constru, as cm torno dos id .· . 
1 esco as J . • , • . c1.1 s c <.: aprcndi;,..agc,-m 

a e da vontade de d,zer a verdadc aos 
1 

__ 
igoros . , . . . a unos. S;H, t <. pacr,\ 

r ·ados, cuJOS lideres dedtean, bastantc t , . · 
diferencr - empo a convc:ncc:-r r,\ 

d que seus filhos sao melhores do <Jue elcs . , is e . pcnsam. 
pa N escolas charter publicas BA srs no Arizo . 

as ~ na e cm Washmg-
15 os professores preparam os estudantes para c . 

ron , c onqu1 stas 
d · rnicas da mesma iorma que a maioria das escolas d . . . 

aca e . . e ensmo 
. dos Estados Untdos trema jogadores de fut b 

1 
. 

JlledtO . · e O amencano 
Partidas das no1tes de sexta-feira. No dia d d ara as os exames e 

P ra~o Avan<;ada, os alunos entram em fila na cl 
coJoca'S' . ,, , . , asse ao som 
de "Eye of the Tiger , a mus1ca-tema da serie de filmes Rocky. 

Ern 2012 , adolescentes de duas escolas BASIS do Arizona fo

rarn submetidos a uma nova e especial versao do Pisa criada com 

bJ·etivo de comparar estabelecimentos de ensino segund . o o o para-
metros internacionais.16 Ate entao o Pisa havia mostrado someme 

sultados em termos de pafses ou estados, nao de instituicoes d 
~ • e 
ensino individuais. 

Os resultados foram de tirar o folego. O estudante medio das 

escolas BASIS nao apenas tinha um desempenho superior ao dos 

estudantes norte-americanos tfpicos (de quase tres anos a mais em 

leitura e ciencias e quatro anos a mais em matematica), mas tambem 

deixava para tras o aluno medio da Finlandia, da Coreia do Sule da 

Polonia. Esses jovens se safram melhor inclusive do que O aluno 

medio de Xangai (China) , a regiao que havia figurado na posi~ao 

nurnero 1 do mundo no Pisa em 2009. 

Sem duvida, estudantes americanos podem ter um desempe

nho de campeoes do mundo em um sofisticado teste de pensamento 
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, . . \as publicas rradicionais de Fairfax v· 
. . h 1111'~ (k t~co , irg- . 

_-r,11_-,,, .\ ,· tc e baterani adolescentes do mund 
1
n1a 

. hz<''·"" 0 '" 

0 

tod ' r.11111)(, 111 , . K contudo, estudantes de outra es I o. 
, ,, '""'111oexan , co a de · . . _ ncricaoa de uni estado da Costa Oe . en. 

. 

1 

',J,o 
0

01 te al Ste trv 
:-111,' n t ho eni n,ateniatica pior do que o de al eran, 

d 
·,l?n,pen unos d 

tii tl l- d d p· - d e , Os organiza ores o 1sa nao ivulgara i
3 

,,utfOS parses- . , . rn o no . 
1 0

,as 
0

;
0 

havia desculpas obvras. Nela pred . "1e 
-1'-'-"' e,eo a. orn,na 
, ,_ . b cos e de classe n,edia; somente 6% dos est d Varn 
a\uno> ran u ante . da linha da pobreza. 0 estado havia acabad s Vi. 
nai11 perto o de 
. . la em questiio com unia nota A. agra. 

0
ar a esco 'f ..,,,

0 
assirn rnenos de um em cada dez estud 1v es1.. , antes r 

al 
'vel de pensarnento critico em matematica, em cont 

1

nha to nt raste 
. ..,,, cada dez estudantes BASIS. As notas dos adolesc co111 

se1s e1.. entes d 

la fi
cararn abai.XO das dos adolescentes da Finlandi' d essa esco a, ac 

d S
ule da Polonia, sem mencionar a Eslovaquia ea Est· . oreia 

0 ~~ 
ma torn Os pais dos alunos dessa escola talvez nunca venha · 

conhecunento dos resultados, mas os estudantes vao d ar - . escobrir 

de uni• fornia ou de outra. Se nao for no pnmeiro ano d , a facul 

dade quando seriio colocados em turnias de reforco e c · ' , • - "S' ursos de 
"S' ra aco nivelaniento eni n,ateniatica ou terao de se esforcar pa 

P
anhar urna aula de fisica basica, en tao sera no mercado d m. . e traba-

lho, quando interpretarem de maneira eqmvocada um gr'fi a cono 

banco onde forem funcionarios ou quando, trabalhando n 0 posto 

de enferrnagern do hospital, calcularem errado uma dose d eme-

dicarnento. Essa revela~ao - de que lhes faltam instrument osque 

ente se se tornararn essenciais na economia moderna - provavelm 

manifestara de forma particular, uma especie de desconfortavel 

sentimento de vergonha que eles nao conseguirao explicar direito. 

Talvez eles sintam isso na pele como uma sensa\ao de fracasso 

pessoal. Mas espero que nao ocorra. 
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Espcro que, em vcz d' lSSO, elc 
0ltraje. Talvez. ao contrar' ·I s cncaren, . iocasgc as1t11-1·· . . , ra ·· '\JO · 

)

. 
0

vei1S 001 te-a rncric a nos cl . \ncs quc O "''"' "" . . . rc1dam s prl't:l'dc - n 

daotes da Frnlandia, rnerccc, que seu, filh . ' ''"' · ""' n scr ensi os. corno 
bert1 preparados profissiona· d nados pdo o, L:\ tu-1s o mL s mclho 
cont• de que, se os adolescent indo. Quern sib rcsc m,;, es sul-c ,, cdes s •d 
fracassar ea ten tar de novo a 

0
rcanos pod , · ' etm ntes de aba d em aprcnd 

rnedio, seus filhos tambem p d n onar a C. I er a o em Tai sco a no . . 

0

;
0 
e o Unico lugar do mund · vez concluam cnsino o onde a que a p I· -
A hist6ria nos mostra q mudarn;a e po . 

0 0

nia ue grandes I' ss1vel. 
bern conio a sorte. A politica e f ,deres sao i undamen I mportante 
contudo, todas as grandes m d ta , assim co s. u arn;as exi mo O poder 
rnento que se espalha entre a gem tambim · s pessoas com um senti-

surrado, mesa a mesa, ate que , 
0 

um juram um nume ento sus-

esteja de acordo que alguma c . ro suficiente d msa preci e pessoas 
As hist6rias da Finlandia d ~e ser feita . ' a Core1a d 

cornplexas e inacabadas. Mas 1 ° Sul e da Pol ' . _ reve am 
O 

u , oma sao 

perarem no mundo moderno t d q e e possivel. Par ' o os os estud a pros-
o pensamento de ordem supe . antes devem ap d nor. A uni . ren er 
criar uma cultura intelectual s, . ca maneira de fazer i , . , ena nas escola sso e 
possam sentlr que e real e verd d . s, algo que os alu a e1ro. Se escol nos 
divulgando quantidades cada v . as e paises seguirem ez ma1ores de d d 
estudantes continuarem buscand . a os e os pr6prios 

1 

o maneiras d d' 
que e es podem fazer muito . e 

1

zer ao mundo ma1s, essas contr 
rao, espero, barulhentas demais ~ anarrativas se torna-

para nao serem ouvidas. 
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