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Caro (a) Educador (a)

Vocé estd recebendo mais um material especialmente produzido pelo Programa Escolar,
da FABER-CASTELL. Ele foi planejado e escrito para expor ideias a serem refletidas por
todos que atuam na drea da educacdo. Ndo tem pretensdo de fornecer diretrizes ou
desmistificar equivocos. Pretende ser util para os educadores porque trata de assuntos
diretamente relacionados a educacdo e da sua prdtica nos dias atuais, e que merecem
ser compartilhados por todos que estdo na escola.

Com este material, a FABER-CASTELL quer também reforcar a importéncia e o valor que
os educadores devem ter para um pais. Chamamos de educadores todos os profissionais
que trabalham com educacdo. Em especial os professores que todos os dias recebem
criancas que vdo a escola para entender o mundo e também para serem felizes.

A FABER-CASTELL tem por principio estimular a formacdo do individuo e inspirar
a expressdo de sua identidade. No seu Programa Escolar, com quase 20 anos de
existéncia, que passou por muitas transformacdes, materializa junto aos educadores esses
valores. Desde 2010 vem realizando, além da producdo de materiais impressos para os
educadores, encontros por todo o Brasil para dialogar com aqueles que fazem a educacdo
acontecer no seu cotidiano. Em 2014, por meio desses encontros, a empresa conseguiu
dialogar presencialmente com mais de oito mil educadores de todas as regides do pais.

Partindo do slogan atual da FABER-CASTELL “ideias feitas @ mao”, a proposta para o
Programa Escolar de 2015/2016 € ampliar o conceito de educacdo para além da escola
e de dar o sentido de transformacdo e de participacdo, na perspectiva de que cada um
pode mudar seu mundo e criar um espaco de conuivéncia publica que respeite e ensine
a todos. Algo que é feito coletivamente e que se transforma com o tempo. E assim que
a FABER-CASTELL entende a educacdo: como uma tarefa a ser compartilhada entre
a escola, as familias dos alunos, além de muitos outros agentes que podem formar um
sistema educativo para transformar as escolas e as cidades em ambientes amigdueis, de
cidadania inclusiva, de coesdo, sustentabilidade, em torno da educacdo para a paz.

Este material intitulado “novas fronteiras da escola” estd articulado com as propostas
anteriores que a FABER-CASTELL produziu para o Programa Escolar. Esperamos que ajude
os educadores de todo o Brasil a desenuoluerem ideias e projetos que cologuem a escola
junto as demais “redes” educadoras e, assim, reconfigurar nouas fronteiras para que todos
0s territdrios sejam lugares de aprender.

Assim é o Programa Escolar, que prioriza a educacdo tratando de temas contemporéneos
em uma perspectiva de futuro, porque educar é fazer algo pelo “dia de amanhd.” E o fazemos
no presente porque é quando somos chamados a interuvir para condiciond-lo.

A FABER-CASTELL acredita que a sociedade tem responsabilidade com o futuro da
educacdo, e 0 que vier a ser este tempo que estd por uir serd o que estamos fazendo hoje.
Boa leitura!

Faber-Castell
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O Programa Escolar da FABER-CASTELL pretende
estabelecer o didlogo e o intercdmbio com
0s educadores brasileiros sobre as diversas
concretizacdes do que vem a ser educar. Nos ultimos
anos trabalhamos com o tema “Tempo de Aprender”,
discutindo sobre a qualificacdo do tempo como
base para aprender, defendendo e divulgando o
Mouimento Slow - proposta que defendemos em
2012, quando mostramos que o mundo acelerado
em gue vivemos estd deixando a todos adoecidos
e sem tempo para aprender. Por isso, qualificar o
tempo fol a recomendacdo.

No ano seguinte, 2013, entendemos que apos
a defesa pela desaceleracdo da vida e da escola, e
para poder viver e aprender melhor, inclusive
defendendo o conceito de que “0 menos vale mais”,
fol importante introduzir outro tema complementar.
Assim, abordamos a criatividade, destacando a
importdncia de sermos criativos para saber uviver
no mundo contempordneo frente aos desafios
que enfrentamos no dia a dia. Defendemos a escola
criativa em que a crianca possa se expressar com
autonomia, no seu tempo, seu ritmo, como um sujeito
pleno e com todo o potencial para aprender.

Com o tempo qualificado e a criatividade refletida
e conquistada, em 2014 trouxemos a discussdo
para a diversidade como pauta dos nossos estudos,
dando destaque para um tipo de diversidade: a
intergeracional. Queriamos que todos os educadores
pensassem que podemos aprender em todas as
idades, e com todas as idades misturadas. Mostramos
que a interacdo entre idades diferentes reforca a
constatacdo de que todos tém a ganhar, porque
assim é a vida fora da escola.

Neste percurso de aprendizagem que estamos
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tracando no Programa Escolar, podemos agora
avancar para a participacdo, somando educacdo,
cultura e cidadania, ampliando o conceito de espacos
de aprender para além da escola. O ponto de chegada
é focar na ideia de que todos podem ter ideias que
melhorem a vida da coletividade, esteja ela em um
grande centro ou numa pequena cidade. E possiuel
transformar e construir cidades mais humanizadas,
tendo como base o trabalho educativo. Para isso
acontecer, é necessdria a interacdo entre pessods,
empresas, associacdées ou grupos de qualquer tipo
que conuivem no espaco urbano, para ampliar
a capacidade educativa. Acreditamos que a escola
€ um importante espaco para inserir os alunos no
desafio de exercerem seu papel de cidaddos em
todas as idades e nos espacos para além da escola.

Estamos vivendo uma fase de transicdo, na qual
caminhamos para o fechamento de um ciclo que se
consolidou com uma determinada concepcdo de
escola, com uma determinada organizacdo, estrutura
curricular e relacdo entre seus sujeitos. A educacdo
escolarizada como se apresenta hoje ndo nos servird
para o futuro. A educacdo do futuro dependerd
decisivamente de como responderemos as mudancas
originadas pelo desenuoluimento das tecnologias
da informacdo, dentro e fora das escolas, e pelos
modelos de convuivéncia que adotarmos para uma
vida coletiva que deverd ser 100% urbana. Portanto,
precisamos com urgéncia discutir a vida na escola
e para além dela, para potencializarmos seu papel
compativel com o seu tempo.

O que trazemos aqui é resultado de muitas reflexdes,
estudos e debates, alem de muitas duvidas para
compartilhar com todos o0s interessados, porque
quem ndo tem duvidas estd estagnado.

Que mundo é este 2
.

0y

O mundo estd cada vez mais complexo. O contexto
contempordneo ¢é de massificacdo crescente e
complexificacdo dos problemas da vida cotidiana.
Estamos, também, cada vez mais conectados e
sobrecarregados pela falta de tempo. E como se viesse
em nossa direcdo um trem desgouvernado, numa
velocidade crescente e que nos obriga a mobilizar toda a
nossa energia com finalidades cada vez mais inuteis.

Com mais da metade da populacdo mundial residindo
em dreas urbanas, constatamos que este € um cendrio
onde se manifestam diversas crises com repercussoes
em todo mundo, cujos efeitos acentuam situacoes
de discriminacdo e exclusdo de toda ordem: social,
econdmica, de género, étnica, religiosa ou em grupos
mais vulnerdueis como as criancas, os idosos e pessoas
com necessidades especiais.

As cidades estdo também cada vez mais conectadas
e ganham relevdncia em um mundo globalizado,
em funcdo das nouas Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo (TICs), transformando radicalmente a

vida das pessoas. As TICs, embora sendo importantes
meios de integracdo e acesso ao conhecimento, podem
ser também um instrumento de controle e fonte de
desigualdade.

Sobreviver neste mundo significa buscar mais
qualidade de vida e um dos caminhos é por meio da
educacdo. Para isso e fundamental que todos os agentes
sociais cumpram sua funcdo educativa: a cidade, a
escola, as familias, os professores, os estudantes.

Embora reconhecendo o papel central que possuem
as administracdes publicas locais, na sua funcdo de
gestoras de politicas inclusivas e de participacdo cidadad,
ndo vamos desenuvolver neste material aspectos que
abordem este segmento, porque ndo é o foco do nosso
trabalho.

Nossa preocupacdo € discutirmos as redes de
colaboracdo e formacdo que podemos desenuoluer que
fomentem a participacdo de todos, e que ndo se limitem
4 inféncia e juventude, nem a escola. E a educacdo na
centralidade que se estende ao longo da vida.
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A cidade em que vivemos

Hoje podemos dizer que a cidade é mais importante
do que a nacdo, porque o sentido de nacdo é mais abstrato.
As cidades parecem muais proximas. Sdo identificadas
com a nossa luta didria, e seu impacto tambéem é didrio.

Toda cidade contempordnea gera no seu interior uma
complexidade advinda da quantidade de pessoas que
nela habita e dos problemas dai decorrentes. O modelo
de urbanizacdo se expande para todas as sociedades.
Hoje, 54% da populacdo mundial vive em dreas urbanas,
uma proporcdo que deve chegar a 66% em 2050, como
informa a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). No
Brasil, o Censo 2013 (IBGE) mostra que a populacdo estd
cada vez mais urbanizada. Atualmente, sdo 84% da
populacdo que vivem em drea urbana.

Com tanta gente se deslocando, a cidade deixou de ser
um lugar de encontro e intercdmbio entre as pessods.
Deixou de ser um lugar compartilhado e sistémico, no
qual cada parte se agrega a outra, para ser lugar de
espacos definidos por funcdes e classes sociais diversas.
Passou a se constituir por zonas privilegiadas e por zonas
periféricas. As cidades ficaram barulhentas e perigosas.
Assim, foram perdendo suas caracteristicas originais.

Mas a cidade educa. Por suas ruas circulam modos
de comportamento, valores civicos e morais, estilos e
modos de vuida, prdticas culturais elaboradas. Ela é
produto e, fundamentalmente, processo, experiéncia
e producdo de conhecimento. Por isso € uma grande
fornecedora de conteudos curriculares.

Obserue, quando estiver andando a pé pela cidade, a
guem ou o qué ela privilegia. Em termos de mobilidade,
0s automaovueis tém a prioridade nas principais cidades
do Brasil. Se focarmos nos seres humanos, serd fdcil
constatar que a escolha pelo cidaddo adulto trabalhador
predomina, porque ele tem pressa e estd ocupado.
Este € um pardmetro de desenuoluimento.

E as criancas? Por onde andam as criancas que
j&d ndo mais estdo nas ruas do Brasil? A crianca urbana
€ a principal vitima da segregacdo socioespacial.
Elas estdo vendo a vida pela janela de algum veiculo.
A cidade é apenas o lugar de passar e ndo de ficar.
Ndo existem espacos publicos com seguranca
adequada para as criancas. Nem nas calcadas, pracas
ou nos jardins. As criancas brasileiras de classe média
e alta tém marcada a crescente auséncia de autonomia
em relacdo a mobilidade nos meios urbanos. Jda as
criancas dos grupos populares exploram as ruas e
espacos proximos de suas moradias, que se constituem
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em territorios infantis por onde elas exercem um
significativo dominio, porém, somente nesses espacos
mapeados, que sdo geralmente excludentes.

Examinando o que é oferecido, em termos de
equipamentos publicos especialmente planejados
para 0s pequenos, podemos concluir que sdo espacos
que cerceiam e isolam a crianca. Equipamentos
que determinam como se movimentar e o que sdo
capazes de fazer. NGo € necessdrio que se criem
espacos especiais para elas, da perspectiva do adulto.
As criancas tém o direito de ter suas proprias
experiéncias em ambientes comuns a todos. Portanto,
uma cidade sem criancas nas ruas € uma cidade pior.
E uma cidade fela, insalubre e perigosa.

Assim fica dificil ser crianca

As criancas vdo diariamente a escola. Mas o que
acontece depois que saem? Ou antes? Uma vez que as
criancas ndo passam todo tempo do dia na escola, o
que tém para nos contar acerca do que fazem antes
e depois das aulas?

E comum ouvirmos dos pais que seus filhos
nada comentam sobre o que fazem na escola.
E por que comentariam, ja que ndo sdo donos do seu
tempo? Quando estdo na escola, ela os mantem
permanentemente ocupados, e quando estdo fora da
escola, usam seu tempo com outras atividades que os
pais planejaram para eles, como aulas de linguas
estrangeiras, esportes, musica e outras tantas.
Se estiverem em casa, passam o resto do tempo diante
da televisdo ou entdo do computador. Além, é claro,
dos deuveres escolares que os impedem de ter tempo
liure, e que muitas vezes estressam até as familias.
Com uma vida assim, o qgue teriam os filhos para
contar para seus pais? O que fazem ao longo do dia é
exatamente igual ao que fazem seus amigos. O que
quer dizer que ndo tém experiéncias de autonomia e
liberdade. Assim, as criancas nada tém a contar: nem
para seus pais, nem nas redacdes da escola. Tudo estd
sob o controle e orientacdo dos adultos.

A vida da crianca contemporénea estd homogénea.
Tudo igual: mesmos amigos, mesmos lugares, mesmas
atividades. Tudo monitorado pelos adultos. Nao anda
na rua sozinha. N&o descobre o mundo de forma
autébnoma. Tudo é preuvisivel e “agendduvel”. Se tudo
segue igual, ndo poderd desenuolver estratégias de
descoberta do outro, nem a capacidade de desfrutar
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vitdrias, suportar humilhacdes e derrotas. Se tiver
todas as suas necessidades atendidas e se ndo
correr riscos, com o tempo, ja na pré-adolescéncia
terd acumulado uma necessidade de risco, de
obstdculo, que poderd ser perigoso no sentido de
entrar em auenturas que cologuem em TiSCO sua
integridade. Por isso, sabemos que a md educacdo na
infGncia ndo é apenas a falta de limites, mas a
auséncia de autonomia.

Aléem desta homogeneizacdo da vida, a crianca
estd sem tempo para ficar a toa. O tempo livre é
fundamental para brincar. Porém sem tempo, ndo
brinca, ainda que possua muito brinquedos e aparelhos
eletrénicos. Ou até por isso. Brincar ndo pode ser algo
acompanhado pelo adulto. Para brincar & preciso
ser “deixado”. Sem brincar a crianca ndo cresce bem,
nem sob o aspecto cognitivo, nem social, emocional
ou fisico. Sem esta base, este fundamento que a
brincadeira promoue ndo constroi a si mesma. Se
ndo brinca, ndo serd uma boa cidadd. Na defesa do
tempo para brincar podemos afirmar que o brincar
prové um forte alicerce para o desenuvoluvimento
intelectual, alem de afastar o estresse e a ansiedade.
Também é uma importante fonte para exercitar a
criatividade, abrindo novos caminhos ao aprendizado.
Serue, também, como veiculo para o desenuvoluimento
emocional e para o desenuvoluimento de habilidades
soclais essenciais.

Agora vejamos 0 que 0s grandes pensadores nos
ensinaram sobre a importéncia do brincar:

J. Piaget (1896/1980) mostrou que a crianca é

essencialmente curiosa e ndo pede autorizacdo para
aprender. Ela cria hipoteses e é ativa na construcdo do
pensamento. Ele nos alertou que a atividade ludica é a
base das atividades intelectuais da crianca sendo, por
isso, indispensduel a prdtica educativa.

L. Vygotsky (1896/1934) derrubou o mito de que a
brincadeira é oposta a aprendizagem. De acordo com
as suas pesquisas, ao brincar, a crianca assume papeis
e aceita as regras proprias da brincadeira, executando,
imaginariamente, tarefas para as quais ainda ndo
estd apta ou ndo sente como agraddueis na realidade.

D. Winnicott (1896/1971) reforcou a importdncia do
brincar e dos primeiros anos de vida na construcdo da
identidade pessoal. Para ele, a crianca joga (brinca),
para expressar agressdo, adquirir experiéncia, controlar
ansiedades, estabelecer contatos sociais e por prazer.

W. Benjamin (1892/1940) destacou que a esséncia
do brincar ndo é um “fazer como se”, mas um “fazer
sempre de novo”, transformacdo da experiéncia mais
comouente em hdabito.

Entdo, para conseruar a curiosidade, a imaginacdo e a
transgressdo, a receita é brincar sempre.

O que defendemos & o respeito a crianca como
sujeito do seu tempo. Mas queremos alertar que isso
ndo significa que o adulto, ao sentir-se encantado por
ela, figue imobilizado apenas aplaudindo o que ela faz.
E preciso estar sempre em didlogo com a crianca.
E olhar com sensibilidade, mas com competéncia
para captar sua singularidade. E uma relacdo de
reciprocidade, que pede escuta, acolhimento e respeito.
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A cidade pode ser educadora

Imagine se as criancas pudessem voltar a caminhar
sozinhas pelas ruas. Imagine se a cidade fosse segura
e pudesse garantir as criancas o direito de desfrutd-la
com autonomia. Brincar, circular e ficar na rua.
Um sonho? Ndo, hd cidades que conseguem ser assim.
E isso ndo é volta ao passado e nem estamos falando
de locais prouincianos. Estamos falando que isso ja
estd acontecendo em muitos paises pelo mundo,
mostrando que e possivel construir uma cidade
diferente das que vivemos. Sé precisamos de uma
dose de imaginacdo e determinacdo, para termos
coragem de agir para mudar a vida das criancas e,
assim, combater a vida opressiva das cidades que
ndo sdo o que desejariamos que fossem.

Para concretizar tal iniciativa é preciso contar
com aliados, como por exemplo: a administracdo
publica precisa se comprometer garantindo melhorias
na seguranca dos percursos, considerando as
propostas que as criangas sdo capazes de criar.
Outros aliados importantes sdo os pediatras, que
podem ajudar as familias a compreender o quanto é
importante para as criancas ter tempo livre para se
mouimentar com autonomia. Também os comerciantes,
que podem colocar seus estabelecimentos como
ponto de apoio oferecendo telefone, banheiro e
cuidado quando estiverem circulando pelas ruas.
Os adultos poderiam qjudd-las a atravessar as
Tuas e apoid-las no que for necessdrio. Em sintese,
ser uma cidade que observa a vida, que estd atenta
das suas criancas e que cuida de todos os cidaddos
independente da idade que possuam. Uma cidade
educadora!

E preciso ter coragem de pensar em outras
possibilidades de vida, como uma cidade capaz
de acolher suas criancas, mesmo que a escola ndo
esteja presente. Uma cidade que lhes permita, acima
de tudo, brincar com seus amigos onde queiram, sem
normas ou perigos. Que permita a todos os cidaddos,
inclusive 0s peguenos, percorrer suas ruas e utilizar
seus espacos publicos sem medo. As criancas e jouens
precisam ser enxergados como cidaddos de direito,
participando ativamente da gestdo, da manutencdo
e do planejamento dos espacos publicos.

Um caminho de inspiracdo desta perspectiva
pode ser a experiéncia da Associacdo das Cidades
Educadoras, que em 2014 comemorou 20 anos

since 1761

10

de criacdo, e apresentou como Declaracdo ao Xlll

Congresso Internacional de Cidades Educadoras um

texto do qual selecionamos alguns principios para

melhor entender o conceito de que as cidades podem
ser educadoras e, assim, entender que a tarefa de
educar é mais ampla e vai aléem da escola.

Uma cidade com um sentido educativo na sua
centralidade defende os seguintes valores:

+ Incentiva as formas de interacdo entre as
comunidades educadoras, especialmente entre a
escola e a familia;

- Potencializa a formacdo de professores e de pais;
Combate esteredtipos estigmatizantes que dificultam
a boa conuivéncia e a coesdo social;

- Favorece a integracdo entre as escolas situadas
em diferentes localidades, com a finalidade
de fortalecer o sentimento de pertencimento na
cidade e a solidariedade entre grupos sociais e
culturais que habitam em regides diferentes;

+ Cria espacos para cultivo do pensamento divergente,
da linguagem criativa por meio da experimentacdo,
discussdo e debate da vida publica;

+ Promoue sinergias entre instituicbes de ensino
superior, centros de investigacdo, centros de
formacdo e escolas para a criacdo de espacos ricos
de oportunidades de aprendizagem para todos.

As experiéncias que foram apresentadas durante
0 congresso realizado em Barcelona, em 2014, que
contou com a participacdo de representantes de 189
cidades de 34 paises, comprovaram que as cidades
mais humanizadas e que desfrutavam de melhor
qualidade de vida eram aquelas que promouiam
atitudes de solidariedade, respeito e interesse pelo
bem comum e entre todas as pessoas.

A escola no Brasil precisa participar do entendimento
da cidade como um espaco para aprender e conuiver.
Para isso necessita mudar sua perspectiva. A cidade
que a escola mostra para os alunos é aquela da
excurs@o escolar, com saidas pontuais, estudo e
exploracdo por meio de um roteiro orientador para
voltar para dentro das paredes da escola. E o curriculo
encerrado e imouvel.

Entdo estamos falando de duas abordagens
complementares fundamentais para a escola repensar
0 seu papel e criar uma nova organizacdo frente
as demandas do mundo contempordneo. A escola

como estd hoje, ndo mais existird daqui a
dez anos, com certeza. Precisard se abrir e
romper seus muros. Sozinha ndo serd capaz
de educar porque sua importdncia social
mudou radicalmente. Ela ja aprendeu que
quem faz tudo, na verdade ndo faz nada.
Nouas formas de aprender para aléem da
escola ja se colocam como fato, como as
Cidades Educadoras. A escola precisa se abrir
para nouos horizontes, outros ambientes de
aprendizagem, que exigem a colaboracdo
de toda sociedade. Estamos falando de
compromisso com a cidadania, que envolue
responsabilidade e cuidado.

Outra abordagem diz respeito tambem a
quebra da materialidade fisica da escola,
que tem na cidade um campo importante
de experiéncias, mediante as quais o sujeito
constroi e desconstroi significados em
relacdo a cidade, que concebe o sujeito como
um aprendiz, que tem uma forma particular
de ser cidaddo. E essa experiéncia que se
transforma em “materiais curriculares”.

A escola, assim como a familia, faz parte
de um sistema educativo mais amplo,
no qual todos estdo inseridos. A escola
tem como desafio entender seu papel na
contemporaneidade, abrindo-se para sua
participacdo neste processo educativo mais
amplo que tem na cidade sua expressdo
mais concreta.
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Para onde caminha a escola

Vejamos um pouco de histéria para nos situarmos
no passado e podermos melhorar o presente. Primeiro
é preciso reconhecer que a escola ndo havia sido de
todos no passado, ndo é no presente e terda que fazer
um grande esforco para ser no futuro. Isso implica em
refletir sobre sua propria sustentacdo.

A escola do passado era uma escola que tinha
como dever ser complementar a educacdo garantida
pelas familias. Tratauva-se de uma escola de
transmissdo e repeticdo, que se baseaua no critério
da uniformidade. Era uma escola pobre do ponto
de vista cultural. Agueles que eram nascidos de
familias humildes estavam predestinados a repetirem
os oficios e trabalhos limitados de seus pais.
Por mais que comecassem os estudos, logo se veriam
diante da necessidade de interrompé-los em razdo de
vdarios obstdculos, sendo o maior deles o fato de ndo
entenderem o que era ensinado.

Quando a escola era a unica forma de transmitir
conhecimentos, o mais importante era selecionar
bem o curriculo e transmiti-lo com rigor. Mas o
tempo passou. Hoje a escola tem que oferecer
critérios para que os alunos saibam onde encontrar
as informacdes e, sobretudo, para que saibam
discernir o conhecimento rigoroso daquele que
estd corrompido por interesses econdmicos, politicos,
comerciais ou religiosos.

A grande reuvolucdo democrdtica da segunda
metade do século XX, depois da Segunda Guerra
Mundial e das grandes ditaduras, garantiu a todas
as criancas o direito a educacdo. O Brasil somente
universalizou o acesso a educacdo fundamental
(meninos e meninas de 7 a 14 anos) no final dos anos
de 1990. Apesar de tudo, a escola ndo foi capaz
de se transformar de forma coerente e, embora
atenda a maioria das criancas, continua sendo,
em sua esséncia, uma escola para poucos. Todo
mundo tem acesso a ela, mas somente poucos
conseguem aproueitar a oportunidade que a escola
deveria representar para todos. E aqueles que ndo
a acompanham, acabam desistindo da jornada por
diferentes razdes.

A escola hoje vive um tempo de mal-estar social.
Ndo é apreciada pelos alunos. Também ndo é
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apreciada pelas familias, que questionam sua
estrutura e forma de trabalhar. Os professores
também se ressentem da escola, que produz doencas
laborais e que cobra muito, oferecendo pouco. Sem
falar da sociedade, que acaba por acusd-la de ndo
preparar os cidaddos dos nossos dias de forma
atualizada para as profissdes modernas.

No entanto, nem tudo deu errado, ou somente
mereca criticas. A escola como dispositivo educacional
contribuiu com alguns aspectos gque merecem ser
destacados, como por exemplo: facilitou o acesso a
uma informacdo selecionada e a alguns conhecimentos
bdsicos; possibilitou vinculos entre iguais nos espacos
onde a escola era o Unico espaco em qgue jouens
e criancas, de distintos grupos sociais, podiam
encontrar-se; favoreceu a coesdo social e, em certas
ocasides, a mobilidade social.

Se por um lado a escola desenuvolueu aspectos
relevantes, outros aspectos exigem revisdo e mudanca,
como, por exemplo: a fantasia de que tudo pode
ser controlado e medido; a expectativa de que os
estudantes sejam o que ndo sdo; a falta de imaginacdo
pedagogica para criar. E a lista vai longe...

Hoje sabemos que acabou o tempo da escola que
tomava para si todas as responsabilidades, que
se propunha a resoluer todos os problemas, inclusive
aqueles que ndo tinha condicdes de resoluer.
A escola comeca a entender que ndo pode mais assumir
para si todas as missdes sociais. Somente assim ndo
estard mais sozinha. Porém, €& necessdrio que esteja
inserida em outro modelo de coletividade educadora,
para que ndo venha a sucumbir.

A escola do século XXI serd mais simples, mais
capaz e mais competente para a aprendizagem.
A pedagogia necessdria e da relacdo, do didlogo,
do viver em paz, que significa mais que ter
conhecimento e criatividade. Também viver em
paz com o planeta Terra, combatendo o consumo
frenético dos recursos naturais, buscando assim
nouvas formas de viver. E seus sujeitos tambéem
precisar@o de um novo olhar frente aos desafios
da contemporaneidade. Estamos falando do professor,
dos estudantes e das suas familias.
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Ser professor

Até hoje os gouernantes, assim como os especialistas,
acreditaram que poderiam resolver os problemas
de desajustes ou defasagens da escola com leis,
programas, ou materiais. Acredita-se que se faz
uma escola “melhor” aperfeicoando liuros diddticos,
mantendo as criancas mais tempo na escolq,
implantando sistemas de avaliacdo complexos que
determinam o que ensinar, incluindo novas disciplinas,
ou ampliando os conteudos a serem ensinados, sem
falar na diversidade das tecnologias. Mas a realidade
demonstra que os resultados s@o sempre insignificantes.
O direito a que todas as criancas tenham uma boa
escola implica diretamente em ter bons professores.
Por isso, é importante reconhecer a autonomia e a
centralidade dos professores como peca principal de
qualguer mudanca.

N&o basta exigir tudo dos professores. Eles precisam
de valorizacdo, competéncia e prestigio profissional.
E preciso oferecer condicdes que assegurem seu
desenuolvimento profissional permanente. A formacdo
continuada competente se dda por meio do trabalho
em equipe, porque o professor, sozinho, reforca a
cultura individualista. Esta formacdo precisa estar
organizada, nas escolas, em torno de uma reflexdo
conjunta dos professores sobre o proprio trabalho.
E necessdrio refazer sua identidade profissional com
ousadia, para desconstruir aquilo que foi feito séculos
atrds. E é preciso coragem para mudar e combater
o imobilismo.

Se estudarmos os modelos de educacdo escolar
mais bem sucedidos do mundo, verificaremos que
seu sucesso é proporcional ao investimento feito com
os professores.

Na Itdlia, a escola infantil alcanca os primeiros lugares
nas classificacdes internacionais. Professores de Reggio
Emilia, Pistdia, Arezzo e de Livorno sdo referéncia para
o mundo, e sabemos que tal destaque aduem dos ciclos
formativos dos quais fazem parte. Ld os professores
tomaram consciéncia de que sua formacdo era
insuficiente para enfrentar os desafios para a grande
tarefa que tinham, e buscaram saidas. Somando-se a
isso, as cidades investiram de forma decisiva em dotar
as escolas de profissionais especializados, oferecendo aos
educadores formacdo continuada de alto nivel.

Outro exemplo é a Finldndia, onde todos os alunos
aprendem bem, como demonstram as aualiacoes
internacionais. Ser professor ld € uma profissdo
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de prestigio e muitos jouens aspiram ser, porem existe
um rigoroso processo de selecdo. Os professores tém
um alto grau de autonomia e desfrutam de politicas
de desenuoluvimento profissional antes de ingressarem
em suas carreiras. Sao consideravelmente bem
remunerados e altamente comprometidos com seu
trabalho e carreira.

Sabemos que todas as mudancas necessdrias que
exigem um nouvo modelo de contrato social para a
escola requerem uma mudanca radical na forma
de ensinar, porém, ndo tornam o professor menos
importante, ou excludente. Ao contrdrio, serd cada vez
mais necessdario, na medida em que transformar sua
forma de ensinar ultrapasse os muros da escola, e que se
passe a entender que se aprende de multiplas formas.

Porém, para esta transformacdo, € necessdrio
que o professor se coloque no lugar de aprendiz,
aquele que aprende quando ensina e que se sinta
“tocado”, isto &, que encontre espaco pdra que sud
experiéncia se conuerta em fonte de saber. Um
saber que vai aléem da acdo imediata, que seja
transformador para ele e para a comunidade.
Sem limites para aprender, guiado pela curiosidade
e pelo desejo de continuar aprendendo - com seus
colegas, com as familias e com os estudantes.

-::\..‘\'. -L‘-\\

dhlLi™

b N

M e e T N e e, T . . W

Ser estudante

Aprender € um direito universal. E aqui ndo
vamos tratar do que significa aprender, porque
ja desenuoluemos este assunto em materiais anteriores
do Programa Escolar da FABER-CASTELL. Vamos tratar
do papel dos estudantes de uma perspectiva cidadad.
Entendendo que, antes de serem estudantes, sdo
pessodas que tém direito ao espaco coletivo e aos
espacos proprios em gque possam uviver a infancia e a
juventude com liberdade e expressividade.

Todo aluno quer aprender quando € orientado
adequadamente, quando lhe explicam o que precisa
superar. E necessdrio para isso um sistema educativo
que tenha o aluno no centro de suas preocupacdes
e que objetive a equidade e a qualidade da educacdo
para todos.

As criancas pequenas, quando se tornam estudantes,
desafiam a escola a respeitar o tempo em que vivem, ou
seja, a infancia. Hoje debatemos o risco da escolarizacdo
precoce e suas consequéncias prejudiciais em todos os
sentidos. Escola para os pequenos, para que possam
aprender a ser estudantes, precisa ser um ambiente
sauddvel, rico de desafios, que tem a brincadeira como
foco. As escolas mais valorizadas, que respeitam as
criancas, sdo aquelas em que bebés e criancas aprendem
em contato com a vida real, em contextos estimulantes
nos quais possam resoluer problemas e desenuoluer
a curiosidade. As criancas tém um repertorio de
informacdes que dialoga com outras informacdes.
Cabe ao educador, por meio do olhar empdtico, ficar
atento as suas brincadeiras.

Falamos muito de criancas, mas falamos pouco
com elas. Porém, se ndo formos capazes de ouvi-las
ndo seremos capazes de dialogar. Dal a importéncia
da escuta, e a estrategia para isso é a observacdo
acompanhada do registro, que €& fundamental
para tornar as criancas visiveis e fazer uma escola

compativel com a sua curiosidade e conectada com os
espacos da cidade.

Criancas aprendem na escola e também na ruaq,
observando a natureza, caminhando nas calcadas,
brincando em parques abertos, conuvivendo com a
comunidade em torno da escola e com a cidade como
um todo. Precisamos com urgéncia rever 0s espacos
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que oferecemos as criancas neste lugar chamado
escola e ter coragem de transformar o curriculo para
algo vivo, incompleto, em que elas possam aprender
muito, e que seja com os conteudos essenciais.

Se a escola precisa ficar atenta ao trabalho que
desenuolue com as criancas pequenas, com os alunos
maiores o desafio ndo é menor. Os nascidos apods
1990 cresceram imersos na tecnologia em um grau
sem precedentes e sdo educados na escola por uma
geracdo radicalmente diferente. Essa nova geracdo
espera que tudo na vida seja rdpido, eficiente e
funcional. Tudo que desejar deuve estar imediatamente
disponivel. Também espera que se diga o qué fazer,
como fazer, como se a forma da vida funcionar fosse
um aplicativo digital. Na verdade, os aplicativos afetam
em todos os aspectos a vida dos jovens. Ndo hd tempo
para exploracdes de alternativas complexas. Tudo é
para ja. Como tornd-los estudantes cumprindo um
curriculo linear e extenso?

Os jovens de hoje sGo menos propensos a correr
qualquer tipo de risco. Para qualquer tarefa dada
esperam que se diga o que fazer. O desafio é
fazé-los entender que nenhuma vida pode ser
completamente planejada. Afinal, sempre existem
acidentes, perdas, frustracdes e redirecionamentos.
Se esperam que tudo aconteca como num passo
a passo de um aplicativo, estardo completamente
despreparados para a vida. A nds, educadores, cabe
saber combinar as funcionalidades da tecnologia
com as virtudes da tradicdo.

Talvez (porque ndo dd para ter certezas) o caminho
seja planejar acdes em que possam desenvoluer um
roteiro de sua autoria, nas diversas situacdes de
aprendizagem propostas pelos professores. Significa
ensind-los a serem estudantes. Tarefa na qual poucas
escolas inuestem e que é fundamental. NGo é porque
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estdo na escola que se tornam estudantes. Isso é
uma competéncia que se ensina, comecando pelo
entendimento de que sdo produtores de conhecimento.
de
criticamente sobre tudo. E a formacdo da postura

Sdo capazes produzir teorias, posicionar-se

intelectual que precisam aprender a ter e exercitar
com autonomia para poder ajudd-los a aprender.
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Ser familia dos estudantes

Em 2014, viajando de norte a sul do Brasil,
em contato com educadores nos encontros do
Programa Escolar da FABER-CASTELL, perguntamos
aos participantes: qual o maior problema que a sua
escola enfrenta hoje? Embora seja dificil apontar apenas
um, hd um assunto que tem a unanimidade: as familias
dos alunos. Por qué? Falta de apoio ao trabalho da
escola; falta de credibilidade sobre o trabalho escolar
desenvolvido; falta de participacdo nas atividades
da escola; falta de limites para os filhos; falta de
autoridade... E a lista segue enorme.

Uma queixa que aparece em todos os tipos de
matérias mididticas e nas reunides das escolas é a
dificuldade dos pais em controlar seus filhos. A falta
de limites é destaque. E claro que é reflexo da falta
de legitimidade que os pais tém hoje enguanto
autoridade, que nada tem a ver com autoritarismo.
Passamos de um tempo em que as relacdes familiares
eram hierarquizadas, com papeéis definidos de quem
tinha autoridade para mandar e quem deveria
obedecer, para novas configuracdes familiares em
que a pirdmide se desfez e as relacdes aparecem na
horizontal, onde ndo existem posicdes diferentes, as
quais anteriormente conferia aos pais a autoridade.

Os papéis se confundem. Hoje virou cena comum,
quando os pais leuam seus filhos pela primeira vez a
escola, que a crianca passe bem mas os pais choram
e ficam apreensivos. Com frequéncia, o momento
da adaptacdo estd sendo mais dificil para os pais e
menos para as criancas.

Nas escolas que atendem as camadas populares,
a auséncia da familia na vida escolar de seus filhos

€ também motivo de reclamacdes. Porém, a escola
precisa entender o que acontece na vida dessas
familias, que estdo tendo que trabalhar cada vez mais,
e em lugares distante das moradias, impossibilitando
maior contato familiar. Numa cidade em que se considera
que a educacdo ndo € apenas de responsabilidade da
escola, torna-se fundamental abrir o debate sobre
a necessidade de se lutar por politicas de protecdo
familiar, para que os pais recuperem, entre outros
aspectos, sua funcdo educativa. A sociedade precisa
debater a necessidade de se lutar por uma mudanca
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de vida, com jornadas menos dilatadas de trabalho.
E uma luta que enuolve toda a sociedade e que pode
comecar por um problema real: a terceirizacdo da
educacdo das criancgas.

A situacdo se complica diante da apreensdo
dos pais quanto ao futuro dos filhos. Esperam
que a escola prepare seu filho para estudar nas
melhores universidades do pais e que escolha uma
profissdo que dé prestigio e dinheiro. Entdo ¢ comum
encontrarmos pais que chegam para matricular seus
filhos na Educacdo Infantil e ja querem saber qual
a classificacdo da escola no ENEM, como se fosse
possivel prever um desenuolvimento linear que garanta
0 sucesso dos seus na vida adulta. Deixam de ver os
filhos como sujeitos do presente, para os identificarem
apenas como um projeto de futuro. E por que
isso acontece? Porque os pais veem os filhos como
indicadores de seu proprio sucesso. O que é bem pesado
para os filhos que, além de ter que lidarem com as suas
proprias dificuldades, tém que suportar a angustia de
falhar em relacdo a expectativa depositada neles.

Este cendrio gera uma cobranca descabida em cima
da escola. Os alunos ndo podem se machucar, tirar
nota baixa, serem reprovados, sofrerem qualquer
tipo de privacdo ou restricdo, tornando-se, assim,
criancas e jouens extremamente protegidos. A escola
se sente refém dos pais e estes se sentem culpados por
ndo poder participar como gostariam da vida escolar
de seus filhos.

As familias sdo chamadas a comparecer a escola
por problemas que seus filhos apresentam e que exige
solucdo. Os educadores ndo percebem que ao chamar
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0s pais para resoluerem condutas inadequadas de
seus filhos na escola estdo assinando um atestado de
incompeténcia nas relacdes que estabelecem entre a
escola e os alunos.

Entdo cabe um questionamento: o que a escola
considera que seja participacdo? No projeto pedagogico
da escola deve constar o tipo de participacdo que esta
valoriza. Porém, por principio, participacdo requer
intencionalidade e comprometimento.

Como na escola os

seria possivel superar

conflitos com as familias? S6 tem um caminho:

o trabalho conjunto e soliddrio entre as duas
partes. Como? Mudando a qualidade da relacdo.
E preciso romper com o entendimento de que a
escola oferece um servico ou uma mercadoria e que
0s pais sdo consumidores. A escola faz educacdo e a
relacdo ndo pode estar baseada no consumo e sim
no conhecimento.

Entdo, como mudar esta histdria? Ndo tem receitaq,
nem passo a passo aplicdvel a todas as realidades.
A saida é sem panaceia. E uma relacdo que tem que
ser construida conjuntamente, com confianca e
generosidade. A porta do didlogo entre ambos € partir
do principio que criar e educar filhos € uma tarefa
complexa, e que por mais dificil que pareca, também se
aprende a educar.

E preciso reconhecer que as informacdes que
possuimos ndo conseguem abranger tudo a respeito de
uma crianca ou de um jouem. E preciso que todos que
conuivem com eles possam colaborar e se comprometer
em fazer o melhor a partir do somatorio de informacdes,
entendendo que eles protestam diante dos limites,
mas protestam muito mais se ndo tém nenhum.

Reggio Emilia, na Itdlia, referéncia no modelo
de educacdo para a primeira inféancia, tem um
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trabalho de sucesso em suas escolas porgue a cidade
construiu um pacto em torno da educacdo, com a
participacdo de toda comunidade. A escola pertence
a comunidade e todos estdo comprometidos com a
escola de seus filhos, que é resultado da participacdo
de todos. Ld, os pais ndo participam apenas das
festas, como acontece muito nas escolas brasileiras.
Sdo eles que, junto com as criancas, professores e
outras familias, fazem as festas juntos. Os pais
ndo sdo meros consumidores dos seruicos escolares.
Eles estdo juntos, com funcdes diferentes dos
professores, mas estdo todos comprometidos com a
educacdo dos pequenos.

Na Espanha, as familias estdo organizadas
institucionalmente para participar da vida escolar
de seus filhos, nas chamadas AMPAS (Associacdo
de Mdes e Pais de Alunos) visando melhorar as
relacdes familia e escola. Na Catalunha, por exemplo,
as AMPAS estdo reunidas na FAPAC (wwuw.fapac.cat),
que é a Federacdo das Associacdes de Mdes e Pais
de alunos da Catalunha, criada em 1975, que organiza
a participacdo dos pais nas escolas de todos os
niveis da educacdo bdsica - da educacdo infantil
ao ensino medio, nas redes publica e privada,
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principalmente nas de cardter laico. A atuacdo dos
pais nessas associacdes tem o foco na participacdo
da vida publica catald, abrindo o didlogo entre os
setores escola e familia, gerando aliancas para
construcdo de propostas comuns e assim melhorar
a qualidade democrdtica da educacdo. Ela tambéem
participam na definicdo de politicas publicas para
a educacdo junto a outras associacdes, como de
professores, de estudantes e de outros agentes da
comunidade educativa, como diversas ONGs.

No Brasil, o canal mais comum gue a escola usa de
contato com as familias € a chamada “reunido de
pais”. Encontro com os pais nas escolas ndo precisa
ser uma acdo burocrdtica, ou melhor, ndo deve ser.
Pode ser mais que simplesmente falar de seus filhos.
E a quantidade de reunides sem ressignificar o projeto
educativo perde o sentido do encontro. Encontrar pode
ter muitas configuracdes e propostas. Pode ser para
discutir um tema de interesse de todos, com apoio de
textos para confronto e trocas, servindo para manter
a circularidade das informacdes. Pode ser ainda para
cuidar da escola, agjudar na sua manutencdo ou produzir
materiais para as criancas. Isso significa convidar os
pais para cuidar do espaco publico - que é a escola.
Passeios com as familias, pigueniques, organizacdo
e realizacdo de festas comunitdrias também seruem
para estreitar o vinculo entre a escola e os pais
e gjudam a romper os “muros” que isolam a escola
da cidade.

Enfim, existem muitos caminhos. O importante
€ ndo desanimar. A mudanca nas relacdes escola x
familia é fundamental e ndo pode mais ser adiada.
A qualidade desta relacdo precisa ser construida,
seja de forma mais institucional ou individual.
O importante é ter claro que, tanto a escola quanto
a familia, tem papeéis diferenciados na vida das
criancas e jovens e o ponto de partida é entender
que ndo hd um lado que sabe mais que o outro.
E preciso coragem para estabelecer relacdes
democrdticas em que cada um dos lados participe
de forma singular, do seu lugar, e respeitando o
lugar do outro. Esta relacdo ndo pode ser de
consumo, mas de comprometimento e respeito ao
que estd sendo feito neste lugar chamado escola
e o respeito pelas pessoas que estdo envoluidas
no processo. Somente assim € possivel avancar.
Ndo hd receitas, mas inspiracdes. Comece do seu
jeito porque o importante é comecar.
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O que anda acontecendo por ai

Quando tratamos dos desafios que é aprender
para além da escola, estamos falando que isso sé é
possivel com o envoluimento de toda a cidade em
torno do compromisso com a educacdo e ndo apenas
com a escola.

Para abrir a escola e transformar espacos publicos
em lugares de aprender, é preciso se organizar e usar
a criatividade e o conhecimento da comunidade em
que se situa para desenuolver acdes que mobilizem
toda a populacdo, e em especial as criancas, para a
conquista de novos espacos de viver e conuiver.

Neste sentido, nada melhor
experiéncias que podem nos ajudar a criar projetos

locais. Ndo se trata de um painel de tudo que existe

que conhecermos

sobre o assunto. SGo algumas indicacdes daquilo que
consideramos mais importante para socializar e inspirar.
E claro que existem outras experiéncias. No Brasil
tambem estdo acontecendo trabalhos significativos.
E apenas um passo para vocé fazer sua pesquisa e
descobrir outras iniciativas. Mas preste atencdo: as
indicacdes abaixo ndo sdo receitas a serem seguidas
ou “‘compradas”. Acreditamos que todos, em especial os
professores com seus alunos, podem fazer mudancas,
apenas com a certeza de que sdo capazes de fazer
a diferenca na vida da escola e da cidade. Para isso
ndo precisam de qualquer servico intermedidrio, e/ou
especializado. Veja os exemplos abaixo como inspiracdes
para voce, juntamente com a sua escola e sua cidade,
tracarem aquilo que melhor responda a sua realidade.
O importante é ter a certeza de que é possivel, sem
terceirizar sua experiéncia, mudar a vida das criancas
para que possam ser vistas como cidadds.

Cidades Educadoras (wwuw.edcities.org) é hoje uma
associacdo internacional que abrange 478 cidades
de 36 paises de todos os continentes. No pais sdo
14 cidades que compdem a Rede Brasileira. A ideia
surgiu em Barcelona em 1979 com a conquista da
democracia municipal, no mesmo ano em que se
aprovou o Estatuto de Autonomia da Catalunha.
A ideia inicial era criar um ambiente urbano de
educacdo que respeitasse o passado e que projetasse
a cidade para o futuro, enuvoluendo as pessoas e
tornando-as orgulhosas de pertencerem a essa cidade.
Em 1989, a Cdmara Municipal de Barcelona acolheu e
assumiu o conceito de Cidade Educadora, como uma
proposta integradora da educacdo formal, ndo formal

e informal, que se gera no contexto da cidade e se
destina a todos que a habitam. Em 1990 aconteceu,
em Barcelona, o | Congresso Internacional de Cidades
1994, foi
Internacional de Ciudades Educadoras (AICE), durante

Educadoras. Em criada a Asociacion
o lll Congresso das Cidades Educadoras, em Bolonha,
Itdlia. SGo 20 anos de um mouvimento mundial em
busca da construcdo da cidade que educa. Aquela
que pode e deuve ser simultaneamente marco e
agente educador. Qualquer cidade do mundo pode se
candidatar a ser uma Cidade Educadora, desde que
atenda aos pré-requisitos estabelecidos pela AICE.

La Citta dei Bambini (wwuw.lacittadeibambini.org)
€ um projeto criado em 1991, por Francesco Tonucci,
desenuolvido numa comunidade italiana chamada
Fano, na regido de Le Marche, na Itdalia. A proposta
consiste em adotar uma noua filosofia de governo e
de cidade que seja 100% voltada para as criancas.
Mas ndo estamos falando de um parque de diversdes
ou que seja cheia de brinquedos. E uma cidade
comprometida em atender as necessidades de todos
os cidaddos, ou seja, fazer uma cidade melhor para
todos de verdade. Isso significa garantir que as criancas
possam ter experiéncias como cidaddos autdbnomos
e participativos.

Uma cidade gue pensa na crianca e ndo apenas
nos adultos. Neste sentido ela participa das decisdes
municipais que enuolvem a todos. Estdo organizadas
em conselhos e criam alternativas para uma vida melhor.
A crianca ld é respeitada como cidaddo que tem
capacidade de
necessidades e aqjudar a construir a cidade na qual

interpretar e de expressar suas

quer estar. Assim, a cidade se transforma também em
um laboratdério de experiéncias para um aprendizado
aléem da vida escolar.

Child Friendly Cities (childfriendlycities.org) € um
programa do Fundo das Nagdes Unidas para a Inféncia
(UNICEF) que credita cidades que querem se tornar
“cidade amiga da crianca”(CFCl), levando para o nivel
local as diretrizes da Conuvencdo sobre os Direitos
das Criancas. Significa dizer que na cidade amiga da
crianca ela tem voz e sua opinido é levada em conta
para a definicdo de politicas publicas. Assegura seus
direitos de uso e circulacdo nos espacos urbanos,
ou seja, ir, vir e estar nos logradouros publicos e
espacos comunitdrios, brincar, praticar esportes,
divertir-se com seguranca.

Design for Change (wwuw.dfcworld.com) & um
movimento global criado pela indiana Kiran Bir Sethi
(www.ted.com/speakers/kiran_sethi) que fundou
e dirige a Riverside School, cujo objetivo & oferecer
as criancas de 7 a 14 anos a oportunidade de
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atuar para transformar a realidade gque as rodeia.
A proposta foi criada a partir da sua experiéncia em
uma escola de design. Para ela, é preciso paixdo para
se sentir “contaminado” para criar. Pensou que poderia
fazer esta “contaminacdo” com as criancas usando
0s quatro verbos do Design: empatia, colaboracdo,
pensamento critico e empoderamento. Hoje, criancas
de todo o mundo criam projetos e desenuoluem
acdes que trazem melhoria as suas vidas e para
a comunidade como um todo. Sdo criancas que
acreditam na proposta “l Can! (eu posso).

No Brasil existem inumeros trabalhos desenuoluidos
por bairros e cidades, com pessoas da comunidade
que se mobilizam e transformam sua realidade, assim
como existem diversas ONGs que estdo lutando para
transformar as cidades e as escolas. Vocé, professor
ou professora que estd lendo este material, tambem
pode comecar algo ou se engajar no que jd existe.
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FABER-CASTELL

Os 4 pilares da educacao

A FABER-CASTELL, desde 2010,
e divulgado no seu Programa Escolar os 4 Pilares

tem apoiado

Bdsicos da Educacdo desenuvolvidos pela UNESCO,
por entender que, mais que orientacdes a serem
disponibilizadas aos educadores, os caminhos que
cada escola escolhe trithar rumo ao desenuoluimento
continuo da educacdo passa pela questdo do
protagonismo de todos os sujeitos enuolvidos no
ato de educar. Conuencida de que ndo ha um
“‘abra-te sésamo”, esta autonomia € feita com um
compromisso de “aprender a aprender”.

Esta fol a resposta encontrada por um grupo de
estudiosos, quando a UNESCO, no final do século XX,
resolveu indagar-se sobre qual seria a maior demanda
para a educacdo do século XXI. O Relatorio da
Comissdo Internacional sobre Educacdo para o século
XXI, coordenado por Jaques Delors, entendeu que no
futuro que se aproximava, a condi¢cdo bdsica para
todos os seres humanos era “aprender a aprender”.
Sem esta capacidade, seria impossivel sobreviver na
sociedade do conhecimento que se avizinhava. Sim,
era preciso aprender sempre, estando ou ndo na escola.
Do contrdrio, ndo seriamos capazes de sobreuviver
numa sociedade cada vez mais complexa.

As TICs
na escola:
conquistas

e problemas.

O desafio de
tornar p}}bli
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O tempo passou, o século XXI chegou e agorq,
sabemos que
vivemos na sociedade da informacdo. NGO € O excesso

transcorrida a primeira década,

de conhecimento que caracteriza nosso tempo, mas
0 excesso de informacdo. E nem toda informacdo
é capaz de se transformar em conhecimento em
nossas mentes.

No Brasil, o referido relatorio, divulgado em 1996,
recebeu o titulo: “Educacdo, um tesouro a descobrir”.
Nele estd desenuvolvida a ideia que aprender a
aprender se concretiza por meio de 4 pilares
bdsicos: Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer,
Aprender a Conviver € Aprender a Ser.

E esta concepcdo ampliada de educacdo que a
FABER-CASTELL acredita ser o caminho para que
todos possam descobrir e fortalecer seu potencial
criativo e, assim, revelar o “tesouro escondido em
cada um de nos”. Por esta razdo, neste material
desenvolvemos cada um dos pilares indicados
pela UNESCO, abordando um assunto que é
fundamental para entender o papel da educacdo

na contemporaneidade.

A perspectiva
educativa
de projetos
de trabalho

(PEPT).



Aprender a Conhecer

Este tipo de aprendizagem trata do dominio dos

proprios instrumentos do conhecimento e menos
da aquisicdo de saberes decodificados. Do ponto
de vista da escola, sua resposta frente aos desafios
da contemporaneidade ndo € mais cumulativa ou
quantitativa, que ja ndo é possivel nem adequada.
Seu desafio € Aprender a Conhecer da perspectiva
de adquirir instrumentos de compreensdo, j&d que o
conhecimento é multiplo e euvolui infinitamente.

Embora seja o pilar mais trabalhado na educacdo
formal, ele soma com o pilar Aprender a Fazer uma
articulacdo fundamental para que a educacdo seja
uma experiéncia global, tanto no plano cognitivo
como no prdtico.

Ao pensarmos no pilar Aprender a Conhecer na
escola, ndo temos como escapar da discussdo a
respeito do impacto que as Tecnologias da Informacdo
e Comunicacdo - TICs causam na sociedade e, por
extensdo na escola, gerando uma mudanca radical
nas formas de ensinar e aprender.

Hoje, o aluno utiliza na sua vida cotidiana todo
tipo de suporte (laptops, tablets, smartphones, e
dispositivos mdueis de todos os tamanhos e formatos)
gue sdo Uteis para se comunicar e aprender. Ele chega
a sala de aula com as informacdes disponiveis nesses
meios. Sabe acessd-las, intercambiar e compartithar
em rede. Aprende de forma intuitiva, inclusive sem ser
consciente disso. O celular é peca chave, inseparduel
do estudante. No entanto, ainda estd longe de ser
visto como um meio de aprender na sala de aula.
Porém, muito em breue chegard o tempo em que o
professor, ao inuvés de dizer “desliguem os celulares” no
comeco das aulas, dird exatamente o inuerso: “liguem
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os celulares para comecarmos a aula”. Mas antes

disso, vamos entender como a escola enxerga esta

questdo. Para isso, utilizamos os estudos de Juan

Ignacio Pozo, da Universidade Autébnoma de Madri,

Espanha, que aponta trés visdes que predominam,

quando o assunto trata das TICs na escola.

A primeira versdo é a otimista, aguela que cré no
poder transformador das TICs nas formas de ensinar
e aprender, jd que a interacdo com tais tecnologias e
altamente atrativa para esta geracdo considerada
“nativos digitais”. Aponta como vantagens:

- A adaptacdo do aprendiz, ja que tem a sua disposicdo
uma imensa quantidade de informacdo e recursos
disponiveis na rede que permitem acessar e
selecionar, decidindo o que, como e quando aprender.
Interacdo: as TICs favorecem o ambiente dialdgico,
isto é, um bom uso destas tecnologias permite ao
usudrio tomar consciéncia de seus proprios atos
(funcdo metacognitiva) por meio de feedbacks.

- Jogos e simulacdes: permitem simular cendrios de
aprendizagem real e reduzem o valor do erro como
algo negativo.

+ Multimidias: o formato de apresentacdo dos
conteudos passa do impresso para o formato
multimidia, que amplia as formas de expressdo,
comunicacdo e criatividade.

+ Publicacdo: nas formas tradicionais de aprender,
o aluno apenas consome informacdes, porem com
as TICs ele passa a fazer criacdes proprias e origindis,
diversificando sua forma de expressdo e autoria.
No oposto da posicdo otimista, estd o argumento

pessimista em que se afirma que as TICs empobrecem

as formas de ensinar e aprender ja que promouem o
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imediatismo, a superficialidade, a alienacdo social

e a falta de reflexdo, uma vez que a era digital supde

um empobrecimento nas formas de conhecer.

Os argumentos sdo:

- Empobrecimento cognitivo: a era digital favorece
um empobrecimento cognitivo porque os alunos se
acostumam a um acesso imediato a informacdo,
sem passar por um processo de reflexdo. E a
chamada geracdo “Google”, que ndo sabe lidar
com a duvida e, na rapidez com que busca as
informacdes, fica impedida de um processamento
mais elaborado das mesmas.

Gestdo da turma: com as TICs na classe, aumentaram

as dificuldades de gestdo da aula, agravadas

pelo fato de haver uma escassez de recursos

(computadores precisam ser compartilhados), o que

gera a perda de controle por parte do professor.

+ O poder dos computadores: as TICs ndo podem
ensinar tudo. As aprendizagens sociais e atitudinais
precisam da mediacdo dos professores.

- Autoridade: muitos professores sentem-se
ameacados em sua autoridade, j& que ndo sdo mais
0s que transmitem exclusivamente as informacdes.
Isso exige que os professores se sintam obrigados
a modificar seus modelos de ensino, sem apoio
da escola, que mais cobra do que auxilia nesta
transformacdo necessdria.

E como terceira posicdo, existem aqueles que
sdo céticos ou incredulos, que consideram que
as TICs ndo trouxeram nem mudancas positivas
nem negativas para a escola, seguindo do jeito que
sempre foi, apenas mudando o suporte. Muitas
pesquisas sustentam tal percepcdo, como o Informe
PISA - 2009 (Programa Internacional de Avaliacdo
de Alunos), que demonstra que a leitura digital dos
adolescentes é pior que a leitura tradicional no papel,
inclusive no Brasil. Alguns argumentos:

« Estratégias de selecdo da informacdo: os
alunos ndo sabem buscar e selecionar o que é
informacdo relevante.

+ Traducdo da informacdo: os alunos tém dificuldades
de selecionar informacdes quando se apresentam
em linguagens diversificadas, como as imagens.
Precisam traduzir o que se apresenta como
informacado.

Integracdo de diferentes fontes de informacdes:

tém problemas quando encontram informacdes

diferenciadas e contraditéorias nos ambientes

since 1761
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virtuais, jd que ndo existe um saber acabado
e estabelecido.
- Tendéncia a reproduzir: € comum os alunos
disponiveis em
ambientes virtuais para fazerem um “recorte

utilizarem as informacdes

e cola”, sem refletir e/ou construir sua propria

visdo sobre o assunto pesquisado.

Enfim, esta discussdo vai longe e cada escola e
professor tem sua propria experiéncia. Os argumentos
agui apresentados nos seruem para concordar com
o prof. Pozo em que os nativos digitais tém uma
alfabetizacdo informdtica (sabem usar as TICs),
porém, ndo possuem uma alfabetizacdo informacional
que os dote de estratégias necessdrias para
transformar a informacdo que sabem acessar em um
auténtico conhecimento.

A forma como os alunos pensam e se comunicam
exige uma mudanca radical na escola, porem ndo se
trata de uma revolucdo digital, mas uma revolucdo
pedagdgica, em que a escola ndo mais dard conta
de tudo, o curriculo serd de conuvergéncia de temas,
desenuoluidos em outros espacos e tempos. No entanto,
o professor continuard a ser fundamental para a
escola, para os alunos e para a sociedade, porque é
ele a figura central capaz de fazer a mediacdo entre
os seus alunos e as informacdes para transformd-las em
conhecimento e aprendizagem.

Escolas da contemporaneidade ndo tém como fugir
do mundo digital, que pode ser um problema ou uma
resposta. Ndo € uma questdo de valorizar ou ndo, mas
de promover o encontro dos alunos com a tecnologiq,
ja que o digital € mais um ambiente de aprendizagem
que faz parte da sua vida cotidiana. E outra
possibilidade de conhecer o mundo, mas que ndo pode,
de forma alguma, substituir seu contato com a natureza.

Entdo podemos afirmar que Aprender a Conhecer
na contemporaneidade significa aprender a trabalhar
com as incertezas e incompletudes do conhecimento,
0 que exige uma posicdo dialdgica por parte do
professor. Poréem ndo é um didlogo das redes sociais
em que as pessoas apenas ddo e trocam opinides.
Cabe ao professor estabelecer uma mediacdo para
que, em didlogo com seus alunos, eles aprendam a
construir argumentos, ensinando estratégias para
que possam converter informacdes em conhecimento.
E a ideia de aprendiz diante da vida. Aquele que nunca
estd pronto. Sempre aberto para ser um construtor
do seu proprio conhecimento.



Aprender a Fazer

O pilar Aprender a Fazer € indissocidvel do Aprender

a Conhecer, tendo em vista que a vida € um ciclo e
ndo basta apenas conhecer. Poréem ndo se refere
simplesmente a preparar alguéem para uma tarefa
material ou aquisicdo de qualificacdo profissional.
Aprender a Fazer significa tornar a pessoa apta para
enfrentar diferentes situacdes, tornando-a capaz de
resoluer os problemas prdticos da vida, do mundo do
trabalho e, do ambiente escolar. Neste sentido, a sua
melhor traducdo € tirar o aluno do lugar daquele que
aprende algo preuvisivel, para estabelecer relacdes
pedagodgicas que gerem aprendizagens por meio do
didlogo e da indagacdo, para que cada um encontre
seu lugar para aprender. Uma aprendizagem vinculada
ao fazer, a atitude manual e a intuicdo também.
Estamos falando da perspectiva educativa de projetos
de trabalho (PEPT).

Nos dias de hoje sabemos que é praticamente
impossivel definir um campo de estudos que possa
avancar de forma compartimentada ou fechada nos
limites de uma ou mais de uma disciplina. Tudo esta em
contato ou em relacdo com diferentes conhecimentos
que permitem definir e criar nouas problemdticas. E
na experimentacdo, no didlogo para além dos limites
de cada disciplina, que os alunos se sentem
desafiados para avancar, porque é desta forma que o
conhecimento se constitul.

Mas atencdo, na educacdo hd muita confusdo neste
assunto. O uso do mesmo nome, como por exemplo,
“projetos”, ndo significa que se trate da mesma coisa.
Usa-se na escola a mesma palavra para finalidades
diferentes: trabalhos por temas; métodos de projetos;
centros de interesse; investigacdo do meio. Cada uma

————
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destas nomenclaturas traz implicito um entendimento
de escola, sobre os conteudos escolares e o papel do
professor e alunos. Vamos aqui trabalhar a perspectiva
educativa de projetos de trabalho (PEPT), desenvoluida
pelo educador espanhol Fernando Hernandez, da
Universidade de Barcelona, que tem como referéncias
os estudos de Dewey e Kilpatrick (1918) somada as
propostas de Brunner (1969).

Ndo queremos rotular o que se faz na escola
e defender esta ou aquela posicdo. Apenas nos
propomos a fazer dos desafios que se colocam hoje
para aprender na escola um caminho para repensar
o seu lugar, entendendo que para aprender é preciso
ir construindo “andaimes” e relacdes com sentido,
onde os campos do saber ndo se restringem aos
limites das disciplinas.

Desenvolver um projeto de trabalho na escola
significa deixar fluir o conhecimento, com o intercdmbio
de diferentes fontes, estabelecendo relacdes entre
fendmenos e experiéncias. O ponto de partida € a
realidade que emerge no dia a diq, seja da sala de aula ou
para além dela, de onde tiramos algo que nos inspire, que
nos togue e que valha a pena questionar. NGo é algo que
o professor “leva” para os alunos e passa a ter o controle
sobre isso. Ndo hd uma sequencialidade estdavel a
ser seguida. O planejamento uai sendo construido, assim
como a aualiacdo, no contexto dos sujeitos que
aprendem. E este contexto serd mais rico se for
trabalhado por grupos heterogéneos, com estudantes
de diferentes idades e niveis de escolaridade.

A estrategia de conhecimento é a indagacdo sobre
problemas reais, isto &, proximos das preocupacdes ou
guestionamentos, ndo necessariamente dos interesses
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dos alunos (ndo estamos falando da escola ativa que partia dos
interesses dos alunos ou daquilo que eles gostariam de saber).
A indagacdo leva a investigacdo, obseruando o contexto social
para interpretar e compreender a realidade.

Desta perspectiva podemos pensar em conteldos escolares a
partir de questdes do tipo: Como se produziu tal fendbmeno? Qual
a origem desta prdatica? Sempre tem sido assim? Como as pessodas
de outras épocas e lugares percebem ou percebiam isso? Estas
e outras questdes seruem para ensinar que os conhecimentos ndo
sdo estdueis e que a realidade ¢é interpretada a partir de
determinadas varidueis.

Esta pode ser uma forma de aprender e de estruturar o
aprendido para estabelecer um didlogo e intercdmbios no espaco
escolar e na comunidade.

O prof. Hernandez alerta que ndo podemos afirmar o que seja
um projeto de trabalho, no sentido restrito, mas o que poderia
ser, para manter uma atitude de coeréncia sobre seus principios.
Portanto ndo € possivel desenuvolver um passo a passo, Mas
existem aspectos que sGo comuns como, por exemplo:

E um percurso que parte de um tema-problema, que favorece

a andlise, a interpretacdo e a critica, que pode surgir de

uma questdo levantada pelo aluno, ou pode ser sugerido

pelo professor.

Predomina uma atitude de cooperacdo no desenuoluvimento

de um projeto de trabalho e o professor é um aprendiz e ndo

um especialista.

Questiona a versdo unica da realidade.

Cada percurso é singular e se trabalha com diferentes fontes

de informacdo e ambientes de aprendizagem.

E uma oportunidade que o professor tem de ensinar seus alunos

a escutar e de aprender com 0s outros.

Entende que cada aluno aprende de uma forma, no seu ritmo e

por isso a avaliacdo ndo estd separada do percurso do projeto,

ao contrdrio, permite que cada aluno reconstrua seu percurso
de aprendizagem refletindo sobre aquilo que aprende.

A perspectiva educativa de projetos de trabalho (PEPT)
representa um desafio para mudar a chamada “gramdtica
curricular”, na qual o conhecimento estd organizado nas
disciplinas que fazem parte de departamentos especializados.
A escola é geradora de cultura e como tal precisa estar aberta
para viver situacdes de aprendizagem dentro e fora dos seus
limites. Este pode ser um antidoto diante do reducionismo das
“grades curriculares” que domina a pedagogia cartesiana.

E sem duvida uma forma de construcéo de conhecimento,
considerando que todos os alunos podem aprender, se encontram
lugares para isso. Para conseguir fazer algo transformador é
preciso intencdo, foco e tempo. E um processo que ndo tem fim.
Uma porta aberta para a escola do século XXI, com mudancas
permanentes para seguir aprendendo.
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Aprender a Conviver

O vpilar Aprender a Conuviver estd voltado
para a compreensdo do outro e da percepcdo das
interdependéncias.

no desenuvoluimento da cultura da paz, por meio

Sua importancia estda centrada
do respeito ao pluralismo. Para a UNESCO é o mais
importante de todos os pilares, porque trabalha o
combate ao preconceito que é gerador de conflitos.
Parte do reconhecimento das diferencas e busca
a participacdo em projetos comuns. Para desenuvoluer
este pilar escolhemos tratar de um assunto que
o professor pouco exercita no Brasil, que é tornar
publica a sua vivéncia.

No Brasil temos um déficit republicano. E um déficit
de sentimento publico e de cidadania que se manifesta
em udrios niveis. Na exclusdo social, na invisibilidade
de boa parte da populacdo pobre, no tratamento que
damos aos idosos e as criangcas. No que diz respeito a
educacdo, constatamos que o professor € uma categoria
inuisivel socialmente, que somente tem espaco nos
meios de comunicacdo em situacdes de tragedia ou
nos momentos de reivindicacdes salariais da categoria.
O professor, como alguem que produz conhecimento
especializado, ndo tem este reconhecimento. Ndo é visto
como um pensador, como alguém que tem autoria sobre
sua prdtica pedagdgica. E visto como um reprodutor
daquilo que é estabelecido para ser ensinado.

Muito desta constatacdo tem a ver com 0 modo como
os educadores se relacionam com a profissdo. Ainda
hoje tem mais valor o que dizem 0s pesquisadores
ou especialistas sobre o ato de educar do que a propria
experiéncia do professor, que continua seguindo e
repetindo o que dizem os “palestrantes - estrelas”, ao
inués de valorizar a sua experiéncia.

Um caminho para lutarmos para a mudanca deste
cendrio € tornar publica a experiéncia vivida na prdtica
pedagodgica, porque as escolas se comunicam mal com
0 exterior. Os professores explicam mal o seu trabalho.
Esta proposta é importante por que os professores
brasileiros resistem a compartilhar, a dar a conhecer seus
afazeres cotidianos e sé o fazem em esfera mais proxima,
aguela que acontece em uma reunido de professores
ou em um semindrio de formacdo, ou para concorrer a
algum prémio de dmbito nacional.

Tornar a experiéncia publica, para além das
premiacdes, exige coragem e seguranca pessoal para
submeté-la ao reconhecimento e a valorizacdo dos
outros. Esta decis@o pressupde um ato de confianca, de
acreditar em si mesmo e na iniciativa desenuoluida.
Estabelecer relacdes entre “os de dentro” e “os de fora” em
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um projeto de aprendizagem horizontal e colaborativo
é uma questdo de poder. Socializar as experiéncias
escolares por meio das midias em geral, assim como
participar nos congressos e demais eventos de formagdo
e divulgacdo para tornar visivel o seu trabalho, significa
dizer que o professor “se autoriza”, o que implica um
exercicio de reconhecimento ndo sé do seu fazer, mas
de st mesmo.

Quando a FABER-CASTELL se desloca pelo
Brasil, nos Encontros do Programa Escolar, temos
a oportunidade de conhecer muitas experiéncias
diddticas de sucesso. Sdo escolas que desenuoluem
trabalhos de alta qualidade junto aos alunos, nos
diferentes segmentos escolares e também junto as
familias que, se ndo fosse a ocasido dos encontros
presenciais, ndo teriamos oportunidade de conhecer.
E por que essas experiéncias ndo sdo divulgadas? Por
que os professores ndo publicam seus estudos, seus

trabalhos, suas reflexdes? Por que ndo promovem acdes
de intercdmbio autbnomas?

Enquanto ndo se dispuserem a tornar publicas
estas experiéncias, continuard prevalecendo a fala
imagem do professor como alguéem fragilizado,
com baixa autoestima e em permanente estado de
subordinacdo frente das orientacdes preponderantes
de especialistas, assessores ou orientadores.
Continuara

e a

sendo identificado como sujeito
caracterizado por seu “né@o saber”.

E fundamental reconstruir as suas experiéncias em
relatos que se tornem publicos. Assim, os educadores
se transformam em sujeitos portadores de saber, que
tém voz e conhecimento a ser compartilhado e

pesquisado, instaurando uma narrativa emancipadora

para st mesmos, para seus pares, para a educacdo

escolar e para a sociedade.
A FABER-CASTELL, visando colaborar com a
experiéncia de tornar publica a experiéncia
educativaq,
www.educacao.faber-castell.com.br
como uma plataforma de divulgacdo
e intercdmbio dessas experiéncias.

estd oferecendo seu site

Este pode ser o comeco de muitas
outras possibilidades.
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Aprender a Ser

O pilar Aprender a Ser refere-se ao principio
fundamental da educacdo que é de contribuir para
o0 desenuolvimento total da pessoa, para poder ter
pensamentos autdnomos e criticos para formular
seu proprio juizo de valor. A ideia de reforcar a pessoa
fol uma decisdo tomada pela Comissdo da UNESCO,
que elaborou o documento tendo em vista a
consideracdo de que havia uma preocupacdo com a
desumanizacdo do mundo, relacionada com a evolucdo
da técnica. Entdo tornauva-se fundamental a defesa
do desenuolvimento das potencialidades do individuo
como suporte para a autonomia e criatividade,
evitando assim a constituicdo de sistemas alienantes.

A ideia identitdria pensada neste pilar pode ser
estendida para além do individuo e podemos utiliza-la
na defesa da identidade da escola, considerando que a
aceleracdo das mudancas sociais e tecnoldgicas exige,
da escola, responder sobre seu papel de uma forma
mais dgil, criativa, autbnoma e eficaz.

Entendemos que a escola estd passando por
transformacdes e taluez os seus muros insonddueis
desaparecam para dar lugar a outras formas de relacdo
do sujeito com o conhecimento. Isso ndo significa
afirmar que desaparecerd, mas sem duvida o que ela é
hoje ja ndo responde a uma demanda social.

E preciso entender que mudaram as formas de
acessar o conhecimento, assim como mudaram as
pessoas que aprendem. No entanto, quando o assunto
€ seu espaco fisico - organizacdo e funcionamento,
segue o modelo do século XIX. A modernidade muitas
vezes estd restrita a cores do mobilidrio, na disposicéo das
carteiras ou nos recursos tecnologicos. Mas, se mudaram
a forma de obter conhecimento e as cabecas, o espaco
também exige mudancas.
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A identidade contempordnea de escola estd sendo
formada por meio dos espacos em que criancas e jovens
se mouem em ambientes diferenciados para
desenuoluerem multiplas tarefas, seja em grupo grande,
em duplas ou mesmo sozinhos. A sala de aula com o
quadro negro, verde ou branco nas costas do professor,
com todos os alunos sentados em carteiras dispostas
umas atrds das outras, estd superada. Este modelo
tem como base o que foi apresentado na Exposicdo
Pedagogica de Paris, em 1867. O espaco de hoje ndo
é mais fixo e sim mouvel. O quadro negro ou a cor que
tenha ndo estd na vertical e nem é mais vazio, virou
tablet , estd cheio e a posicdo é horizontal. Hoje & possiuel
acessar imagens de escolas pelo mundo em que 0 espaco
pouco se parece com O que estamos acostumados.
Sdo outros modos de aprender e de dar sentido e identidade
para a escola, e implica em ndo apenas se abrir para
a cidade, mas, junto com este desafio, transformar
seus espacos. Para isso é preciso assumir desafios e
desenuolver a imaginacdo pedagdgica para pensar em
outros modos e espacos de aprender.

Escola para todos, ou melhor, de todos e com todos,
com demandas de toda ordem precisa ser basicamente
bela, porque ndo é possivel educar em um lugar feio,
descuidado. E rica de estimulos, com espacos diferentes
para usos diferentes, como sdo hoje as escolas da
Finl&ndia, Dinamarca, Suécia, Israel, Itdlia. SGo espacos
diversificados, com uma preocupacdo estéetica
culdadosa, projetados para que todos se sintam bem.
Assim é construida a identidade da escola. Ndo so pelo
gue ensina, mas também como organiza o tempo e os
espacos para aprender. E principalmente, sendo o lugar de
interagir, compartilhar, de ter voz e escutar aquilo que se
fala, que se lé e que se expressa.

FABER-CASTELL
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Inspiracdes para serem colocadas em pratica

Depois de utilizarmos os 4 Pilares da Educacdo como um eixo
para desenhar ideias voltadas para aprender na escola e para além
dela, vamos agora misturar tudo como um exercicio para realizar
um didlogo cidade / escola, no sentido de que a cidade necessita
se responsabilizar mais pela educacdo de criancas e jouens, e a escola
abrir mdo de tentar resolver todos os problemas da sociedade. Enfim,
juntar o que fol separado e refazer os lacos entre a escola e a cidade.
A educacdo feita na capilaridade da cidade, construindo uma rede com
a educacdo feita por todos.
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N&do é um roteiro fechado a ser seguido, mas a
transposicdo de boas ideias que estdo acontecendo
pelo mundo e que podem nos inspirar, misturando
propostas, inventando outras, usando as sugestdes
que desenuoluemos nos 4 Pilares como meio: usando
as TICS, formulando os projetos de trabalho, tornando
publica as experiéncias e, assim, fazendo uma escola
com sentido e com o nosso modo de ser. Uma escola
simples e competente para a
aprendizagem. Mas é preciso sair do “piloto

mais mais
automdtico” para estabelecer nouvas conexdes e
ampliar a nossa acuidade perceptiva, uma capacidade
de ver onde é que podemos experimentar nouas
sensibilidades.

Podemos partir do principio que considera um
direito de todos viverem a inféncia, a brincadeira, a
beleza, a liberdade, a criatividade e o espirito critico.
E também valorizar a cultura da inféncia, colocando
as criancas como produtoras de cultura e de
conhecimento, capazes de transformar a cidade em
que vivem. E 0 mesmo para o jovem, para que se
reconecte com a cidade. O meio & pela educacdo
entendida como um bem comum, como direito
fundamental e que, portanto, deve ser compromisso
de toda a sociedade.

Vamos pensar em algo que tire os alunos dos
muros da escola. A cidade pode ser o curriculo, com
milhares de situacdes que podem ser estudadas.
Quando a escola sai dos seus limites, entende que
pode aprender com as ruas e ndo dapenas com
museus ou espacos cientificos. A rua tambem educa,
porque a educacdo € um eixo global, tem implicacoes
de toda comunidade. Entdo podemos fazer um
curriculo de conuvergéncia de temas.

Por exemplo, quando caminhamos pelas ruas da
cidade, o que elas nos informam? Sabemos identificar
onde estamos? As ruas sdo espacos apenas de
passagem? SGo amigdveis no sentido de dar vontade
de ficar e ndo apenas passar? Onde habitam os ricos
e 0s pobres? Como ela estd organizada? Como o
comercio se apresenta? E as atividades culturais, onde
acontecem? A mobilidade ou circulacdo acontece por
quais meios? Que espacos sdo reseruvados para as
criancas? E para os idosos? E uma cidade suja? Limpa?
E inclusiva, oferecendo as mesmas possibilidades
de circulacdo para pessoas diferentes, que apresentam
algum tipo de deficiéncia (intelectual, fisica, auditiva,
visual e multipla)? Buscando melhorar a cidade ou
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bairro que conhecemos, com suas caracteristicas e
possibilidades, o que poderiamos estudar no sentido
de buscar solucdes para os problemas detectados?
Ou, o que podemos fazer para tornd-la mais
amigduel, como um espaco de conuivéncia? Qual
O ponto de partida para focar um problema e
como decidir coletivamente o que pesquisar para
desenuvolver um projeto de trabalho?

A pesquisa torna-se o nlcleo de qualguer projeto e,
é claro, com o uso das TICs como apoio complementar.
E pela investigacdo que transformamos a educacdo.
Mas atencdo: € necessdrio deixar tempo para que cada
um possa fazer seu percurso de aprendizagem.

Ndo se trata de uma atividade escolar a ser feita
apenas no dmbito da escola. Ao contrdrio, é
um exercicio de participacdo. Ao ser definido
o0 que estudar, o desafio & enuvoluer todos os
agentes educativos implicados no assunto para que
atuem de forma colaborativa. O resultado serd uma
solucdo concreta cujo produto serd publico. A busca
de solucdo é participativa, para gerar uma mudanca
e valorizacdo da cidade a partir de um novo olhar.

E claro que existem problemas nas cidades que
ndo dependem apenas de participacdo comunitdria,
mas enuolvem decisdes politicas e atuacdo do poder
publico. Para ndo gerar a sensacdo de fracasso diante
da impossibilidade de macro mudancas, comece
pelo simples, aquilo que estda ao alcance da coletividade
e gue possa mudar a partir de um movimento coletivo.
E ndo se esqueca de registrar tudo, para poder tornar
publica a experiéncia.

Com das criangds pequends, vamos pensar em
algo para fazer que ndo acelere ainda mais sua vida.
Vamos recuperar a atividade contemplativa para
um didlogo empdtico. Em Reggio Emilia, uma escola
criou um projeto de interrogacdes sobre a cidade,
programando intervencdées em vudrios espacos da
cidade como: sapataria, loja de doces, livraria, farmdcia
etc. As criancas escolheram os espacos e o formato
de como iriam atuar: a loja de bolsas ganhou vdrias
bolsas inventadas pelas criangas, construidas com
diferentes materiais; a sapataria recebeu sapatos
criados pelas criancas com argila e sucatas, que saiam
da loja e invadiam a cidade em forma de esculturas,
e assim criaram diferentes intervencdes. Denominaram
0 projeto como “cidade inesperada’.

A cidade ndo pensa nas criancas, mas € um territorio
de experiéncias da infancia. Uma infdncia com

cidadania. Entdo planejar passeios em drea externa -
um pargue arborizado, por exemplo - pode ser uma
aventura interessante em que a proposta pode ser
explorar o lugar e registrar o que se quer contar para
0s amigos que ndo foram ao passeio e documentar
a aventura. SGo as criancas que decidem como uvdo
documentar o projeto (mdquina fotogrdfica, filmadora,
gravador). As fotos permitem realizar uma recognicdo,
resgata a memoria ao recordar O que viveram
durante o passeio. Aventurar-se pela cidade tem uma
dimensdo ética, estética e politica. Mas ndo pode ser
uma experiéncia aprisionada na escola. Toda producdo
vai para um espaco publico, para que a comunidade
conheca O que as criancas descobriram e como
comunicaram suas descobertas.
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A aproximacdo da escola com o bairro em que
estd localizada pode ser tambéem uma experiéncia
de conuivéncia comunitdria valiosa. Uma escola
da Coldmbia teve uma ideia interessante, planejou
com as criancas organizar com oS pais e vizinhos
da escola um café coletivo na rua, em frente a
escola, para marcar o comeco do ano letivo. Fol a
forma encontrada para se aproximar da comunidade.
Esta pode ser uma possibilidade de trocas, didlogos
e indagacoes.

Essas ideias mostram que a solidariedade, a
empatia e o espirito comunitdrio podem ressurgir
naturalmente como um principio orgdnico e
organizador de vida, como alternativa a exclusdo
e a desumanizacdo da sociedade.
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Possibilidades de futuro para a escola

Ndo sabemos qual serda o futuro da educacdo,
porem, alguns indicadores nos permitem inferir a
partir da certeza de que o direito a educacdo
- em condicdes de uma igualdade justa nas nouvas
sociedades - e a existéncia de tecnologias que
se colocam ao alcance do mundo infinito de
informacdes, vdo romper com os pardmetros que
temos hoje da educacdo escolarizada. Desejamos
que a escola auvance no seu entendimento de que,
quem se propde a fazer tudo, nada faz bem, e que é
necessdria a participacdo da sociedade no trabalho
de educacdo e formacdo. Entdo podemos afirmar
que a escola do futuro, que comeca hoje, passard por
mudancas radicais.

A escola do futuro serd a escola do reconhecimento
da experiéncia, rompendo com a visdo da reproducdo
de conteudos académicos organizados por disciplinas,
que ignoram a experiéncia concreta e particular de cada
sujeito aprendiz - como ja acontece em alguns paises, e
de nouo temos que citar a Finldndia. A experiéncia serd
a base do trabalho pedagodgico para problematizar,
pesquisar e produzir conhecimentos.

Os espacos escolares como lugares especializados
de transmissdo de conhecimento, perdem vigéncia.
O conhecimento serd construido acessando multiplos
espacos e tempos. A escola vai se libertar da escola
presa em prédios, para assumir outras dindmicas para
aprender, abrindo o trabalho diddtico para o encontro
com a cidade.

Haverd uma reducdo da extensdo dos conteudos
curriculares, para buscar a relacdo significativa entre
saberes e formas de conhecimento muito diversos.
E a avualiacdo educativa serda entendida como uma
possibilidade de didlogo critico com seu proprio
desenuolvimento e crescimento humano.

Os professores deixardo de ser os portadores
dominantes do saber. Sua autoridade serd reuvista
em funcdo do papel que venham a desempenhar em
um novo contexto cultural. Serdo profissionais diversos
que atuardo em contextos educacionais também
diversos. Aprenderdo a ensinar sobre as divergéncias
e menos sobre as certezas.

O tempo escolar como o unico tempo de formacdo vai sendo substituido pela ideia de que todo tempo
é tempo, ao longo da vida, de aprender.

Ao direito d educacdo serd preciso incluir, no futuro, o direito ao acesso a informacdo e as multiplas linguagens.
Uma escola aberta ao mundo tem flexibilidade na utilizacdo dos espacos e dos tempos, com alunos trabalhando em
diversas situacdes, sozinhos e em grupo, com momentos diferenciados de estudo.

A escola passard a ser uma escola da criatividade, sem repeticdes, dogmas ou esteredtipos, mas com riscos, para
encontrar solucdes inouadoras a partir de condicdes limitadas e complexas da realidade. Terd uma pedagogia
diferenciada, pois ndo serd mais aceitdvel ensinar igual para todos. Porém, ndo poderd estar sozinha na missdo de

educar a todos. E preciso juntar o que foi separado. Refazer os lacos entre a escola e a cidade para que a educacdo
aconteca de forma global. Uma educacdo feita por todos, onde todos tém uma funcdo educativa.
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Fechando nossa conversa para gerar sonhos

Fechar uma conversa € sempre um momento dificil.
Queremos reforcar tudo que consideramos importante
e ai fica uma historia sem fim. Para conseguir fechar,
vale a pena reforcar algumas questdes que merecem
mais atencdo.

Comecando pela educacdo, atualmente estda em
curso a discussd@o sobre a necessidade de uma base
nacional curricular comum, de acordo com o que
determina a Lel de Diretrizes e Bases (Lel 9394/96).
Em funcdo dessa centralidade do curriculo escolar,
muitos estudos estdo sendo realizados, que examinam
0s processos de elaboracdo dos curriculos dos paises
da OCDE e da regido latino-americana, discutindo o
gue ensinar e como ensinar. O que inumeros estudos
indicam é a urgéncia de uma revisdo curricular, pois
ndo € a quantidade de itens que compdem a lista
interminduel de assuntos que fardo com gque os alunos
aprendam mais. E preciso dar significado ao que se
ensina e s6 se aprende aquilo que tem relacdo com a vida.
Portanto, ndo esqueca: o menos vale mais! Assim como
as experiéncias educativas ndo podem ficar nos limites
das disciplinas e dos livros diddticos.

Outro importante desafio para a escola diz respeito
ao planejamento de seus hordrios. E urgente planejar
algum tempo liure para os alunos usarem como acharem
melhor. Assim, terem liberdade para conuversar com
0Ss amigos, brincar ou até mesmo ndo fazer nada.
Por que ndo? O que assusta tanto uma proposta assim?
Se pensam que estdo perdendo tempo estdo enganados.
Na verdade estdo ganhando tempo, para usd-lo com
autonomia.

Agora, fazendo um paralelo da vida na escola
com a vida fora dela, é preciso repensar as tarefas
que os estudantes leuam para casa. Para que seruem
as licdes de casa? O que a escola tem como
intencionalidade neste campo? E preciso ter clareza do
que se espera que os alunos aprendam. Do contrdrio,
serd apenas uma tarefa feita por hdbito e ndo por
necessidade. Para os pais, pode ser uma oportunidade
para eles mostrarem como seus filhos tém que estudar,
entendendo que ndo podem estudar no lugar dos filhos.
E como a escola se posiciona sobre o enuvio de deveres
escolares nos fins de semana? Sdo imprescindiveis ou
roubam o tempo de brincar? Finais de semana e férias
sdo tempos de simplesmente ser crianca para brincar,
desenhar, ler, enfim... Fazer o que quiser. O direito &

brincadeira estd previsto no artigo 31 da Conuencdo
sobre os Direitos das Criancas.

No quesito familia, & importante reconhecer que
encher os filhos de brinquedos ndo resolue sua auséncia.
Mesmo porque, para uma boa brincadeira, sdo
necessdrios poucos brinquedos, ou melhor dizendo, néo
é a quantidade de brinquedo que garante a brincadeira.
Ter algum tempo para brincar com os filhos vale mais
que qualguer brinquedo.

Se pensarmos na cidade, é fundamental restituir
as criancas uma autonomia que lhes permita sair de
casa sozinhas, desfrutar da comunidade, encontrar
amigos e escolher com eles o que brincar. Erramos
quando fazemos o contrdrio. Para justificar nosso
excessivo cuidado em funcdo dos perigos das cidades,
saimos das ruas e tiramos nossas criancas tambeéem.
Mas o mouimento precisa ser o oposto. Ao inveés de
nos escondermos em casa, temos que ganhar as ruas
e assim tornar as cidades mais amigdveis.

Devemos lutar para que os espacos publicos sejam
realmente educativos e que funcionem de verdade.
Uma experiéncia de sucesso na Finlandia refere-se a
unificacdo de todas as redes de bibliotecas, as publicas
e as escolares, para que os alunos com menos Tecursos
pudessem usufruir dos aceruos, acessando aguele que
€ mais proximo da sua residéncia.

A cidade é lugar de aprender e ndo apenas a
escola. Poréem, a sintonia para a construcdo de uma
cidade educadora de verdade exige que a escola seja
uma importante aliada. Para construir uma cidade
em que todos se comprometam com a educacdo,
a escola pode dar um importante passo, assumindo
tal desafio como uma proposta educativa, inserindo-a
no projeto politico-pedagogico, e os professores
atuando no sentido de trazer os pais para esta causa.
O resto fica por conta das criancas que saberdo viver
esta experiéncia.

E nesta perspectiva que se torna necessdrio
um novo contrato educativo/social, em que a
responsabilidade de educar é compartilhada por um
conjunto de atores sociais de insténcias diversificadas,
ndo ficando apenas nas mdos dos educadores
profissionais. E preciso reconhecer que a escola
cumpriu, ao longo do século XX, um importantissimo
papel social e que hoje se torna essencial evoluir
no sentido de uma maior responsabilidade da

sociedade, sem, contudo, diminuir o valor da escola.
Enquanto estas transformacdes vdo sendo sonhadas

e construidas, ndo podemos nos esquecer que, todos

os dias, criancas e jouens vdo a escola. Vao obrigados,

iludidos ou resignados, mas estdo ld diariamente
na esperanca de que alguém olhe para eles, os ajudem

a aprender com sentido e os acompanhe nessa

caminhada pelo mundo complexo em que vivem.
Entdo, diante de tudo que apresentamos aqui a respeito

do que significa educar e da parceria fundamental
entre a escola e a comunidade, podemos afirmar que:

- Leva tempo. Ninguém acorda cidaddo. E uma
condicdo que se constréi com muita luta e exige
tempo e determinacdo da parte de todos os
atores sociais.

- E intransferivel. O que queremos para nossa cidade,
comunidade ou bairro € algo a ser construido.
Ndo dd para terceirizar contratando especialistas
para fazerem por nos ou dizerem como se faz.
As pessoas precisam ter autoria e compromisso
com a sua propria histéria local. Os apoios sdo bem
vindos, mas ndo substituem o compromisso e a
responsabilidade de cada um.

Somando se aprende mais. O caminho de
fortalecimento para as mudancas que gueremos na
escola e na cidade se dd por meio da aprendizagem
colaborativa. Significa estabelecer uma rede de

colaboracdo para intercdmbio de experiéncias e
apoios, ampliando e socializando os conhecimentos
conquistados.

Enfim, ficamos por aqui com a certeza de que o
futuro pode ser promissor ou ameacador, certo ou
incerto, e tal incerteza nos faz, muitas vezes, nos
prendermos ao passado. Porém, ndo podemos repeti-lo,
nem revivé-lo. O futuro, fazemos hoje. E a mudanca
da escola tem que estar a servico desse futuro.
Portanto, vamos correr mais Triscos, usar nossa
criatividade e coragem para sonhar em transformar a
realidade, com uma intencionalidade bem pretensiosa:
para a paz na Terra. Afinal, como nos ensina Zygmunt
Bauman: “Muitas culturas e a realidade. Uma so
humanidade é o destino”.

E para vocé, qual a escola e a cidade dos seus sonhos
e pelas quais vale a pena lutar?
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Para seguir aprendendo
Para inspirar

Filmes:
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Recomendamos dois filmes que apresentam histérias bem diferentes, mostram a autonomia de criancas

determinadas, que vdo a luta pelos seus objetivos. Mostram como € andar pelas ruas, sem adultos e modelos

de escolas para refletirmos sobre nossas escolas. E outros dois, que falam da vida contempordnea.

Onde fica a casa do meu amigo?

Filme iraniano, de 1987, do diretor Abbas Kiarostami.
Mostra o drama de um menino que leva por engano o
livro de seu amigo para casa, sendo que este estd
ameacado de ser expulso da escola, caso ndo
apresente na escola, no dia seguinte, a licdo de casa
feita. O desafio do amigo é devolver o caderno do
outro para que possa fazer a tarefa, o que significa ir
sozinho para outra aldeia, sem saber onde o amigo
mora. Esta ndo sera uma tarefa facil.

Tarja Branca

Documentdrio brasileiro, de 2014, dirigido por Cacau
Rhoden, que mostra que brincar € um dos atos mais
ancestrais desenvolvidos pelo homem, tanto para
se conhecer melhor quanto para se relacionar com
o mundo. Por meio de diversos depoimentos de adultos,
sdo apresentados diferentes entendimentos do
significado do brincar na vida.

Literatura infantil:

O que eu mais desejo

Filme japonés, de 2012, do diretor Hirokazu Koereeda.
Dois irmdos sdo separados apds o divdrcio de seus
pais, ficando um com a mde e outro com o pai. A partir
da crenca popular que diz que acontece um milagre
quando dois trens se cruzam em um determinado
lugar, o irmdo mais velho planeja com o irmdo menor
um encontro nesse lugar, para pedir que os pais voltem
a ficar juntos. E uma aventura sair de casa e fazer o
plano dar certo.
Medianeras

Filme argentino, de 2011, com direcdo de Gustavo
Taretto narra a vida de dois personagens que tentam
se libertar das amarras da soliddo que a cultura digital
e a arquitetura da cidade impdem aos seus habitantes.

Dois livros de literatura infantil, recentemente publicados, abordam questdes que discutimos aqui, como sair

de casa sozinho e licdo de casa.

Néo fiz a licéo de casa porque...,

Lancado em 2014, pela editora Amarilys, da Manole,
o0 escritor Davide Cali, aborda as diferentes desculpas
que s@o dadas para ndo se fazer a licdo de casa. Sao
hildrias e absurdas, servem para dialogar sobre os
esqguecimentos dos alunos para o cumprimento da
tarefa escolar.

Novuas fronteiras da escola:
a escola aberta ao mundo.

Onibus

A Editora Jujuba acabou de lancar o livro (2015)
da escritora e ilustradora canadense Mariane Pubuc,
que apresenta a histéria de uma menina que vai
sozinha de 6nibus para casa de sua avod. Inspirada no
cldssico Chapeuzinho Vermelho, de Charles Perraut,
o liuro mostra com detalhes interessantes o desafio
que é vigjar sozinha.

Publicacdo do Programa Escolar 2015 / 2016, da empresa Faber-Castell
Concepcdo e elaboracdo do conteudo: Lourdes Atié

Projeto grafico: Studio 11 Artes
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Visite nosso portal: www.educacao.faber-castell.com.br

Conheca o Portal da Educacao

Um espaco criado para vocé, educador(a), com conteudos diddticos, paradiddticos, planos de aulas,
ideias para atividades, oficinas e muito mais!
O contetdo desta cartilha, assim como o das anteriores, estd disponivel também on-line. E sé entrar no site.




Conheca o ciclo do EcoLapis
e saiba como a Faber-Castell
cuida do futuro do planeta

As sementes sdo plantadas em viveiros onde
sdo tratadas. Depois de 10 a 15 dias, germinam e
continuam sendo cuidadas.

Quatro meses depois, as mudas sdo plantadas nos
parques florestais da Faber-Castell, em Minas Gerais.

e As druores em crescimento retiram da atmosfera o gds
carbonico, que causa poluicdo e aquecimento global, e
devoluem oxigénio.

Q Com 3 anos e 4 metros de altura a druore tem seus
galhos mais baixos podados e deixados no solo,
facilitando seu crescimento e fertilizando a terra.

e Faz-se entdo a colheita parcial, para ndo deixar o solo
exposto, proteger a fauna e aumentar a produtividade
do plantio. A colheita final ocorre aos 25 anos, quando
outras mudas sao plantadas em seus lugares.

e Comeca entdo o processo de industrializacdo da
madeira: as toras com mais de 14cm de di@metro sdo
levadas para a fabrica.

As toras mais finas sdo utilizadas para produzir energia
na fabrica, em forma de vapor.

0 Naindustria, a madeira é preparada para
tornar-se EcoLdpis.

A madeira é cortada em tabuinhas e recebe
tratamento de secagem e tingimento, ficando ainda
mais macia na hora de apontar.

Depois do tratamento, as tabuinhas prontas
descansam durante 60 dias.

m O EcoLdpis comeca a tomar forma. Uma mdquina
abre canaletas nas tabuinhas, onde sdo coladas as
minas de grafite ou de cor.

Depois, cola-se outra tabuinha com canaletas por
cima, formando um “sanduiche” que é prensado.
As minas e a madeira tornam-se uma tnica peca.

@ 0 “sanduiche” é processado no formato dos EcoLdpis,
que sdo pintados, envernizados, apontados e
carimbados com a marca Faber-Castell.

Depois de embalados, os EcoLdpis estdo prontos para
serem comercializados.
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Qualidade e cuidado com o futuro do planeta

Os EcoLdpis de cor, grafite e EcoGiz da Faber-Castell sdo produzidos com madeira 100% reflorestada,
de forma sustentdvel e com a certificacdo FSC.

i. EcolLapis Grafite Grip 2001 EcoLapis de Cor

| - Exclusivas esferas antideslizantes: - Maximo desempenho

| maior conforto e firmeza no traco . Cores vivas e étima cobertura
- Formato triangular ergonémico: . Ponta Max Resistente

garantia de conforto e melhor escrita

+ Ponta Max Resistente:
grafite ainda mais resistente e fdcil de apagar

EcoGiz de Cera Bicolor

- Revestimento em madeira:
extrarresistente a quebras

- Cores vivas e intensas com étima cobertura
« Bicolor = mais cores

Diga nao aos lapis feitos de madeira nativa ou resina (sem madeira)

Inovacao e exclusividade

Canetinha Vai e Vem com sistema exclusivo de amortecimento que protege a ponta contra impactos, 2P
garantindo maior durabilidade.

i

e S

Ergonomia e Conforto
Linha de canetas e marcadores com formato triangular ergonémico que proporcionam

maior conforto e melhor escrita. FORMATO
. i z TRIANGULAR
Destaca Texto Grifpen Esferografica Trilux
+ Cores superfluorescentes + Escrita macia sem falhas ou borrdes
. [ Penta Média Calars
6 opcoes

v -
decores. @0 ®

Estes produtos podem ser reciclados.
y  Vamos limpar o planeta juntos.
TERRACYCLE Acesse: www.terracycle.com.br

A. W. Faber-Castell S. A.
Rua Cel. José Augusto de Oliveira Sales, 1876 - CEP 13560-820 - SGo Carlos-SP
Tel.: (16) 2106.1000 - Televendas 0800 7017099
wwuw.faber-castell.com.br

-
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