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Resumo

O mercado de academias é crescente no pais e a pesquisa e o conhecim i i
de |nforma<;0es. Estudos tém sido desenvolvidos quanio a aspectozntgere':w::zeiizgse?r:gg:ocaﬁgz
especialmente no que se refere ao porte das academias no Brasil ndo existe consenso ent‘le difelrentes
guot%r;?; :c:rEcs de critério de classificagdo de porte (AGUIAR, 2007, ROTH, 2007; FURTADO, 2008:
L comé ob'e:?\g%/\' 2009; SCHV\ENGBEB et al,, 2010). A presentes pesquisa, exploratoria e de'scritiva:
o ng é o fescrever as caracteristicas das acadgmias do Brasil em funcéo de diferentes critérios
o rz(r)n a.n s da os foram Ieyantados atravé_s de formulério eletrénico junto a 186 gestores de academias
| alisadas as dlgtnbu_n;bes porcentuais dos dados obtidos em relagéo as variaveis: area, nimero dé
g unos, namero de funcn_oné_nos e faturamento segundo critérios nacionais e internacionais de Ciassiﬁcag:ao
onglqnu-se que os critérios disponiveis n&o s&o adequados para classificar o porte de academiaé
brasileiras e que s&0 necessarios outros estudos na area considerando a combinagao de variaveis

Palavras-chave: Academia, Tipologia, Critérios, Gest&o do Esporte.

Abstract

The market of health-clubs is growing in the country and the reseal i
industry still Iacks' information. Studies have begr‘: developed co;%l;?:gth;aﬁgﬁzdgidco:l:\?Tegn:ahet
aspects, but espgcla!ly regarding the size of the academies in Brazil there is no consensus between d?ffererr:t
élgréo& Aa'bo':ué ;gtg;;l:: ?Ogl;ssisfiéation of businesses (AGUIAR, 2007; ROTH, 2007: FURTADO 2008;
REA; FE , 2009; SCHWENGBER et al, 2010). The esearct ry and
dgscnptwe, aimed to describe the characteristics of the acaderrzies of BEargﬁeanécc:?dsiin?: ,dif?;?;?;;aéﬁzri:m;
size. The data ‘were collected through electronic with 186 managers of academies. Were amalysed thoe
percentual dlstnbypons of data obtained in respect to the variables: area, number of‘ students nl)Jlmber of
employees and billing according to national criteria and international classification. It was oonclu&ed that the

available criteria are not suitable to classify the Brazilian a i i
g : cademies and oth i
area considering the combination of variables. o st are: iseiexd Irv-ths

Keywords: Health-clubs, Typology, Criteria, Sport Management.
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Introducao

A atividade fisica como meio de prevengéo e promogéo da saude, diferente da realidade de algurs
anos atras, esta sempre na midia, que divulga resultados de pesquisas que comprovam os beneficios
atividade fisica na qualidade de vida. O conhecimento sobre a area estad muito mais acessivel, permitinco
que haja maior consciéncia da pooulacéo em geral. No Brasil, governos municipais, estaduais federal tén
langado campanhas de incentivo & pratica de atividades, oferecendo programas e equipamentcs
(YAMACITA, 2008).

As Academias s&o classificadas como atividade econdémica no Pais no conjunto das “"Atividades
Esportivas e de Recreag&o e Lazer” na classe de Atividades de Condicionamento Fisico (BRASIL, 2007).

Com o acirramento da competicdo no mercado, o setor de servigos, no qual as academias estéo
inseridas, vem apresentando taxas de crescimento anual superiores a todos os demais setores ca
economia, exigindo, portanto, especial atengéo por parte das organizagdes (CAPINUSSU, 2006; SPILLER
et al., 2004).

CAPINUSSU (2005) afirma que existiam vinte mil academias no Brasil, incluindo as que no
possuem registro. Este numero se confirma em 2011, segundo dados obtidos pelos pesquisadores
diretamente com o Conselho Federal de Educagdo Fisica (CONFEF), relativos as 19.681 academias ro
Brasil (maio/2011).

Este cenario de niimeros exuberantes em termos de mercado se contrapde ao pouco conhecimen:o
sobre a caracterizagdo das organizagdes no mercado das academias no Brasil.

Objetivo do estudo

O objetivo do presente trabalho foi descrever as caracteristicas das academias do Brasil em fungéo
de diferentes critérios de porte, no sentido de identificar os critérios que melhor descrevem o segmento no
pais.

Revisdo de Literatura

A produgdo de conhecimento proveniente de estudos relativos a diferentes aspectos como, por
exemplo, ades&o e retengdo de clientes, gerenciamento, competitividade no setor, tem se deparado com a
nao existéncia de critérios para caracterizar o porte das organizagdes e, portanto, n&o permitem
comparagbdes fidedignas em estudos sobre o setor.

Quanto a critérios para definicao do porte de organizagbes esportivas, Slack (1997) afirma que a
dimensao da organizagéo tem relagdo direta com o modelo de gestéo adotado. O autor considera que a
Receita ndo é suficiente para se afirmar que uma organizag&o esportiva pode ser considerada grande ou
pequena, sugerindo que a capacidade fisica, o pessoal (participantes/praticantes; socios; numero de
empregados, torcedores), o volume de entrada/saida organizacional e os recursos disponiveis poderiam
definir melhor o tamanho da organizagéo.

No Brasil, o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) estabelece critério em
termos de Faturamento para classificar para micro e pequenas empresas, e o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) determina critérios de classificagdo quanto ao porte das
empresas beneficiarias dos financiamentos do Banco (BNDES, 2010).

Os critérios relativos ao nuimero de empregados s&o diferentes conforme a entidade. Para o
SEBRAE, a classificagio especifica para o Setor de Servicos diferencia as organizagdes em relagéo a
classificago geral do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010).

Os principais autores na literatura nacional da area néo se referem a critérios, mesmo que tedricoss,
sobre classificag&o/tipologia de Academias (CAPINUSSU; DACOSTA, 1989; BERTEVELLO, 1999; NOBRE,
1999; SABA, 2001, 2005). O tnico parametro encontrado referenciado na literatura foi o de Pereira (2005),
que classifica as Academias quanto ao nimero de alunos em pequena, média e grande.

Pesquisas desenvolvidas sobre o segmento apresentam diferentes objetivos e abordagens e
nesses estudos foram encontradas mengbes quanto & caracterizagdo das empresas determinada por
critérios definidos pelos autores dos trabalhos em func&o do objetivo de cada pesquisa. (AGUIAR, 2007;
ROTH, 2007;: FURTADO, 2008; CORREA; FERREIRA, 2009; SCHWENGBER et al., 2010).

Estudos encomendados pela Associagdo Brasileira de Academias (ACAD) & Empresa Junior dia
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screvem as caracteristicas Academias de diferentes muniipios e localidades, no Rio de Janero
CAD, 2009) e em Sao Paulo (REVISTA ACAD, 2010), ma: n4o no sentido de classifica-las.

A revisdo nos apresenta um quadro instigante, pois ha corsenso entre os pesquisadores quarto
- que deveriam ser levadas em conta em estudos destritivos, € mesmo comparativos, dis
s do setor, seja isoladamente ou através de combinag&o ¢ critérios.

mo em relag&o ao critério nimero de alunos, o mais conum nos estudos recentes, n3o tem
ssificag&o Unica, indicando a necessidade de estudo para salidar um critério nacional.

métodos

esente estudo se caracteriza como exploratério, pois hi pouco conhecimento acumulado e
no pais; e descritiva, uma vez que expde caracteristica; de academias, tendo como foco o
élise das variaveis estudadas com abordagem quantitativa (VERGARA, 2006).

oleta dos dados foi feita junto aos proprietarios, gerentes administrativos ou dirigentes
S por academias isoladas, isto €, Unica, sem filiais, nio se configurando como Rede. O
construido foi formuldrio composto de questdes fechzdas e abertas fundamentadas nos
Jos na revisdo de literatura. A validag&o foi feita por profissionais gerentes de organizagdes com
caracteristicas da populagéo pesquisada e por trés experts no setor (académicos e técnicos),
reza, abrangéncia e operacionalidade do preenchimento € a inclusdo das variaveis relativas zo
alunos/clientes; Numero de funcionarios; Area total; e Faturamento. O formulario eletrénico fi
do no website do Instituto Fitness Brasil (setembio a novembro de 2010) e em
adores instalados no evento 10* IHRSA Fitness Brasil (setembro de 2010). O procedimento foi
lo Comité de Etica em Pesquisa da EEFEUSP, processo n’ 41/2010.

atamento dos dados foi realizado através de estatistica descritiva paramétrica (SPSS verséo
Alculos de frequiéncia.

e discussdo

m obtidas respostas relativas a 186 unidades de Academias de diferentes localidades do pais,
% do Estado de S&o Paulo. O resultado das respostas assinaladas pelos respondentes em
estéo referente a auto-classificacéo do porte da academia (Tabela 1) indica o predominio das
equena e Média.

stribuicdo do porte das academias segundo o critério da IRHSA.

N %
167 89%
.219m? 11 6%
.520m? 5 3%
m? 3 2%.
186 100%

nalisarmos a distribuicdo das academias estudadas segundo o critério Area aplicado pela
2rcado americano, verificamos que a grande maioria (89,78%) das academias & classificada na
quena empresa. Este porcentual elevado poderia ser expllicado pelo fato de que o critério da
revé a categoria Microempresa.

to ao numero de clientes, a distribuicdo da amostra segwndo o Unico critério encontrado na
inido por Pereira (2005), demonstra um maior enquadranmento na categoria Média (Figura 3),,
te se considerarmos o procedimento de comparagdo em termos do nimero de clientes,,
nomeando as faixas estudadas pela ACAD (Figura 4).
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Figura 3 Distribuicéo da amostra (n° de clieites) em relag&o as categorias defindas por Pereira (2005).
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Figura 4:Distribuicdo da amostra (n° de cliertes) em relagéo as faixas descritas sela ACAD (2009, 2010).
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Quando analisamos a distribuicdo da amostra quanto ao numero de funcionarios, segundo os
critérios do IBGE e do SEBRAE (Figura 5), verificamos que pelo critério do SEBRAE, especifico para o setor
de servigas, um pequeno porcentual das empresas estudadas (2,69%) s&o enquadradas como empresas de
grande porte, portanto, indicando que o mercado de Academias se enquadra melhor no critério direcionado
ao setor de servicos (Figura 6). Roth (2007) também utilizou o critério do numero de funcionarios do
SEBRAE, mas néo o especifico para o setor de servigos, e verificou porcentuais que n&o estratificam as
academias. Do total de empresas respondentes, 90,91% se encaixaram na classificagdo até pequena e
apenas 9,09% se classificaram como médias ou grandes.

Figura 5: Critérios do IBGE e SEBRAE (servicos) de classificagdo de empresas segundo o namero de funcionérios.

IBGE(:2008) SEBRAE (servicos)
Micro Oa9 0a9
Pequena 10 & 49 10 249
Média 50 a 249 50 a 99
Grande mais die 250 mais de 100

Figura 6: IDistribuicdo da amostra (n° funciondirios) segundo critérios do IBGE e SEEBRAE.

80%
sremave " funciondrios (i
] oo e o drios (1IBGE)

so% |

— o= N funciondrios (SEBRAE)

63




Brasileiro sobre Gestéo do Esporte. v.1, n.1, 2011

 Anais do 1° Congresso Inferacional e 4° Congres

Quanto ao critério Faturamento anual das empresas, as acedemias foram classificadas em reagéo
as faixas de categorizagdo do BNDES e do SEBRAE. Pela distribuicgo obtida, verificamos que o critéro do
SEBRAE, por ser construido apenas para as categorias micro ¢ pequenas empresas, ndo explta a
distribuigao da amostra como um todo, portanto podemos considerélo n&o adequado. Quanto ao critéio do
BNDES, por ser um critério geral que envolve todos os setores produtivos, aparentemente tambén se
mostra inadequado para discriminar as academias da amostra (Figura 7).

Figura 7: Distribuigio da amostra pelo faturamento segundo os critérios do BGE e do SEBRAE em Reais (R$).

SEBRAE BNDES
Micro até 244 mil 50,00% < 2,4 milhdes 99,46%
Pequena entre 244 mil e 1,2 milhdes 43,01% > 24 milhdes e < 16 milhdes 0,£¢4%
Média - - > 16 e £ 90 milhdes 0
Média-grande - - > 90 e £ 300 milhdes 0
Grande - - > 300 milhdes 0
Total 93,01% 100,(0%

No mercado internacional, a IHRSA (2008) afirma que provavelmente 30% de todos os clubes de
fitness tenham receita menor do que US$ 500 mil (R$ 850.000,00 — cambio a 1,70). J& o U.S. Small
Business Administration (2010) indica que aproximadamente 70% de todos os clubes de fitness s&o
pequenos (aqueles negécios que movimentam abaixo de US$ 3.500.000,00. Obviamente, existe uma ampla
margem de receitas, mas pelo menos 70% da indastria so compostos por clubes com menos de um milhdo
de dolares de receita (R$ 1.700.000,00 ~ cAmbio a 1,70).

Conclusdo
Os resultados obtidos no presente estudo indicam que os critérios de classificagédo do porte de
academias, independentemente da fonte, n&o se aplicam em sua totalidade quando consideramos a

amostra estudada.
Outro aspecto relevante foi a constatag&o de que critérios disponiveis na literatura e preconizados

por entidade internacional relacionados as variaveis Faturamento e Area nao discriminam o porte das

academias no Brasil.
Especificamente quanto a variavel Area, pode-se considerar que as faixas de classificagéo

utilizadas pela ACAD poderiam se constituir em um parametro para o pais, tendo em vista a diversidade das

caracteristicas entre o mercado Brasileiro e o americano.
O unico critério que aparentemente discriminou o porte das academias estudadas foi o critério do

SEBRAE relativo a variavel Numero de funcionarios.

Os levantamentos recentes realizados com academias de Sao Paulo e do Rio de Janeiro pela
ACAD, embora sem o objetivo de criar categorias de porte e n&o baseados em critérios cientificos,
apresentam faixas de distribuicdo que descreveram de maneira semelhante a amostra da presente

pesquisa para as variaveis Niimero de alunos e Area.
Dessa forma, concluimos que ha a necessidade de que outros estudos sejam realizados levando-se

em consideragao a possibilidade de utilizagdo de combinacéo de variaveis para se determinar o porte de
academias no Brasil.
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