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DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS
DA EDUCAGAO FISICA E DO ESPORTE

Gestdo do Esporte

Area responsdavel pela organizacdo, direcdo e
planejamento de atividades esportivas e fisicas ou
de entidades e grupos que permitem gque essas
atividades ocorram (NOLASCO et al., 2006).

Gestdo deve acontecer de forma que alcance os
objetivos da organizacdo de maneira eficiente e
eficaz, englobando os conceitos e teorias gerais da
Administracdo aplicados ao Esporte e aos diversos
papéis que ele opera na sociedade atual (ROCHA
E BASTOS, 2011).
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DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS
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Planejamento: exige reflexdo, previsdo, tomada
de decisdes e pode ser de curto, meédio e longo
prazo (ROCHE, 2002).

Para chegar de maneira satisfatdria aos objetivos
previamente definidos pela gestdo € necessario
elaborar um planejamento estratégico: um
processo de longo prazo que possui o objetivo de
identificar acdes e escolher aquelas que serdo
estrateqgicas para cumprir as metas
estabelecidas (PIRES, 2003).




Planejamento



https://www.youtube.com/watch?v=baxzb3hBV_8

Planejamento Estratégico:
Infroducdo

Planejamento

E um processo dinémico, ndo um fim.

Os planos fazem parte do planejamento.
Torna as decisdes mais racionais e continuas.

Plano
E estdtico — possui inicio, meio e fim.
Faz parte do planejamento.

E um documento importante para divulgar as
ideias.



Planejamento Estratégico:
INnfroducdo

Planejamento Estratéegico
Planejamento no nivel estratégico - decisdes tém
implicacdes de longo prazo.

Responsavel por orientar as acdes como um todo
— dar continuidade as atividades e projetos para
toda a organizacdo.

Envolve e motiva os trabalhadores.
Visa a eficiéncia.
E formal, global, flexivel, operacional e continuo.

Roche, 2002.
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Adaptado de Roche (2002).



Modelo de Planejamento

Es’rra’régico
]

- Cinco etftapas:

= 1, 2 e 3: planejamento propriamente dito.

= 4 e 5. execucqo

= Por fim, o acompanhamento e avaliacdo.



Modelo de Planejamento Estrategico:
Etapas

_
- 1 — Orientacdo
- Etapa inicial onde se conhecem as diretfrizes que
quiardo o processo de planejamento.

. ldentifica o perfil da entidade e o servico que se
dispdem a oferecer.




Modelo de Planejamento Estratégico:
—tapas

Missdo:
E a razdo de ser da entidade.
Inclui os seus valores.

Quais as necessidades da sociedade que a
entidade deve atender?

Vocacao
Atividade que a entidade gosta ou tem facilidade
de executar.

Associada com as pessodas.



Modelo de Planejamento Estratégico:

Etapas
_

o Visdo
. Mais que o grande objetivo da entidade, deve
ser um desafio, imaginando-se no futuro.

- Diretrizes superiores

. Devem ser utilizadas quando sdo feitos
planejamentos das unidades de entidades
maiores.
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Modelo de Planejamento Estratégico:
—tapas

2 — Diagnaostico

Nesta etapa € feita uma andlise profunda,
obtendo os detalhes da organizacdo.

E através da etapa de diagndstico que sdo
determinadas as estratégias.

Aspectos Andlise Campo de Estratégia
Internos Ambiental atuacdo Vigente




Modelo de Planejamento Estratégico:
—tapas

_
- Aspectos Internos

Aponta e analisa os aspectos que estdo no
confrole da entidade, mostrando as
potencialidades e as fragilidades da
organizagdo.

. Através de sua andlise cria estratégias para
aproveitar os pontos fortes, reduzir os fracos e

buscar eficiéncia. ;



ESQUEMA DE ANALISE INTERNA
DE ORGANIZACOES ESPORTIVAS

RECURSOS
HUMANOS

4

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Baseado em ROCHE (2002).

v

ANALISE INTERNA NAS
ORGANIZACOES
DESPORTIVAS

RECURSOS
ORCAMENTARIOS

4

PROCEDIMENTOS

As inter-relacbes entre os fatores adaptado por BASTOS, 2002.




Andlise da Situac¢do Interna:

Critérios

Fatores Internos Informacaoes Fontes

Pessoal

Equipamentos

Infraestrutura

Financas

Clientes em potencial

Programas

Quantidade/Qualificacao

Capacidade instalada

Espacos, localizacéo,
vestiarios, estacionamento

Recursos Financeiros

Perfil do usuario e da
comunidade

Atividades

Relatérios internos e
pesquisa

Relatérios internos

Relatérios internos

Relatérios internos

Relatérios internos e
pesquisa

Relatérios internos



Modelo de Planejamento Estratégico:
—tapas

1
2 Andlise Ambiental

. Aponta e analisa aspectos que ndo estdo no
controle da entidade.

. Preocupa-se com o futuro.

Afravés de sua andlise cria estratéegias para

aproveitar as oportunidades, reduzir as ameacgas
e buscar eficacia.




ESQUEMA DE ANALISE EXTERNA
DE ORGANIZACOES ESPORTIVAS

FATOR
SOCIOLOGICO

4

FATOR
POLITICO

Baseado em ROCHE (2002).

v v

ANALISE EXTERNA

NAS ORGANIZACOES <+«———

DESPORTIVAS

FATOR
NORMATIVO

4

OPINIAO DOS
USUARIOS

As inter-relacbes entre os fatores adaptado por BASTOS, 2002




Andlise da Situacdo Externa:
Criterios

_
Demografico N° de pessoas, sexo, idade, taxa ibge.gov.br
de crescimento seade.gov.br
Econdmico PIB, inflacao, juros Jornais, revistas sites
Sociocultural Valores, habitos Jornais e revistas
Politico Legal Leis trabalhistas, comerciais, de Constituicao federal,
publicidade, produtos, etc Estadual, Codigos
Tecnoldgico Equipamento e acessorios Revistas

especializadas

Meio Ambiente Fatores climaticos, geograficos Sites e jornais



Modelo de Planejamento
—tapas

Campo de Atuacdo

=strategico:

Atividades realizadas pela entidade devem estar

de acordo com sua orientacdo.

Estratégia Vigente

Aponta e analisa e o que jd vem sendo feito pela
organizacdo, suas principais atividades e quais
delas demandaram de mais recursos.

Andlise PFOA

POTENCIALIDADES FRAGILIDADES (INTERNA)
OPORTUNIDADES AMEACAS (EXTERNA)



Modelo de Planejamento Estrategico:

Etapas
_

- 3 — Direcdo

. Levantamento e avaliacdo das estratéegias |a
existentes para se chegar as grandes estratégias.

Objetivos ‘ Estratégias

ou

Obijetivos _ Estratégias



Modelo de Planejamento Estratégico:
—tapas

Estrategias

Rever e sinfetizar as estrategias |a presentes em
grandes estratéegias.

E possivel adota-las?

Objetivos

Cada grande estratégia DEVE fter um objetivo,
sendo realizagdes concretas com periodo para
conclusdo.



Modelo de Planejamento Estratégico:
—tapas

1 Objetivos Gerais

= Elaborados a partir da andlise PFOA, seguindo a
missdo da organizagdo.

= Apoia-se nos pontos fortes para eliminar ou
minimizar os pontos fracos.

= Aproveita as oportunidades e neutraliza as
ameacas.

_1Objetivos Estratégicos ou Estratégias

= Caminho que guiard o cumprimento dos objetivos
gerais.



Modelo de

Planejamento
Etapas

- 4 — Viabilidade

. Traducdo dos objetivos em valores para
analisar sua viabilidade.

=strategico:




Modelo de Planejamento Estratégico:
—tapas

1 Demonstracdo de resultados
Reflete a rentabilidade da organizagdo.

-l Balanco
Projeta a organizac¢do no final do ano.

-l Mutacdes
Mostra ao administrador as fontes e as origens de recursos.
E a diferenca entre balancos.

_l Indices

Sdo indicadores comparativos que tem a sua validade no tempo e com
empresas do mesmo ramo.



Modelo de Planejamento Estrategico:

Etapas
_

- 5 — Operacional

. Etapa em que a estratégia serd transformada
em realidade, ou sejq, planejamento das acoes.




Modelo de Planejamento Estratégico:
—tapas

Acoes

SAo os objetivos sendo colocados em pratica.

Um objetivo pode ter mais de uma acdo, porém
cada acdo deve conter:

1. um responsavel

2. descricdo das dificuldades
3. descricdo dos recursos necessarios

Cronograma

As acdes podem ser subdivididas em atividades,
que podem ser distribuidas em um cronograma.



Exemplo de cronograma

Estratéegia/

Objetivos

Estratégicos

Ampliar oferta

de cursos

Trés
CUrsos:
Natacao,
Futebol,
Basquete

Nao ha
Cursos
para
adultos

Cursos
oferecidos
em 2
horarios

Acoes

Oferecer
curso de
Volei

Acrescenta
r curso de
ginasticas

Criar turma
noturna

Responsavel

Inicio

01/04

10/07

15/01

Fim

25/06

20/08

28/03

Custo

R$
150

R$
150

R$
150



strategico

Estratégias

OBJETIVOS

lementos do Planejamento

Roche, 2002.



Planejamento Estrategico:
Redlidade Brasileira

Auséncia de Planejamento, programas, diretrizes,
metas, acompanhamento de resultados (dificultando
até a captacdo de patrocinio)

Imediatismo na acdes

Auséncia de formacdo profissional por parte dos
dirigentes. Em sua maioria ndo tém formacdo para
atuar nesta drea

Auséncia de dados quantitativos organizados


http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/o-ministerio/planejamento-estrategico

Planejamento Estratégico
SKI NA RUA



