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ORGANIZACAO

OBJETIVOS — quem ?

Especificacao das inter-relacdes e dos
vinculos formais existentes entre

TAREFAS E INDIVIDUOS

CARATER CONTINUO, ATIVIDADES:

[ definicdo de tarefas

Estrutura de autoridade distribuicdo de responsabilidade (delegacao e hierarquia)
Diviséo de trabalho _J do espaco, do tempo determinado ou disponivel
Articular o funcionamento desenho dos niveis

supervisao das pessoas e da equipe

~——

UNIFICAR ATIVIDADES EM FUNCAO DE META COMUM E DO OBJETIVO DA EMPRESA
COORDENAR E ORGANIZAR OS RECURSQOS, OS SISTEMAS E AS PESSOAS
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ORGANIZAGAO FORMAL - MODELOS DE ORGANIZAGAO

ORGANOGRAMA - expressao grafica

% FILOSOFIA DA GESTAO E DE TOMADA DE DECISAO
% DIMENSAO
W AMBITO DE ATUACAO

PIRAMIDAL

FUNCIONAL
DIVISIONAL
GEOGRAFICO

EQUIPES DE
TRABALHO/REDE/CIRCULAR

MATRICIAL
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Minimiza algumas desvantagens do Piramidal

- Tenta eliminar o sentimento de alijamento dos centros de
autoridade e decisao das pessoas na parte inferior da
piramide

- Grande nivel de intercambio entre os membros
- Independéncia dos niveis de autoridade

- Mais coordenadores e menos diretores

- Descentralizacao e participacao
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CIRCULAR — Adaptado de Associacdo Canadense Saude, EF, Lazer
Souci, 2002

SECRETARIA INFORMACAO

ESPORTIVA

GERENCIA DE
INSTALAGOES

RECREACAO

PROGRAMAS
ADAPTADOS

GERENCIA DE
NEGOCIOS
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MATRICIAL

Estrutura funcional temporal

Coordenacao entre diversos especialistas—projeto

Vantagens:

v Flexibilizacao da utilizacao dos recursos humanos para o
planejamento

v Retorno de cada um a sua unidade de trabalho ao final do
projeto

v Linhas de comunicacao muito abertas

v Decisdes mais democraticas
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MATRICIAL - Reforma de Instalagoes
Esportivas na Universidade

Gabinete da Reitoria

v

Coordenagéo vertical - hierarquia

— Vice-reitoria de Administracao

— Diretoria Servigos Estudantis

— Diretoria Servigos Esportivos

— Direcédo da EEF

— Associacao de Alunos

— Associa¢fes Comunitarias

o sworye] | et | | omomne | | Eciros | [ ot
X X X X
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Coordenagao horizontal - funcional
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PIRAMIDAL

Hierarquizacao da autoridade de cima para baixo
Tarefas e funcoes mais importantes no alto

Setor privado, negocios, industria

Setor publico, escolas, hospitais e organizacdes esportivas
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Academia média e grande https:/fwww fiqueinforma.comiqual-o-papel-de-

cada-funcionario-na-academia-de-ginastica/
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Organograma

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE VOLEIBOL

Presidéncia
Ary Graca

Relac6es
Institucionais/
Site

Projetos Gabinete

e A Assessoria Técnica
Especiais Presidéncia

Assessoria
Imprensa

Superintendéncia Superintendéncia
Executiva Executiva

COBRAV

Selecbes
Brasileiras
Quadra

Selecdes
Brasileiras
Praia

. Estratégico

Estratégico / Tatico

- Operacional

Competicdes
Quadra

Competicoes
Praia

Atendimento Compras
Patrocinador Contratagdes

VivaVolei Juridico Administr¢céo

Unidades
Apoio
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Figura 1 — Estrutura Organizacional da Comiss&o Técnica.
Adaptada de Bizzochi (2008, p. 291)
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Conheca a estrutura de governanca para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos do Rio 2016:

Presidente Comité Interministerial do Governo Federal
da Repablica do Brasil para os jogos Olimpicos e Paraclimpicos

Conselho Ompico (coordenacio dos entes envolvidos)

Diretor Prosidentse
Germal da Ministro-chefe ; esidar >
Governador A o go Comité > :

Prefeito Presidente Presidente
do Estado Organiza- < g e
do R . do CO8 do CP8
do RJ dor Rio

Autondade do Comité
Publica interministerial
Olimpica Federal
(APO)

Consetho
da APO
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Conjunto Rio 2016 e APO RIO 2016 P—‘ "-"’
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http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/paginas/dossie-comite.asp#b
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COMPONENTES BASICOS DO FUNCIONAMENTO DE UMA ORGANIZACAO

Vértice estratégico
Todos os elementos disponiveis
para as tarefas de direcéo global
da organizacéo.

Tecnoestrutura
Conjunto de pessoal
burocratico de apoio
gue concebe, planeja e
assegura a formacéo
dos operacionais,
nao esta ligado a
producao

Pessoal de apoio
Unidades
especializadas de
apoio a organizacao
fora do fluxo de
trabalho operacional

Linha hierarquica
Cadeia de membros com
autoridade formal que
estabelece a ligacao
entre o vertice
estratégico e o centro
operacional

Centro operacional
Compreende todos os membros ligados ao setor de producéo
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DIAGRAMA DE MINTZBERG COM AS ATIVIDADES

Conselho de Presidente
administragao “Staff’ do

Comité Executivo Presidente

Planejamento Conselho

Estratégico Juridico I
Contabilidade V'P'N p?]&(i;(?;ss
Formacéo Operacoes Relagbes
Icn)vestlgg (;atl) V.P. Laborais Investigagéo e
peraciona Marketing desenvolvimento
Métodos de Planificacéo Diretores Definicao
trabalho da Producao S de Precos Processamento
Ragionals de Salarios
Diretores SOV
Empregados fp Recepcdo  Servico de
MRS de fabricas Diretores :
Administrativos Distritais correio
da Tecnoestrutura Contramestres de Vendas et
Agente de Operadores Montadores Vendedores Expedidores

Compras de Maquinas
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ESTRUTURA (MAQUINA) BUROCRATICA
VANTAGENS DESVANTAGENS

HUMANAS - DESUMANIZADA

=N Pouco espaco para criatividade
ESTRUTURAS ESPECIALISTAS COORDENAGAO

(padronizagéo/ menos duplicidade de atividades)
LINHAS DE AUTORIDADE CLARAMENTE DEFINIDAS
POUCA CRIATIVIDADE

Isolamento de outros setores
ADAPTABILIDADE
Principalmente a mudancas

EM ORGANIZACOES ESPORTIVAS GERALMENTE GRANDES
COM ROTINAS DE TRABALHO FACILMENTE PADRONIZADAS



DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS DA EDUCACAO FISICA E DO ESPORTE
Professora responsavel: Dra. Flavia da Cunha Bastos

Figure 4.5 The machine bureaucracy.

e structuring of organizations by Mintzberg, © 1979. Adapted by permission of Prentice-Hall, Inc., Upper Saddle
=iver, NJ.

CLUBES, ORGAOS GOVERNAMENTAIS,
FEDERACOES, EQUIPES PROFISSIONAIS
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GERAL
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CONSELHO EXECUTIVO
8 Membros
PRESIDENTE
C. A Nuzman
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COB CFB
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ESTRUTURA ESTATUTARIA

ESTRUTURA OPERACIONAL

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO EXECUTIVO

CONSELHOFISCAL

COMISSAO DE ATLETAS

PRESIDENTE

VICE PRESIDENTE

SECRETARIO
GERAL

JURIDICO

GESTAO ESTRATEGICA

SONVERNANCA, SISCO £ COMPLIANCE
PLANE SAMENTO CITRATLCACO
ESCRTOSIO0 O PROETOS

DIRETORIA
DE EDUCACAO
CORPORATIVAE

DIRETORIA

DE ESPORTES

CULTURA OLIMPICA

| I
I COLEGIADO I
i ESPORTIVO 1

DIRETORIA ADM./
FINANCEIRO

| |

DIRETORIA_
COMUNICACAO
E MARKETING

DIRETORIA DE
RELACOES
INSTITUCIONAIS
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Para que esta organizagao funcione, integram o quadro do COB profissionais de areas diversas. Atrair e reter
talentos € parte integrante para o sucesso e para o alcance das metas do Comité Olimpico do Brasil.

ADMINISTRATND
E FINAMCEIRD

Instituto
Olimpico

Brasilero
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(L COMITE PARALIMPICO
>~ BRASILEIRO
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FORMA DIVISIONADA

VANTAGENS DESVANTAGENS
AUTONOMIA DAS DIVISOES ’ PODEM OCORRER CONFLITOS ENTRE AS DIVISOES
“NEGOCIO DENTRO DO NEGOCIO” PROBLEMAS NA COORDENACAO E CONTROLE
RECURSOS PODEM SER TRANSFERIDOS (normalmente através de medidas quantitativas de
ATUACAO EM DIFERENTES MERCADOS performance, enfatizando indicadores econémicos)

EM ORGANIZACOES (ESPORTIVAS OU NAO)
QUE ATUAM EM MERCADOS DIVERSIFICADOS
COM ROTINAS DE TRABALHO FACILMENTE PADRONIZADAS
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Design Options in Sport Organizations 9

Fme= £ 8 The divisionalized form.
. .ring of organizations by Mintzberg, © 1979. Adapted by permission of Prentice-Hall, Inc., Upper Saddle

PUMA, CBV, DECATHLON
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Vodalg da Gasizig - CFY
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—
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= |
Gente 5 g O Consumidor
talentosa wWw.| (@
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=
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Centro de Desenv. Voleibol
Interno Externo
Administracao de Assessorias: comunicacao,

Processos de Apoio

projetos especiais marketing, vendas
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ESTRUTURA SIMPLES
VANTAGENS DESVANTAGENS

FLEXIBILIDADE, CONTATODIRETO ,
DECISOES RAPIDAS, COMUNICACAO FACIL SO SE APLICAA PEQUENAS
NAO EXISTEM CONTROLES BUROCRATICOS ORGANIZACOES ESPORTIVAS

EM PEQUENAS ORGANIZACOES ESPORTIVAS

NOS PRIMEIROS ANOS DE IMPLANTACAO
***** QUANDO ELAS CRECEM NAO SE APLICA MAIS

| ACADEMIAS, CONSULTORIAS, )

L__ELV'_PB_E§6§ DEEV ENTOS _ |
T

Figure 4.3 The simpie structure.
The structuring of organizations by Mintzberg, © 1979. Adapted by permission of Prentice-Hall, inc., Upper Saddle
River, h.
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BUROCRACIA PROFISSIONAL
VANTAGENS

CORPO DE ESPECIALISTAS COM FORMACAO _
E CONHECIMENTO DE PROCEDIMENTOS QUE DESVANTAGENS
OPERAM COM AUTONOMIA

ESTRUTURA DESCENTRALIZADA PODEM OCORRER CONFLITOS ENTRE AS
ASSISTENCIA DE STAFF DE SUPORTE DIFERENTES FORMACOES E CONDUTAS DOS
MINIMIZA A FORMALIZAGAO E A ESPECIALISTAS
CENTRALIZACAO

EM ORGANIZACOES RELATIVAMENTE NOVAS
E QUE OFERECEM SERVICOS ESPECIALIZADOS
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AT
3

Figure 4.7 The professional bureaucracy.

The structuring of organizations by Mintzberg, © 1979. Adapted by permission of Prentice-Hall, inc., Upper Saddle
River, NJ.

CONSULTORIAS, ASSESSORIAS, EMPRESAS
DE EVENTOS
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academia3tempo.blogspot.com

Diretoria
Executiva

Coordenacao Coordenacao
de Atividades Administrativa

Area de
Ginastica

Area Médica Recepgdo/Vendas Servicos Gerais
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ADHOCRACIA

Empresas baseadas em projetos nao-permanentes. Caracterizadas
pela utilizacao de grupos e equipes multidisciplinares, que
cooperam entre si para o atingimento de um determinado objetivo.

VANTAGENS DESVANTAGENS

ALTAMENTE FLEX[\/EL INEFICIENCIA
ESTRUTURA ORGANICA INEXISTENCIA DE LINHAS CLARAS DE
INTEGRACAO AUTORIDADE E REGRAS FORMAIS

ALTAMENTE FLEXIVEL, BAIXOS NIVEIS DE FORMALIZACAO,
SEM HIERARQUIA DE AUTORIDADE, DIFERENCIACAO HORIZONTAL,
ALTOS NIVEIS DE DESCENTRALIZACAO
QUANDO O PROCESSO DE TRABALHO EXIGE ALTO NIVEL DE INOVACAOQ
DECISOES TOMADAS POR QUEM E ESPECIALISTA
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ONDE SAO ENCONTRADAS

Figure 4.8 The adhocracy.
The structuring of organizations by Mintzberg, © 1979. Adapted by permission of Prentice-Hall, Inc., Upper Saddle
River, NJ.

CONSELHOS, PROJETOS DE ACAO, EVENTOS, :

PESQUISAS I

r==—-
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EVENTOS
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Organograma
Campeonato
Brasileiro 2008 -
Fortaleza/CE

Carlos Oliveira -

Coordenador Geral

Marcos Wilde -
Hospedagem

Aladr de Souza Junior -
Alimentagdo/Transporte

Stefan Salgueiro -
Relagoes Externas

Edir Oliveira -
Protocolo/Cerimonial/Premiagao

Luis Gustavo -
Servigos Médicos

Rosiane Figueiredo
- Administrativo
Selegoes

Omar Barbosa -
Técnica

Auxiliar Area VIP

Auxiliares

Elsner - Marketing

Willian Coutinho - André Silva -

Maximino Perez - Coordenador de Instalagoes/Limpeza
Imprensa Arbitragem e Seguranga

Leonor Demario
Arbitro Geral

Auxiliares

M_ariclea Gomes -
Arbitro Adjunto

Kleber Ribeiro -
Arbitro Adjunto

Arbitro Secretario

Juvenal Silva -
Arbitro Adjunto

Arbitro Secretario

Arbitros

dl

Luciano Vale -
Banco de Dados

Auxiliares

Edir Oliveira -
Coordenador

Paraolimpico

Nadia Vaccaro -
Classificadora
Funcional

Monique lima -
Classificadora
Funcional
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CONFEDERACAQO BRASILEIRA DE DESPORTOS

Quadro da Organiza¢gio Administrativa do Campeonato
Mundial de Futebol de 1950

DIRETORIO
CENTRAL
coMmissAo ||COMISSAO || coMissAo || comissAo || comissio
PROPAGANDA | | ASSUNTOS ||DERECEPCAO||TECNICA DE || o FINANCAS
INTERNACIONAIS | | E AssisTeNCA|| FUTEBOL '
servicope || SERVIGO || SERVIGO || servico
ALOJAMENTO | [DE RECEPCAQ DE
NTO | g aTENDIMENTO| [TRANSPORTE|| MEDICO

— — —————
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O organograma do Comité Organizador da Copa de 2014 (roto: Reprodugzo)

Presidente

Diretoria Executiva de
Diretoria de Diretoria Executiva de Planejamento Diretona de Relagbes
Comunicacdo Operaches Estratégico e Suporte Institucionais

a aperacoes

Senigos Médicos

Transports Volumtanos
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CONFIGURACOES DAS ESTRUTURAS SEGUNDO MINTZBERG

G
T

Estrutura Simples i

anizations by Mintzberg, & 1979. Adapted by permission of Prentice-FHall, Inc., Upper Saddle

A coordenacdao €é do tipo supervisao direta, todas as decisdes importantes sdo tomadas
pelo diretor geral. O veértice estratégico € o elemento chave da estrutura, que
normalmente se restringe a uma pessoa a comandar. Os seus comportamentos séo
pouco formalizados e planejados, nao recorrendo a formagédo nem aos mecanismos de

ligacdo, sendo acima de tudo uma estrutura organica.

) E\
/)
Burocracia Mecanicista 5/ Kj
|

fos by Matzherg, 1972 Adupled by pisrvsion of Prertic-Hal, 1ac, Upper Sadcbe

Tarefas operacionais rotineiras muito especializadas, recorrendo a procedimentos muito
formalizados, com proliferacao de regras e regulamentos, comunicacao rigida em toda a
organizacao, centralizando o poder de decisao, numa estrutura administrativa

elaborada, com distingcao muito clara entre operacionais e funcionais.
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Burocracia Profissional

Apoia-se na estandardizacao através das qualificacdes. Recruta especialistas devidamente
formados que controlam o seu proprio trabalho de modo relativamente independente dos
seus colegas, realcando o poder da competéncia. Em grande parte os padrbes de atuacao
sao mais elaborados fora da instituicao (associacdes profissionais), do que dentro da

instituicao.

Estrutura Divisionada

Nao se trata de uma estrutura completa que vai do vértice estratégico ao centro operacional,
mas sim uma estrutura que se sobrepde a outras. A descentralizagcao nao vai além da

delegacéo de poderes entre alguns quadros da sede e alguns diretores dos departamentos.

O principal mecanismo de coordenacao neste caso € o da padronizacao dos resultados.
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Adhocracia

E uma estrutura organica com pouca formalizagcdo comportamental e uma
especializacédo horizontal elevada, baseada na formacao, com tendéncia para agrupar
especialistas em unidades funcionais, utilizando os mecanismos de ligacao para
encorajar o ajustamento mutuo e uma descentralizacao seletiva no sentido de agrupar as

varias combinacdes dos quadros hierarquicos e dos peritos operacionais.

INOVACAO
Inovar significa entrar em ruptura com as rotinas, as novas organizacoes nao devem

apoiar-se em nenhuma forma de padronizacao para coordenar as suas atividades.
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