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Origem e contexto histórico

Taiichi Ohno, criador 
da produção JIT
Fonte: toolshero.com

Fábrica da Toyota, 
década de 1950

Fonte: forum.ih8mud.com

Eiji Toyoda, presidente da 
Toyota de 1967 a 1994

Fonte: settelen.ch
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Funcionamento da produção JIT

”Produzir a parte necessária no lugar necessário no 
tempo necessário” (Hall, R. W., 1983)
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Fonte: latestqality.com



Metodologia
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“just in time é um sistema que 
tem por objetivo produzir a 
quantidade demandada a uma 
qualidade perfeita, sem excesso e 
de forma rápida, transportando o 
produto para o lugar certo no 
tempo desejado” (Hall, R. W., 
1983).

Fonte: Citisystems



Envolvimento do Trabalhador
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Fonte: CNN

-Identificação de defeitos e 
problemas

-Responsabilidade pelo seu 
próprio output

-Limpeza e organização do 
ambiente de trabalho

-Multifuncionalidade

-Questão de cultura da 
empresa



Objetivos da Produção JIT

-Reduzir ativos imobilizados

-Reduzir custos

-Aumentar margem

-Reduzir tempo ocioso

-Evitar deterioração de peças e produtos
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Fonte: Seattle Times



Reduzir ativos 
imobilizados
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Ativos imobilizados
=

Dinheiro parado
=

Prejuízo+custos de 
manutenção etc.

Fonte: Chicago TribuneFonte: Alamy stock photo



Gerenciamento da logística e do tempo

Suprimento
Fonte: Lista Automotive

Produção
Fonte: CNN

Distribuição
Fonte: fractal-art.com
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Tratamento de anormalidades
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Fonte: Coin News
Fonte: thesprucecrafts.com

•Melhoria contínua é chave para a qualidade da produção!



Kanban
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Fonte: WürthFonte: Agilitá consultoria



Linha de Produção (Fordismo) vs. JIT
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-Grandes estoques: Ativos imobilizados

-Alta taxa de desperdício

-Produção de um único produto por linha

Fonte: The Drive

-Estoque ajustado à produção

-Baixa taxa de desperdício

-Produção de um vários produtos por linha

Fonte: CNN Money
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