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Lógica das cadeias produtivas globais e 

natureza dos empregos 



Caso Nike 

 

• modelo clássico do modelo de cadeia apresentado anteriormente 

 

•Produtores originais nos EUA, Japão e Inglaterra foram sendo 

substituídos por países em desenvolvimento 

 

•Parceiros Desenvolvidos: produção dos + novos e caros produtos, 

relação exclusiva com a Nike ( Taiwan, Coréia do Sul) 

 

•Buscando Fornecedores: futuros parceiros sob tutelagem, maioria 

tem relação exclusiva (Tailândia, China, Indonésia) 

 

•Produtores em Massa: produção das linhas + comuns, capacidade 

adicional p/ a Nike, mas fornece p/ outras empresas (Coréia do Sul) 

 

 



Impactos na Quantidade, Qualidade e 

Localização dos Empregos 

• Os impactos das cadeias de produção sobre os empregos variam de 

acordo com:                                                                                         - 

a acomodação de cada país dentro da cadeia produtiva;                           

- a forma de entrada do investimento direto estrangeiro;                         

- o tipo de cadeia (uso intensivo do capital ou mão de obra);                   

- substituição ou não de produção local;                                                        

- complementação de investimentos domésticos;                                    

- período de tempo considerado: Curto Prazo (reestruturação das 

empresas domésticas), Longo Prazo (crescimento ao aumentar a 

produtividade da economia pela introdução de novas tecnologias e 

técnicas organizacionais) 



Empregos diretos X indiretos 

• Processo paralelo à internacionalização das 

cadeias produtivas: deslocamento da geração de 

empregos diretos p/ empregos indiretos 

 

• N° e qualidade dos empregos gerados depende da 

lógica de cada cadeia de produção. Ex: 

maquiladoras mexicanas – n° expressivo de 

empregos indiretos, c/ qualificação e remuneração 

baixas. 



Exemplos 

• MNC estão na mira da opinião pública 

 

 



Exemplos 

• MNC estão na mira da opinião pública 

 

Zara/Inditex:  

• agosto/2011 – O Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) 

lavrou 48 autos de infração contra a Zara devido as 

irregularidades nas duas oficinas no Bom Retiro/São Paulo. 

• Resposta: "a Inditex exigiu que o fornecedor responsável pela 

terceirização não autorizada regularizasse a situação 

imediatamente. O fornecedor assumiu totalmente as 

compensações econômicas dos trabalhadores tal como estabelece 

a lei brasileira e o Código de Conduta Inditex” 

 

 



Caso Zara no Brasil 
15/04/2014 

Zara é responsabilizada por trabalho escravo no Brasil 

Ministério Público do Trabalho de São Paulo considerou que a rede de 

lojas deve responder pelas empresas que contrata 

 

20/05/2014 

Público poderá fiscalizar fabricação da Zara por smartphone 

Etiquetas de roupas feitas no Brasil terão código que dá acesso a 

informações sobre seus fabricantes. Medida é resposta a casos de 

trabalho escravo 

 



http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2015/05/1627237-ministerio-do-trabalho-autua-zara-por-

descumprir-compromisso.shtml 

Ministério do Trabalho (MTE) autua Zara por descumprir 

compromisso 
FSP – 11/05//2015 

 

Multas e denuncias do MTE ao Ministerio Publico do Trabalho: 

 

- Discriminacao por excluir da cadeia de fornecimento empresas que 

empregam estrangeiros. 

 

- Tirar a producao de SP e levar para Santa Catarina “depois da 

fiscalização apertar o cerco no estado.... não cumpriu a obrigação de 

melhorar a cadeia produtiva” MTE 



Valor Econômico 14/11/2017  

Justiça responsabiliza Zara por trabalho escravo; empresa vai 

recorrer 

 

Conforme o MPT, a Zara pretendia "obter um produto de qualidade 

barata, através de quarteirização, que obviamente implicava em 

baixíssimos custos, que somente poderiam ser obtidos de forma ilegal".   

-> alegam que não é possível que a Zara nao tenha percebido que a 

tercerizada “AHA  Ind. E Comercio” não possuia máquinas de 

costura em suas instalações, o que seria impossível para produção 

contratada 

 

Zara recorrerá alegando, dentre outros:  

… 

http://www.valor.com.br/empresas/5194165/justica-responsabiliza-zara-por-trabalho-escravo-empresa-vai-recorrer 



Valor Econômico 14/11/2017  

Justiça responsabiliza Zara por trabalho escravo; empresa vai 

recorrer 

 

Zara recorrerá alegando (em nota), dentre outros: 

 “Supreendentemente a AHA não sofreu qualquer punição” … 
 
“A empresa investiu mais de R$ 20 milhões em ações conjuntas com o 

próprio Ministério Público do Trabalho, o Ministério do Trabalho e 

Emprego e com a Organização Internacional do Trabalho para melhorar 

as condições de trabalho do setor da confecção no Brasil.” 

  

-A companhia informou ainda que assinou, recentemente, PPP com a 

OIT,  ABVTEX, ABIT e outras associações para dar continuidade às 

ações de melhoria estrutural no setor de confecção do Brasil, investindo 

mais de R$500 iniciais mil para isso. 

http://www.valor.com.br/empresas/5194165/justica-responsabiliza-zara-por-trabalho-escravo-empresa-vai-recorrer 



http://g1.globo.com/economia/noticia/2016/09/dono-da-zara-desbanca-bill-gates-na-lista-de-

mais-ricos-do-mundo.html 

Dono da Zara desbanca Bill Gates no topo da lista de mais ricos 

do mundo 
Globo, 08/09/2016 

Amancio Ortega alcançou uma fortuna de US$ 79,5 bi na quarta 

(7/9/2016). Gates, por sua vez, tinha um patrimônio de US$ 78,5 

bilhões, diz 'Forbes'. 

Vale a pena? 

Vale a pena? 



Exemplos 

• Chinesas: 

– Huawei – tentativa de melhoria de imagem com 

a incorporação de benefícios para funcionários 

(transporte coletivo, hospital, biblioteca, etc.) 

 

http://www.huawei.com/br/index.htm


Exemplos 

• Chinesas: 

– Foxconn:  

• Crise: 9 suicídios (oficiais) em 2010 na fábrica de Shenzhen   

 Melhorias: instalação de redes protetoras nas janelas, monges budistas para 

espantar azar, festa para animar os funcionários, dobrou os salários 

• Resultado: ONGs ligadas ao trabalho na China afirmam que as 

melhorias em Shenzhen escondem uma piora nas condições de 

trabalho em fábricas no interior do país 

- Em jan/2012: 300 funcionários de fábrica em Wuhan (interior) ameaçaram 

promover um suicídio coletivo em protesto contra as más condições de 

trabalho 

Fonte: SACOM (ONG): sacom.hk 

http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Foxconn_logo.svg


Exemplos 

• Chinesas: 

RESULTADOS IMEDIATOS: 

 
- Microsoft (cliente) divulgou uma nota afirmando que acompanha o caso 

com seriedade e que está comprometida em garantir que os trabalhadores 

na China recebam um tratamento justo 

 

- Jan/2012- Apple, pela primeira vez, divulga lista de todos os seus 

fornecedores. 

Fonte: SACOM (ONG): sacom.hk 

http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Foxconn_logo.svg
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=BfYGxCNE4PnBjM&tbnid=etxQRsVy8MceLM:&ved=0CAUQjRw&url=http://veja.abril.com.br/blog/radar-on-line/tag/apple/&ei=qZNdUYPYLoHE9gSj2YH4DA&bvm=bv.44770516,d.dmQ&psig=AFQjCNFP4oxpyhbFN2ZDFB5Z9tIyNoi0Aw&ust=1365173539512162
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=5BfpASqvdkZQ_M&tbnid=njL4U5224x8ZyM:&ved=0CAUQjRw&url=http://tvemrevistauff.blogspot.com/2013/02/microsoft-pretende-produzir-conteudo.html&ei=y5NdUfrvE4vO9ATR6oHoAQ&bvm=bv.44770516,d.dmQ&psig=AFQjCNGMi5G0z2pxWFhPyVh-r-MCIPXxEw&ust=1365173576100849


Exemplos 

• Não podemos esquecer que é tudo em cadeia! 

 

Fonte: Anistia Internacional 

Relatório acusa Apple, Samsung e Sony de conivência 

com trabalho infantil 

Anistia Internacional revela que crianças de até 7 anos 

trabalham em minas na República Democrática do Congo, de 

onde vem 50% do cobalto usado no mundo e importante 

componente de baterias de íons-lítio. 

 
19/01/2016 – Globo / BBC Brasil  

http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=BfYGxCNE4PnBjM&tbnid=etxQRsVy8MceLM:&ved=0CAUQjRw&url=http://veja.abril.com.br/blog/radar-on-line/tag/apple/&ei=qZNdUYPYLoHE9gSj2YH4DA&bvm=bv.44770516,d.dmQ&psig=AFQjCNFP4oxpyhbFN2ZDFB5Z9tIyNoi0Aw&ust=1365173539512162


http://sacom.hk/category/campaigns/apple
http://sacom.hk/category/campaigns/makeitfair
http://sacom.hk/category/campaigns/procure-it-fair

