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Planejar

E especificar os objetivos a
serem atingidos e decidir
antecipadamente as acoes

apropriadas que devem ser
executadas para atingir esses
objetivos

(Bateman & Snell, 1998)

Prové um mapa claro, de circunstancias

Unicas e mutantes, para TODOS os

individuos e unidades de trabalho. ) -
OPERACIONAL - GESTAO DA PRODUCAO



Gestao Estratégica

Gestao: processo
de execucao continua

Ameniza adversidades

Explora oportunidades



Planejamento

Sistema > conjunto de partes interagentes e interdependentes
que formam um todo unitario com determinado objetivo e
efetuam determinada funcao (Oliveira, 2004).
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PLANEJAR




Estratéegico x Operacional

o Estratégico ( certo )
O Que

o Operacional ( bem feito )
Como



SWOT = Strong Weak Opportunity Threat-

Andlise do Negdcio - ESTRATEGICO

o Missao

o Visao

o Valores

o Objetivos

o Vocacoes

o Andlises P.E.S.T. (PESTAL - STEER)



PEST - POLITICOS

o Influéncia do governo sobre a
atividade econdmica da empresa
(politicas interventivas e regulacao)

Politica fiscal

Direito do trabalho

Direito ambiental

Taxas

Restricoes comerciais

Estabilidade politica




PEST - ECONOMICOS

o Crescimento econOmico
o Taxa de juros

o Taxa de cambio
o Inflacao

o CUSTO DO CAPITAL

o MACRO e INTERNACIONAL



PEST - SOCIAIS

o Comportamento, gosto e estilo de
vida
o Aspectos
Culturais e educacionais
Saude
Taxa de crescimento demografico
Distribuicao etaria
Tendéncias regionais




PEST - TECNOLOGICOS

o Mudancas na tecnologia de
producao
Inovacao
Pesquisa & desenvolvimento
Automacao

CUSTOS e QUALIDADE



PESTAL - AMBIENTAIS

o Impactos ao meio ambiente em
todo ciclo produtivo

o Sustentabilidade
o Aspectos ecoldgicos e ambientais

o Mudancas climaticas afetam
agronegocio

o Pode ser incluido nas avaliacoes
anteriores



PESTAL - LEGAIS

o Enquadramento legal da atividade e
sua regulamentacao

Direito do consumidor

Direito da concorréncia

Direito do trabalho

Regulamentacao setorial

Pode ser incluido nas avaliagoes
anteriores



Strong Weak Opportunity Threat-

Analise do Negocio




5 Forcas (Porter)

nalise do Negocio




Estrategia Competitiva

odelo Michael Porter



Planejamento

Como fazer um Planejamento Estrategico?

dentificagao e «<—— Analise situacional —— Determinacgao de seus ptos

diagndstico dos fortes e fracos - missao
problemas l
Geragao de solugdes  +— QObjetivos e Planos _» Alvosa serem atingidos

alternativas Alternativosl

Avaliacdo das melhores Avaliacao de metas e — Como atingiros alvos?
planos

alternativas

|

Implementacao

l

Avaliar Monitoramento e controle

A

Implementar
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Figura 1 - Esquema geral de uma destilaria de élcool.



Fungoes gerenciais:
e planejamento
® organizagao
7 e direqao
L
—

controie
'
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elo de administracao da area agricola em destilarias de alcool.

Figura 2 - Dimensoes do mod

-
T 1 [ PEEr Ty, CEEFTRTETNSY LT Ny e ey e T Y T e o 4



INFORMACOES PROCESSO GERENCIAL
NECESSARIAS RESULTADOS
| ;
PLANEJA. ORGANI- ek
MENTO | ZACAO DIRECAQ CONTROLE Execugao
o Recursos eficiente das
humapo- atividades
-s0Ciais o Planejamento o Estrutura o Comporta: o Controle ? grg.olas.
< Raeiirecs agricola qrganiza- mento agricola Veigtaooem
materiais ?}leorr:\lcia gerencial fornecimento
Recireoe égrl'cola de matéria-
3 | -prima para
financeiros apdeSm:”a
] o Dimensio- o Consiituicao deniro dos
. :Recurls’c.» namento de equipes padrdes
 — de recursos de trabalho adequados
greoam: humanos e de custo,
bientais staniats prazo e
qualidade
|

Nota: As flexas Q ) denfro do Processo Gerencial indicam a seqiéncia de uma destilaria em inf-
cio de operacdo. Quando o processo se encontra em andamento, o ndmero de interagdes ¢

muito maior.



| INFORMACOES
| NECESSARIAS

PROCESO DE PLANEJAMENTO

RESULTADOS

e Diretrizes ¢
metas da
empresa

o Caracteristicas
da unidade
indusirial

o Caracteristicas
do ambiente
{isico

o Aspectos
| legals

o Disponibili-
dade de re-
cursos hu-
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materiais/
tecnologicos
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Figura 4 - Esquema representafivo do modelo de planejamento agricola.




Ambienfe

Direfrizes
¢ mefas
empresarias

Sistema
de
produgdo

-

A

Tecnologia

Figura 10 - Esbogo da concepcdo geral adotada.




Secao (= 1.700 ha) Setor (= 250 ha)

Estrada v ED Talhao (= 12 ha)
Carreador

Figura 12 - Representacao esquematica do zoneamento da édrea agricola.
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— — — ———> Veiculos vazios {> Veiculos carreqados

Talhao @ Carregamento ap6s o corte total do talhdo

Talhao @ Carregamento antes do final do corte do talhao

Figura 13. Representacao esquematica do fluxo de veiculos.
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Larreadores

L lemento

Conceito

Critério
predominante

Produto

Lunslituigao | O trabalho no sentido de cons: N R Constituicdo de  unidades
i secdo fituir a drea fisica em unidades o administrativas.
——— diferentes quanto as suas ca-
L islituicao | racterfsticas. Téenico Constituicdo de unidades
il solor G homogeéneas.
Conslituicao . Consfituicdo de unidades
Operacional dut
e falhao produtivas.
Locagdo de | O trabalho no sentido de pro- Oneracional Constituicao de vias prin-
wilradas ver a drea fisica de vias de lo- | " cipais e secundarias.
comogao e fransporfe.
Locacdo de . Constituicao de vias periféri
\ Operacional

cas a unidade produtiva.

{ Flgura 15. Sintese de aspectos do processo decisorio para o zoneamento da érea agricola.
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Figura 17. Varidveis que influem na determinagdo da época de colheifa.



Solo

Distancia a
unidade
industrial
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Fertilidade
do solo
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colheita
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> Vocacao
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Figura 20 - Esquema integrado de andlise das vocacoes produtivas dos setores.




Dados *‘fixos™ Dados ‘‘flexiveis’’

* Necessidades industriais ® Setores para inicio, meio e
= Participagcao de cana de final de safra

formecedores e Ndmero previsto de cortes
= Areas disponiveis por sefor

® Relagcao area de viveiro/area
de plantio
= Produtividades esperadas

?A

< -

Agrupar os setores por nimero de cortes e por fase da safra

v

Calcular as areas anuais de plantio

>

Determinar as areas de cada setor a serem plantadas
anualmente

Ha regula-

ridade nas areas
anuais?

Calcular as areas de viveiros terciarios

~

Definir os setores erm que se instalarao os viveiros terciarios

<~

Estimar as quantidades anuais de cana a produzir,
por fase da safra

Ha
regula-
ridade nas
produgdes anuais

e na distribuicao
durante as
safras?

Elaborar resumo das atividades da Geréncia Agricola

Figura 22 - Exemplo de sequéncia para planejamento do uso dos setores.



Tabela 1.13. Caracteristicas das principais variedades de cana plantadas no
Estado de Sdo Paulo e recomendagdes de manejo

Ambiente
Varledade| Vantagem | de produgiio Epoca de colheita Restrigdes
A BlC un Jul [Ago [Set [Out | Nov

rrn.s 181 Rica

PP?&IO]I soqueira

FPGD—ISIS soqueirs

Soqueira
ISP8O-1842 Boa




*Tabela 1.13. Cont.

! Ambiente
A |BIC|D|E (Abr Jun [Jul ut

80-3280|Boa i eondim produz

redugdo de
l-3250ﬁ Rica e "“dm.'i“d' »
produtiva longevidade; 43

N pouco férteis, € muito
ustickdade pobre e floresce

Tsnxm Rica cigarrinba; sé deve

Lnu-xm oo : :

médias; isvuu.

Nio tem boa
soqueira apbs

rl'ls-ssﬂ Rica colbeits mecanizads;
¢ minito exigente,




Tabela 1.13. Cont.

Ambiente
Varledade| Vantagem | de produgio tpou de colheita
AlBicplE |abr un [Jul {Ago (Set |Out [Nov

SP85-5077| Produtiva

Boa
Fpsuz soqueira,

produtiva
SP86-155 Rica
7&?87-365 Produtiva
ISP89-1115|  Rica S
lanta.

s exigente em solos

SP90-1638| soqueirs, schomtrcy
- | 8§ S€COS.

Fonte: IDEA News (2004).



Meses
Afvidades
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Fiqura 33 - Cronograma geral das afividades agricolas (3o Paulo).
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Necessidades
industriais

Tratos
culturais
cana-planta

Quantida-
de mudas

Plantio

Prepa-
ro e con-
servacgao
do solo

Tratos
culturais
de soqueira

Quantida-
de cana

—— > Exerce influéncia

na determinacao de

.

Necessidades
industriais

Figura 35 - Interdependéncia entre as atividades.



LAVOURA EM EQUILIBRIO

CANA PLANTA 4100,00

1o CORTE 120,00 4100,00 492.000,00
20 CORTE 100,00 4100,00 410.000,00
30 CORTE 92,00 4100,00 377.200,00
40 CORTE 81,00 4100,00 332.100,00
50 CORTE /73,00 4100,00 299.300,00
DEMAIS 66,00 2050,00 135.300,00
TOTAL; 26.650,00 2.045.900,00

Fonte: Margarido e Santos, 2010



LAVOURA EM EQUILIBRIO —
COM PRODUCAO DE MUDAS

MUDA

CANA PLANTA
1o CORTE

20 CORTE

30 CORTE

40 CORTE

50 CORTE
DEMAIS

TOTAL
CORTE

AREA TOTAL

(7:1)

120,00
100,00
92,00
81,00
/3,00
66,00

586,00
4100,00
3514,00
4100,00
4100,00
4100,00
4100,00
2050,00

78,5 26.064,00

76,8 26.650,00

Fonte: Adaptado de Margarido e Santos, 2010

421.680,00
410.000,00
377.200,00
332.100,00
299.300,00
135.300,00
2.045.900,00



IMPLANTACAO — 10 ANO
|_ESTAGIO | PRODUTIVIDADE | AREA | PRODUCAO

MUDA (7:1) 1071,43
CANA PLANTA /500,00
1o CORTE

20 CORTE

30 CORTE

40 CORTE

50 CORTE

DEMAIS

TOTAL 8571,43

Fonte: Adaptado de Margarido e Santos, 2010



IMPLANTACAO — 20 ANO

MUDA (7:1) 714,29
CANA PLANTA 5000,00

10 CORTE 120,00 6785,71 814.285,20
20 CORTE

30 CORTE

40 CORTE

50 CORTE

DEMAIS
CORTE 6.785,71 814.285,20

TOTAL 12.500,00

Fonte: Adaptado de Margarido e Santos, 2010



IMPLANTACAO — 30 ANO

MUDA (7:1) 714,29

CANA PLANTA 5000,00

1o CORTE 120,00 4285,71 514.285,20
20 CORTE 100,00 /500,00 /50.000,00
30 CORTE

40 CORTE

50 CORTE

DEMAIS

CORTE 107,3 11.785,71 1.264.285,20
TOTAL 72,2 17.500,00

Fonte: Adaptado de Margarido e Santos, 2010



IMPLANTACAO — 40 ANO

MUDA (7:1) 585,71

CANA PLANTA 4100,00

1o CORTE 120,00 4414,29 529.714,80
20 CORTE 100,00 5000,00 500.000,00
30 CORTE 92,00 /500,00 690.000,00
40 CORTE

50 CORTE

DEMAIS

CORTE 101,7 16.914,29 1.719.714,80
TOTAL 79,6 21.600,00

Fonte: Adaptado de Margarido e Santos, 2010



IMPLANTACAO — 50 ANO

MUDA (7:1) 585,71

CANA PLANTA 4100,00

1o CORTE 120,00 3514,29 421.714,80
20 CORTE 100,00 5000,00 500.000,00
30 CORTE 92,00 5000,00 460.000,00
40 CORTE 81,00 /500,00 607.500,00
50 CORTE

DEMAIS

CORTE 94,7 21.014,29 1.989.214,80
TOTAL 77,4 25.700,00

Fonte: Adaptado de Margarido e Santos, 2010



IMPLANTACAO — 60 ANO

MUDA (7:1) 585,71

CANA PLANTA 4100,00

10 CORTE 120,00 3514,29 421.714,80
20 CORTE 100,00 4100,00 410.000,00
30 CORTE 92,00 5000,00 460.000,00
40 CORTE 81,00 5000,00 405.000,00
50 CORTE 73,00 7500,00 547.500,00
DEMAIS

CORTE 89,4 25.114,29 2.244.214,80
TOTAL 75,3 29.800,00

Fonte: Adaptado de Margarido e Santos, 2010



IMPLANTACAO — 70 ANO

MUDA (7:1) 585,71

CANA PLANTA 4100,00

1o CORTE 120,00 3514,29 421.714,80
20 CORTE 100,00 4100,00 410.000,00
30 CORTE 92,00 4100,00 377.200,00
40 CORTE 81,00 5000,00 405.000,00
50 CORTE /3,00 5000,00 365.000,00
DEMAIS 66,00 3400,00 224.400,00
CORTE 87,7 25.114,29 2.203.314,80
TOTAL 73,9 29.800,00

Fonte: Adaptado de Margarido e Santos, 2010



IMPLANTACAO — 80 ANO

MUDA (7:1) 585,71

CANA PLANTA 4100,00

1o CORTE 120,00 3514,29 421.714,80
20 CORTE 100,00 4100,00 410.000,00
30 CORTE 92,00 4100,00 377.200,00
40 CORTE 81,00 4100,00 332.100,00
50 CORTE /3,00 5000,00 365.000,00
DEMAIS 66,00 4300,00 283.800,00
CORTE 87,2 25.114,29 2.189.814,80
TOTAL 73,5 29.800,00

Fonte: Adaptado de Margarido e Santos, 2010



IMPLANTACAO — 90 ANO

MUDA (7:1) 585,71

CANA PLANTA 4100,00

1o CORTE 120,00 3514,29 421.714,80
20 CORTE 100,00 4100,00 410.000,00
30 CORTE 92,00 4100,00 377.200,00
40 CORTE 81,00 4100,00 332.100,00
50 CORTE /3,00 4100,00 299.300,00
DEMAIS 66,00 5200,00 343.200,00
CORTE 86,9 25.114,29 2.183.514,80
TOTAL 73,3 29.800,00

Fonte: Adaptado de Margarido e Santos, 2010



PLANEJAMENTO OTIMIZADO DA SAFRA

o GESTAO DO AGRONEGOCIO - MODERNAS
FERRAMENTAS

o FAZER “"O CERTO"” x FAZER "BEM-FEITO"
o EFICACIA x EFICIENCIA => EFETIVIDADE

o PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
OPERACIONAL

o PLANEJAMENTO INTEGRADO:
AGRICOLA + INDUSTRIAL + COMERCIAL
BASE FISICA E FINANCEIRA



PLANEJAMENTO OTIMIZADO DA SAFRA

o IMPORTANCIA DA FORMAGAO DE
CENARIOS

® ELABORAA\‘CAO DE ESTIMATIVAS DE
PRODUCAO E MATURACAQO

o OBTENGAO DAS INFORMAGOES DE
PRODUGAO

o SIMULACAO E OTIMIZACAO - MODELAGEM

o "AMEACAS E OPORTUNIDADES”



PLANEJAMENTO OTIMIZADO DA SAFRA - CENARIOS

ie.|Amb.| 1c | 2c | 3c | 4¢c | 5¢ | 6¢ Inicio | Meio | Fim
1 B, 140 | 120 | 100 | 90 | 80 | 70 90 140 | 130
1 C |130|110| 90 | 70 | 60 | 45 100 | 150 | 140
1 E 120 1 100 | 80 | 60 | 40 | 30 110 160 | 150
, A | 155]| 140| 120| 100 | 90 | 85 60 | 120 | 115
2 C 150 130 110 | 90 | €0 | 70 70 130 125
2 e 130 | 120 | 100 | 80 | 70 | 50 80 140 135
3 A |[130(110| 90 | 80 | 70 | 60 110 | 160 | 130
3 C 100 90 | 80 | 65 | 50 | 30 120 170 140
3 E 80 | 65 | 50 | 30 | 20 | 10 130 180 | 150




PLANEJAMENTO OTIMIZADO DA SAFRA

CURVAS TEORICAS DE PRODUTIVIDADE

NN

N

.

\\‘\

—y

—eo— Ambiente A
—— Ambiente C
Ambiente E

1 2 3 4 5 6 7

NUmero de cortes

8




PLANEJAMENTO OTIMIZADO DA SAFRA

o MODELOS DE OTIMIZACAO (PLANTIO E
COLHEITA)

Q .ARS +Palc .PTalc. .Q .ARS_)
ikl | i ] ikl j Tkl i

MAX -jklm ] |

SYYYYe, b At
-€lQ,, ARS +CT, DS.Q, .ARS, +CVTi|j.Qik|j.ARSi)

o Sujeito a “restricoes” (inequacoes)

Area, capacidades, etc.



PLANEJAMENTO OTIMIZADO DA SAFRA

CURVAS DE MATURACAO DE DUAS VARIEDADES
HIPOTETICAS

e

—e— Vaedacke A
—s— Vaiedacke B

ATR (kg de aclicar.t de cana )

cB58888588
7




PLANEJAMENTO OTMIZADO DA SAFRA - reduzido

MES 5 MES 8 TOTAL
OPCAO 1 |Variedade B |Variedade A
(kg/t cana) 110 140 250
OPCAO 2 |Variedade A |Variedade B
(kg/t cana) 100 165 265
DIFERENCA 15




PLANEJAMENTO OTIMIZADO DA SAFRA

o MODELOS DE QTIMIZAC}AO DA SAFRA DISPONIVEIS
PARA CONDICOES BRASILEIRAS DESDE 1984
(BEAUCLAIR & PENTEADO)

o SISTEMAS ESPECIALIZADOS E INTEGRADOS COM
BANCO DE DADOS E GRANDE NUMERO DE
PROGRAMAS DE OTIMIZACAO NO MERCADO

o DISPONIBILIDADE DOS RECURSOS DE GESTAO
o PREVISOES DE PRODUTIVIDADE ACEITAVEIS

o PREVISOES DO COMPORTAMENTO DA MATURACAO
- PREDPOL



PLANEJAMENTO OTIMIZADO DA SAFRA

o APLICACAO DE MODELO DE PREVISAO DA
MATURACAO - PREDPOL

Alexander (1973), descreve que 0O processo
de maturacao fisiologica depende da reducao
sazonal da temperatura do ar freando a taxa
de desenvolvimento vegetativo, sem porém
afetar significativamente o) processo
fotossintético, de maneira que haja maior
saldo de produtos fotossintetizados
transformados em acucares para
armazenamento nos tecidos da planta.




PLANEJAMENTO OTIMIZADO DA SAFRA

ARMAZENAMENTO DE AGUA DISPONIVEL
NO SOLO
Humbert (1968), observou que para ocorrer 0O
processo de maturacao fisiologica e acumulo de
acucar em locais onde nao ha reducao sazonal da
temperatura do ar, a cultura deve ser submetida
a uma seca moderada.

Balanco hidrico (Thornthwaite & Mather, 1955).

o GRAUS-DIA NEGATIVOS (SCARPARI &
BEAUCLAIR, 2004)




PLANEJAMENTO OTIMIZADO DA SAFRA

o COMO FOI FEITO O MODELO PREDPOL?
Variedades

Estagio (ano, ano e meio e socas)
Ambientes (AB, CD, EF)

C.A.D. (AB = 100 mm, CD = 75 mm e EF =
50 mm)

Corte anterior (t/ha)

Graus-dias negativos e armazenamento de
agua (B.H.) mensais anteriores a colheita



PLANEJAMENTO OTIMIZADO DA SAFRA

RB 724545 ABJUL ACO SET

— Estimado 2003
Meédiadas 5 safras

— Medido 2003

X2 significativo a 5%

(dados medidos e

1 m 20 N




PLANEJAMENTO OTIMIZADO DA SAFRA

RB 7244 s AB OUT NOV DEZ
190000 -
g
A — Estimado 2003

% %% : Media das 5 safras

%(XD 7 Medido 2003

0000 -

\rﬂw | | X2 significativo a 5%

(dados medidos e

1 1Cﬂ_ Zjﬂ_ ml estimados)
Dias de safra




PLANEJAMENTO OTIMIZADO DA SAFRA

RB 7244 s AB OUT NOV DEZ
190000 -
g
A — Estimado 2003

% %% : Media das 5 safras

%(XD 7 Medido 2003

0000 -

\rﬂw | | X2 significativo a 5%

(dados medidos e

1 1Cﬂ_ Zjﬂ_ ml estimados)
Dias de safra




PLANEJAMENTO OTIMIZADO DA SAFRA

O CONCLUSOES

Importancia do planejamento
estratégico integrado

Essencialidade da efetividade

Necessidade de ferramentas
matematicas

Importancia fundamental das
estimativas

Acessibilidade da tecnologia de gestao




INFORMACOES

Noceisia dv»w PROCESSO DE DIMENSIONAMENTO
de cana para !
a industria
- Areas de: i ]
e produgao de | B et i ; [eessEs——
& I \
b K OPERACIONAL | |INVESTIMENTOS| '
solo/plantio i : | : i :
s fratos |1 b ' I |
| culturais | | Quanificac b | |
o colheita [ douqa?e'clegﬁo o | Quantificagdo | |
 Oersends ! e Quantifica- | Quantifica- | | | | de investi ! Dimensiona-
el | NS ¢do dos ‘ ao dos mentos: | mento global
g | s = materiais || 2| servigos de - permanentes | | da Area
execucdo das i | indireta : | ‘permanentes :
operagoes I | : I
!
- Qualificagao | L Il : I
dos recursos: | [ |
o humanos I || |
' Ll

e materiais | | o e e ]

- Disponibilidade
de recursos:
o humanos
o maleriais

Figura 46 - Modelo geral de dimensionamento de recursos humanos e materiais.




Uperagdes agricolas

Rendimento médio
da mao-de-obral"

=

Corte de mudas

corfe de cana queimada

distribuicdo de mudas nos sulcos
nicamento de mudas nos sulcos

repasse manual de cobertura mecanizada
roquing manual com enxadao

roguing quimico

adubacio em cobertura

!

1.5-251/Hd
4,0 - 6,0 1/Hd
3,0-501/Hd
2,0 - 4.0 1/Hd
2,0 Hd/ha
3,0 Hd/ha
1.0 Hd/ha
1.5 Hd/ha

1

1

) Hd: homem-dia

luira 48 - Rendimentos operacionais médios da mao-de-obra em algumas operacdes agricolas,

observados no Estado de Sao Paulo,



Trator tipo

Dias Jorna- Rendi- | Ndame-
Area apro- da de mento ro de
Operacdes veitd- fraba- opera- frato- I -V
: veis lho cional res ' ' ez
(9]
D.. J; RU N

a) Cradagem leve
h) Sulcagao-adubagao

() Cultivo soqueira
) Reboque de cami-
nhao na palhada

elc.

Total de unidades em uso efetivo

Margem de seguranga (1)

Total necessario (2)

Unidades existentes

Unidades a adquirir ou de ferceiros

(1) Recomenda-se 20% como margem de sequranga.
/
\/

N O maior nimero obtido nessa linha indica o maximo de unidades necessarias do trator tipo “'i’". A compara-



INFORMACOES PROCESSO DE ESTRUTURAGAO RESULTADOS
NECESSARIAS

¢ dimensdo atual e
prevista

| L]
o servicos de oficina Organograma

programados X
contratados

o n? de seqles agrico-

las e distanca da Selegdo do Aloc
: ! acdo das : Definio do .
destilaria '(;PO d’t D unidades D DL:"’(';?(?M‘}: D sislema de o Atribuigoes
, ST de apoio ¢ comunicacdo
o pessoal proprio X lalizagdo
lempordrio

o Iransporte proprio X

contratado o Organograma
linear

o cana propria X for
necedores e n’ de
fornecedores

Figura 55. Esquema geral do processo de esfruturacdo.



Gerente

agricola
Sedo de Comité de
confrole planejamento
Chefe da secao Chefe de secto Chefe da seqdo Chele da secao Chefe da seciio Chele da secao
de fornecedores técnica de mecanizacdo agricola A agricola B agricola C
LAB| IMPC |TOP] | TR | [MA| [OF | | F1 || 2 BBLIF{{FRI[F|IF]|FR]]RA
|LAB: laboratério de TR: transporte F1, F2, F3: fiscais
controle biokgico
¢ de qualidade da M/ méquinas e
matér[a.pﬁma implemenlos

M/PC: producio de mudas e OF; oficina

préticas culturais

TOP: topografia

0BS.: 1) O nimero de chefes de secdes a
2) As Secdes Agricalas serdo me

gricolas, assim como o ndmera de fiscais por secdo, pode variar de caso para caso,
ncionadas no fexto apenas por "'Secdes”, na maior parte dos casos,




Gerente

agricola
[
Comunicacao // 1% Comunicagdo
diagonal / | vertical
R 1§ I
/ |
\/ / :
r— w— v
£
Chefe da // | Chefe da Chefe da
secao / : se¢ao 5e¢ao
fornecedores / || mecanizagdo agricola A
/ |
/ |
[ [o—
/|
Lo L
Transporte Magumas Oficina F1 F2 F3
e impl.

F = Fiscal e e o o e e } ----------

Comunicacao
horizontal

Figura 71. Tipos de comunicagao.



INFORMAGAO

o técnicas agricolas

o lipos de equipa-
mentos

o épocas de
realizacdo das
atividades

o dimensionamento
de recursos hu-
manos e materiais

o estrutura organi-
zacional da gerén-
cia agricola

PRODUTO

FORMACAQ DE EQUIPES

Estrutura-

(do e Qualifica- Dimen:
Selegdo de qualifica cdo de sionamento
atividades go de reCurs0s das equi-

recursos materiais pes

humanos

Equipe organizada,
racionalizando os
recursos disponiveis.

Figura 73 - Esquema geral de formacao de equipes de frabalho para afividades agricolas.




Gerente

agricola
Chefe de Chefe de
Se¢ao de

agricola mecanizagao
|
| sin
I
|
| Maquinas
| e Transporte
| implementos
I
l
I
|
L

[

)
D S e e ko e —— T B ST
seS3T &y
o5 R | © Traforistas para enleiramento de palha
T 9 | © Tratoristas e motoristas para cultivo + adubacao

L | ® Traforistas e motoristas para aplicacado de herbicida }

R S U o, R T .~

Figura 80 - Configuracao tipica de uma equipe de fratos culturais de soqueira.



PROCESSO DE DEFINICAO DO
ESTILC DE COMPORTAMENTO RESULTADOS
DO GERENTE

INFORMAGOES
NECESSARIAS

o Natureza do provlema
enfrentado pelo Gerente

e Maturicade profissional do
pessaal com quem trabalha

o (rau de esiruturagdo do
trabalho no dmbito da
Cereéncia Agricola

Elevados

® Dimen3o fisica da drea Eucnthadooulo Escolha das bases de niveis de
a ser adminisirada de lideranca | motivagdo coerentes produtividade
N : ' xpeciati ¢ satisfa
n . ] adequado a siluagdo bl mpa_’( tativas de acdo
@ Padrdo das necessidades seus subordinados por parte dos
individuais de seus subordinados

suborcinados

® Cultuia do meio social
em que vivem

® Normas do grupo de trabalho

e Experiencia individual dos
subordinados

Figura 82 - Esquema gerai do processo de definicao do comportamente gerencial.



AUTORIDADE TRADICIONAL

— (s costumes

AUTORIDADE CARISMATICA
— A Pessoa

AUTORIDADE FORMAL

— A organizacao

AUTORIDADE TECNICA
— A pericia

POLITICA

— Relacoes pessoais

Figura 83 - As bases do poder.



IO LI ESTILO)

AUTOCRATICO.— OEMOCRATICO:—~ LIBERAL (9
" . L SUBORD)
| —wrenlv Jerenle ¢ | ]| ,UM'MS NADOS
(1i'|.,ldt' \llb()l(llf'dd‘f)h l.'l’l nlwn S()Zl.']hl]‘s

S0zimho decidem uniog

| ]

Figura 84 - Formas de usar a autoridde formal.




PARTICIPACAO
Quais as solucdoes que
voces sugerem?

COMPORTAMENTO

DEMOCRATICO

CONSULTA
O que voceés pensam
sobre as solug¢oes
alternativas?




5

GRANDE ———————— —— — — ? —— O PROBLEMA TEM GRANDE
IMPACTO EMOCIONAL E
REQUER SOLUCAO TECNICA
O DE QUALIDADE ELEVADA.
s, OS ESTILOS DEMOCRATICOS
< SAO RECOMENDAVEIS.
0 a
< |
(W)
& |
O I
= I
P
5 —>
3 I
ul
= I
I
I
I
|
I
PEQUENA } D>
|
PEQUENA GRANDE

REQUISITO DE QUALIDADE

Figura 86 - Uma condigao para o uso do estilo democratico.



PROBLEMAS QUE EXIGEM
SOLUCOES DE ELEVADA
ACEITACAO E QUALIDADE
SIMULTANEAMENTE

ELEVADA MATURIDADE
PROFISSIONAL DOS SUBORDINADOS

SITUACAO ESTRUTURADA E
BEM ORGANIZADA;
ATIVIDADES SISTEMATIZADAS

ESTILQS

DEMOCRATICOS

P
A
~r

GRANDE DIMENSAQ DA
AREA ADMINISTRADA

\VAVAVAV,

Figura 87 - Fatores que favorecem a escolha dos estilos democraticos.




AUTORITARISMO =
Vocés vao fazer assim
porque eu quero!

e

COMPORTAMENTO
AUTOCRATICO

v

ORIENTACAO
VVeja. a melhor maneira
de fazer essa tarefa
€& a seguinte...




DELEGACAO
Decidam vocés, que eu
assino embaixo!

COMPORTAMENTO

LIBERAL

OMISSAO
N3ao quero assumir essa

responsabilidade!




Uso correto

Lrrr i

COMPORTAMENTO  COMPORTAMENTO ~ COMPORTAMENTO
AUTOCRATICO DEMOCRATICO LIBERAL

!
|
I
ORIENTACAO CONSULTA DELEGAGAD ;
|
|
|
l
l
|

0S5 SUBOR-
\ DINADOS

Figura 97 - Usos corretos e incorretos da autoridade,



ALGUNS FATORES DE SATISFACAO

W

ALGUNS FATORES DE MOTIVACAO

» Pagamento

» Qualidade técnica e administrafiva da
chefia

* Colegas

¢ Prticas e polfiicas da empresa

* Condicdes de trabalho

» Sequranca no trabatho

Figura 93 - Fatores de safisfacao e mofivacio.

* () trabalho em
 Possibilidade de crescimento
* [niciafiva

* Progresso

* Responsabilidade

o Poder de decisdo

o Desafio

* Reconhecimento

“




FATORES
EXTRINSECOS

RESIDENCIA
ALIMENTACAO
ASSISTENCIA

CORTADOR PRODUTIVIDADE
DE N NO
CANA CORTE DE CANA

FATORES
INTRINSECOS

INICIATIVA
PROGRESSO

Figura 95 - Esquema hipotético de motivagao.



INFORMACOES
NECESSARIAS

f_. Localizacao

fisica das areas

o Variedades ¢
eépocas de
colheita

o Utilizagoes
previstas dos
setores,
produtividades
e volumes
de produgao
esperados

¢ Dimensiona-

mento de re:
cursos huma-
nos e materiais

o Padrdes tecno
logicos

| (“know-how"

e conhecimen-

o) e cientificos

o Novas infor- i
magoes gera- |
das na execu- |
cdo das ativi-
dades planeja-
das

PROCESSO DE CONTROLE

——————

|dentifica-
éo de va-
ridveis de
controle

)

Definicao
de méto-
dos de co-
leta de de-
dos e me:
dicdo de
desempe-
nhos

Compara-
| C30 com

0s pa-

drdes

Andlise dos
desvios

)

Decisao

quanto a
providén-
cias a se-

rem toma-

das

RESULTADOS

Intervengdo corre-
tiva ou reforgo ao
bom desempenho
quanto a:

» aspectos fisicos

® aspectos tecnicos
da cultura

® recursos huma-
nos e materiais

Figura 98 - Esquema geral do controle para a érea agricola.




ASPECTOS
FISICOS

- Disponibilidade
muda e
matéria-prima

- Execucao das
atividades
agricolas

controle.

RECURSOS
HUMANOS E MATERIAIS

- M3o-de-obra

- Maqguinas e veiculos
- Insumos

- Residuos industriais

ASPECTOS
TECNICOS

- Produtividade

- Comportamento
varietal

- Caracteristicas
tecnoldgicas

Figura 109 - Aspectos principais da observagao do gerente agricola no exercicio da fungao de




CUSTOS

o Sao inerentes a cada atividade

Importancia das areas, cenarios e
controles de producao

o Fixos (nao sao financeiros)
o Variaveis

Por tonelada

Por hectare

o Estrutura de controle por atividade
e gestao




CONCLUSAO

o Planejamento € essencial em toda
atividade humana

o Planejamento auxilia a gestao e a
gestao auxilia o planejamento

o Recursos sao finitos e seu uso numa
atividade sustentavel, precisa de
planejamento, controle e gestao



