Principios de Transporte

Adaptado dos Capitulos 10 e 11 Bowersox



Principios de Transporte

» Funcionalidades
» Movimentacao
» Armazenamento
» Principios
» Economia de distancia - custo fixo/km
» Ferroviarios e Aquaviario
» Economia de escala - custo fixo/peso

» Carga fechada
» Carga fracionada




Transporte - Cadeia de um automovel
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Informar um problema




ESTIMATIVA DO CALCULO DA IMPORTACAOQO

Emitido em 04/02/2015 15:09:05

ADICAO 0001 DESCRICAO
Posicio NCM / SH Em embalagens imediatas de contelido inferior ou igual a 1 kg
2103.90.21
INFORMACOES| (%) 1P1 () PIS (%) |COFINS (3:) | I1CMS (%) UNIDADE NVE | TRAT. ADMINIST.
DATEC 18 o 1,65 7.6 TE KG LiouIDo NAO Ll
PESO (kg) QUANTIDADE ARMAZENAGEM (%) TRANSPORTE ACORDOS
INFORMACOES 3480 580 12 MARITMO
NO CALGULO e e PIs 09 COPNEEE) | o o s
18,00 0,00 1,65 7,60 18,00
COTACOES
DATA DA COTAGAO 04/02/2015 DESCRICAO
DOLAR DOS ESTADOS UNIDOS (220) | 2.6854000 DESPACHANTE
TAXA DE EXPEDIENTE
SDA
LIHEFIA.QIO DE BL
OUTRAS m DESCDNSULlDJlGJiﬂ
MOEDA CORRENTE REAL (790) TRS+/SPS+DROP OFF
CALCULO DO SEGURO VALOR
IMPOSTOS CALCULADOS SOBRE | CIF + CAPATAZIA TOTAL DE DEBITOS:

DESCRICAQ
FOB
FRETE
SEGURO 0,00 !
CIF 16.276.25 6.052.00 53,64
CAPATAZIA 252,00 93.70 0,83
CIF + CAPATAZIA 16.528,25 6.145,70 5447
BASE Il 16.528,25 6.145.70
] 2.975,08 1.106.22 9,80
BASE IPI 19.503,33 725192
[T] 0,00 0.00 0,00
BASE PIS E COFINS 16.528,25 6.145.70
PIS 2raTre 101,41 0,90
COFINS 1.256,15 467.07 4,14
BASE ICMS 2147913 7.986,59
ICMS 4.714.93 1.753.15 15,54
Il + IPI + PIS + COFINS + ICMS 9.218,88 3.427.85 30,38
MULTA 0,00 0,00 0,00
ARMAZENAGEM 1.953,15
AFRMM
SISCOMEX
DESP. ADUANEIRAS
OUTROS DEBITOS

TOTAL DA PLANILHA




Participantes

- Necessidade do transporte

Informacoes I

G——y
Bens
/ Q’ na economia
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Fonte: Bowersox, Closs (2007)




Visao Geral Transportes

» Transporte: elemento chave nos custos logisticos

» Foco:

» instalacées e servicos que compoem o sistema de
transporte

» taxas(custos)
» desempenho




ESCOLHAS DE SERVICOS E SUAS
CARACTERISTICAS

» Giram em torno dos 5 modais:
» Aquaviario;
» Ferroviario;
» Rodoviario;

» Aeroviario e Dutoviario.

» Servico de transporte: conjunto de caracteristicas de
desempenho adquiridas a um determinado preco.



https://www.youtube.com/watch?v=Pv-0C4NxhUk

Matriz de Transporte

Comparativo internacional das matrizes de transporte - 2005
100

Participacido dos modag de transporte

Russla Canada Estados Unidos Brasil Australia Méaxico
B rerrovia B rRodovia B Hidrovia
Fonte: Brasil (2007).
Elaboracao propria.

0bs.: As dimensoes dos paises listados s30; Rissia — 17,08 milhoes de km?; Canadd — 9,98 milhdes de km® Estados Unidos -
9 63 milhoes de km¥: Brasll — 8,51 milhdes de km?; Australla — 7,74 milhdes de km?: e Méxio — 1,96 milhao de km?.
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Dutoviario - Gas natural
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Fonte: ANP - http://www.anp.gov.br/brasil-rounds/round2/pdocs/pinfra/Pduto.ht



Dutoviario - Petroleo e derivados
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Fonte: ANP - http://www.anp.gov.br/brasil-rounds/round2/pdocs/pinfra/Pduto.ht



Dutoviario
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Mapa Dutoviario
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Fonte: CETRAN, DNIT.

Ministério do Exercito, 2012




Dutoviario - Alcoolduto ou Etanolduto
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Fonte: http://www.novacana.com/tag/92-alcoolduto-ou-etanolduto/



Ferrovias

CONCESSIONARIAS ASSOCIADAS DA ANTF

@ -
@

Fonte: ANTF- http://www.antf.org.br/images/2015/informacoes-do-setor/mapa/ma
agosto-de-2014-m.jpg




Aquaviario

Fonte: http:7/www?Z.transportes.gov.br/bit704-hidro/1-hidro/se-hidro.pdf




ESCOLHAS DE SERVICOS E SUAS
CARACTERISTICAS

» Os 5 modais podem ser usados em combinacoes;

» Objetivo: fornecer o melhor equilibrio entre qualidade
oferecida e custo do servico.

» Caracteristicas basicas:
» preco,
» tempo médio em transito,
» variabilidade do tempo em transito e
» perdas e danos.




Caracteristicas operacionais dos modais

Caracteristicas Ferroviarios Rodoviarios Aquaviario | Dutoviario | Aéreo
Operacionais

Velocidade 3 2 4 5 1
Disponibilidade 2 1 4 5 3
Confianca 3 2 4 1 5
Capacidade 2 3 1 5 4
Frequéncia 4 2 5 1 3
Total 14 10 18 17 16

Pontuacao: Menor melhor

- disponibilidade - capacidade de atender a qualquer origem e destino
- confianca - probabilidade de alteracao na programacao

- capacidade - lida com qualquer tipo de mercadoria

- frequéncia de entrega

Fonte: Bowersox, Closs (2007)



Capacidade de carga

HIDROVIA - FERROVIA RODOVIA
1 Comboio -6.000 t 2,9 Comboios Hopper 172 Carretas de 35 t
(4 chatas e empurrador) 86 vagoes de 70 t Bi-trem Graneleiras

S

150 m 1,7 km 3,5 km

(26 km em movimento)

Fonte: Secretaria dos transportes de Sao Paulo
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Fonte: Antaq - Agéncia Nacional de Transportes Aquaticos




Emissao de monoxido de carbono 1
tonelada por 1.000 km
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Custo de implantacao por 1 km
de infraestrutura

US$ 34 mil US$ 1,4 milhdo US$ 440 mil
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Fonte: As Hidrovias Interiores no Brasil - Luiz Sérgio Silveira Costa - 2004




Modal Preco relativo

Ferroviario
Rodowviario
Hidrowviario

Dutoviario

Aeroviario daptad
adaptado

Fonte: Rosalyn A. Wilson, Transportaiion in America, 14" ed. (Lans-
downe, Va.: ENO Transportation Foundation, 1996).



Tarifas Médias de Frete Rodoviario por Veiculo
(Carreta — Carga Seca — 1 entrega por viagem)*

R$/(mil ton*km)

Rodotrem Bitrem Carreta Toco
(PBT: 74) (PBT: 57) (PBT: 31,5) (PBT: 16)

* Desconsideradas as rotas com distancia <=200 Km
O Peso Bruto Total (PBT) inclui o peso do veiculo e da carga maxima
Fonte: Painel de Fretes — CEL/COPPEAD (2006)

Figura 2 — Tarifas médias de frete rodoviario por veiculo
(Carreta — carga seca — uma entrega por viagem)*

Tarifas Médias de Frete Rodoviario por Regiao
(Carreta — Carga Seca — 1 entrega por viagem)*

R$/(mil ton*km)

SP-RJ RJ-SP SP-MG MG-SP SP-PR PR-SP

* Desconsideradas as rotas com distancia <=200 Km
Fonte: Painel de Fretes — CEL/COPPEAD (2006)

Figura 1 — Tarifas médias de frete rodoviario por regiao
(Carreta — carga seca — uma entrega por viagem)*




TEMPO DE TRANSITO MEDIO

Dias

18
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TEMPO DE TRANSITO MEDIO
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2000 4000 6000
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- Adreo

— Caminhao carga
completa

- Caminhao carga
incompleta

— Ferrovia




Gerenciamento de Transporte

» Fatores Economicos

» Estrutura de Custos

» Fixos, variaveis, conjuntos (A-B-A) e comuns (terminais e
administracao)

» Estratéegias de Formacao de Precos

» Estratégia de custo do servico (custo + margem) ou valor
do servico (premium) e combinada

» Determinacao de Taxas de Frete
» Documentos de Transporte




Estrutura de Custos

» Custos conjuntos

» Voltar de A para B

» Estrutura de mercado tem influéncia
» Custos comuns

» Quando custos fixos sao rateados para diversas
atividades

» Dificuldade de critério para ratear custos




Formacao de Precos

» Estrategia de Custo de Servico
» Custo da operacao mais uma taxa de retorno
» Estratégia de Valor de Servico
» Valor estimado que o servico tem para o cliente
» Computador e cimento
» Concorréncia e mercado
» Estratégia Combinada
» Regulamentacao




Classificacao de Taxas de Fretes

» Taxa de Frete de Commodity - regular de grande quantidade

» Taxa de Frete de Excecao - especiais (regiao, commodity)

» Taxa de Frete e Servicos Especiais - todos os tipos, conjunta

» Taxa de Frete de consolidacao

» Taxa para Servicos em transito - paradas (descarga, armazenagem e
processamento)
Alteracao de Rota
Urgéncia

Entregas Parceladas
Sobre estadia
Outros servicos

v vvyvVvyy




Documentacao de Transporte

» Conhecimento de Embarque
» Recibo, documenta as mercadorias e a quantidade embarcada
» Descricao e quantidade dos produtos transportados por destino
» Conhecimento de Frete
» Fatura de servico de transporte
» Pode ser pago na origem ou no destino
» Documento padrao EDI
» Manifesto de Carga
» Relaciona as paradas e consignatario
» Documento que agrega toda a carga
» Efeito de fiscalizacao e controle




Fatores EconOomicos (que afetam os custos de
transporte)

» Distancia
= Relacdo entre distancia e custo de transporte

Distancia



Fatores Economicos (que afetam os
custos de transporte)

» Volume

= Relacao entre peso e custo de transporte, por Kg

Custo por

Peso da carga




Fatores Economicos (que afetam os
custos de transporte)

» Densidade

= Relacao entre a densidade e o custo de transporte

Peso da carga




Fatores Economicos (que afetam os
custos de transporte)

» Facilidade de Acondicionamento
» Mesmo efeito que densidade
» Facilidade de Manuseio
» Responsabilidade
» Seguro
» Mercado
» “Batendo lata”
» Balanceamento de viagens
» Rota




Estrutura de Custos

» Custos variaveis
» Alteram de maneira direta e previsivel
» Relacao com o nivel de atividade
» Custo por quilometro de unidade de peso
» Custos Fixos
» Nao afetados diretamente pela quantidade transportada

» Custo de terminais, sistemas de informacoes, depreciacoes,
dentre outros

» Margem de contribuicao deve cobrir estes custos




Responsabilidades do Transporte

» Reclamacoes e Auditoria

» Programacao de Equipamento
» Negociacao de Taxas de Frete
» Pesquisa

» Integracao de Transportadoras
» Avaliacao de Transportadoras
» Rastreamento e expedicao




BRESBIMENTO SUSTENTAVEL

E MELHORIA DE SERVIGOS
wux ETAPA CONCESSOES 2015-2018

m% =
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Ferrovia Transoceanica, que ligaria o

Atlantico ao Pacifico

o

COLOMBIA o '
EQUADOR - "/ 1.000 km
4 - BRASIL
. Porto :
- PERU
Oceano \ - Velho Liscas do
Pacifico Rio Verde
RO ~~-._ Aruacu
| MT T :
" BOLIVIA 6o \ M6
_ ~ Corintd | -
— Ferrovia Norte-Sul S/ \
— Trechos com estudos técnicos j4 iniciados R
--- Trechos incluidos no programa de "
concessdes para ferrovias lancado e Ocea{m
pela presidente Dilma em 2012 r Atlantico
— Tragado possivel, mas ainda ndo definido
Fonte: Folha de S. Paulo




Trabalho

» Verificar na Internet ou consultar transportadoras
» Recolher tabelas de Fretes (trés transportadoras)
» Verificar preco por modalidade de frete
» Classificar preco por modalidade

» Discutir em relatorio formacao de preco por
modalidade

» Discutir em relatorio custos por modalidade
» Observacoes sobre o funcionamento do mercado




Fontes

» Ministério dos Transportes

» http://www.transportes.gov.br/
» Plano Nacional de Logistica Transporte

» http://www.transportes.gov.br/conteudo/3254
» Base de Dados sobre Transportes -

» http://www.transportes.gov.br/conteudo/3322
» DNIT -

» http://www.dnit.gov.br/
» ANTT

» http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/4734/Rodoviario.html
» ARTESP -

» http://www.artesp.sp.gov.br/




Filmes

» Qualidade da Frota no Brasil

» http://www.youtube.com/watch?v=ZSyRfp5jZ_0O&feature=related
» Qualidade das Estradas

» http://www.youtube.com/watch?v=KbjKhlaHWsA&feature=related
» Caminhoes

» http://www.youtube.com/watch?v=eokmAEny2Q0&feature=related
http://caminhaopelobrasil.blogspot.com.br/
http://caminhaopelobrasil.blogspot.com.br/
Catalogo de Caminhoes -http://caminhoes.icarros.com.br/catalogo/index.jsp

v v vy

Carrocerias -http://www.madecar.com.br/-Sider-
http://www.flashnet.com.br/produtos.html

» Ferrovia
» http://www.youtube.com/watch?v=DLIfYBPiyDA&feature=related




