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5. Divisdo Internacional do Trabalho e cadeias globais de valor
(12 e 13 de abril)

* Gary Gereffi & Miguel Korzeniewicz (1994) Commodity Chains and Global
Capitalism. Praeger. [Introducao: pp. 1-14).

e Raphael Kaplinsky (2016) “Global value chains in manufacturing industry:
Where they came from, where they are going and why this is important?”
In: John Weiss & Michael Tribe. Routledge Handbook of Industry and
Development. (Cap. 11: 184-202).

e David A. Smith (2012) “Trade, unequal exchange, global commodity
chains World-system structure and economic development”. In: Salvatore
J. Babones & Christopher K. Chase-Dunn Routledge Handbook of World-
Systems Analysis. Routledge. [Cap. 7,2: 239-246]



Rigidezes do fordismo:

v'grande volume de capital fixo (verticalizacdo, estoques);

v'pouca flexibilidade do capital variavel (acordos coletivos,
legislacao trabalhista, sindicatos etc.)

v’ produtos muito padronizados (poucas variacdes,
inovacoes muito lentas);

v'saturacdo do mercado consumidor;



Concorréncia:

v'Acirramento da concorréncia pela ascencdo de
poténcias industriais rivais dos EUA (Alemanha e Japao);

v'Industrializacdo na (semi-) periferia (Brasil, Coréia do
Sul, México, Taiwan, Singapura, Hong Kong, Turquia,
Africa do Sul).

v'Dispers3o das cadeias de producio, alcancando grande
numero de paises da periferia (Costa Rica, Guatemala,
Bangladesh, Indonésia, Malasia, Filipinas, india);



Fatores conjunturais:

v'A explosdo da divida Publica Americana apds a
Guerra do Vietna;

v'Queda nas taxas de lucro das empresas;

v’ Excesso de liquidez ap6s a Crise do Petréleo (onde
investir?);

v'crescente abertura comercial e financeira;



Flexibilidade do qué? (Harvey)

* “A acumulacdo flexivel, como vou chama-la, € marcada por um confronto direto
com a rigidez do fordismo. Ela se apodia na flexibilidade dos processos de
trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo.
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producao inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovacao comercial, tecnologica e
organizacional”.

* “Ela também envolve um novo movimento que chamarei de compressao do
espaco-tempo“no mundo capitalista - os horizontes temporais da tomada de
decisOes privada e publica se estreitaram, enquanto a comunicacao via satélite e
a queda dos custos de transporte possibilitaram cada vez mais a difusao
imediata dessas decisdoes num espaco cada vez mais amplo e variegado”. (p.140)

* “acumulacao flexivel parece implicar niveis relativamente altos de desemprego
‘estrutural’ ( em oposicao a ‘friccional’), rapida destruicao e reconstrucao de
habilidades, ganhos modestos (quando ha) de salarios reais e o retrocesso do
poder sindical - uma das colunas politicas do regime fordista. (p.141)
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Periferias centrais

* “A transformacao da estrutura do mercado de trabalho teve como paralelo
mudancas de igual importancia na organizacao industrial. Por exemplo, a
subcontratacao organizada abre oportunidades para a formacao de pequenos
negocios e, em alguns casos, permite que sistemas mais antigos de trabalho
doméstico, artesanal, familiar (patriarcal) e paternalista ("padrinhos",
"patronos" e até estruturas semelhantes as da mafia) revivam e florescam, mas
agora como pecas centrais e nao apéndices do sistema produtivo. O retorno de
formas de producao que envolvem exploracao em cidades como Nova lorque,
Los Angeles e Londres se tornou objeto de comentarios na metade dos anos 70
e proliferou, em vez de diminuir, na década de 80. O rapido crescimento de
economias "negras”, "informais" ou "subterraneas" também tém sido
documentado em todo o mundo capitalista avancado, levando alguns a
detectar uma crescente convergéncia entre sistemas de trabalho "terceiro-
mundistas” e capitalistas avancados.”(p.145)



Subcontratacao (Offshoring)

“Esse retorno segue paralelo ao aumento da capacidade do capital
multinacional de levar para o exterior sistemas fordistas de producao em
massa, e ali explorar a forca de trabalho feminino extremamente vulneravel
em condicdes de remuneracao extremamente baixa e seguranca do emprego
negligenciavel (ver Nashe Fernandez-Kelly, 1983). 0 programa Maquiladora,
gue permite que administradores e a propriedade do capital norte-
americano permanecam ao norte da fronteira mexicana, enquanto se
instalam as fabricas, que empregam principalmente mulheres jovens, ao sul
da fronteira, e um exemplo particularmente dramatico de uma pratica que se
tornou generalizada em muitos dos paises menos desenvolvidos e recém-
industrializados (as Filipinas, a Coréia do Sul, o Brasil etc.).”



O mercado de trabalho para mulheres

* “Os efeitos sao duplamente dbvios quando consideramos a transformacao do
papel das mulheres na producao e nos mercados de trabalho. Nao apenas as
novas estruturas do mercado de trabalho facilitam muito a exploracao da forca
de trabalho das mulheres em ocupacdes de tempo parcial, substituindo assim
trabalhadores homens centrais melhor remunerados e menos facilmente
demitiveis pelo trabalho feminino mal pago, como o retorno dos sistemas de
trabalho doméstico e familiar e da subcontratacao permite o ressurgimento de
praticas e trabalhos de cunho patriarcal feitos em casa.” (p.146)

* “A transicao para a acumulacao flexivel foi marcada, na verdade, por uma
revolucao (de modo algum progressista) no papel das mulheres nos mercados e
processos de trabalho num periodo em que o movimento de mulheres lutava
tanto por uma maior consciéncia como por uma melhoria das condicdes de um
segmento que hoje representa mais de 40 por cento da forca de trabalho em
muitos paises capitalistas avancados.” (p.146)



Producao e consumo

Mas a aceleracao do tempo de giro na producao teria sido inutil sem a
reducao do tempo de giro no consumo. A meia vida de um produto fordista
tipico, por exemplo, era de cinco a sete anos, mas a acumulacao flexivel
diminuiu isso em mais da metade em certos setores (como o téxtil e o do
vestuario), enquanto em outros - tais como as chamadas Industrias de
“thougtware” (por exemplo, videogames e programas de computador) - a
meia vida esta caindo para menos de dezoito meses. A acumulacao flexivel
foi acompanhada na ponta do consumo, portanto, por uma atencao muito
maior as modas fugazes e pela mobilizacao de todos os artificios de
inducao de necessidades e de transformacao cultural que isso implica.
(p.147)



Cadeias Globais de Valor (Gerefti)

 Uma cadeia de valor & “uma rede de trabalho e de processos de producao
gue resultam em uma mercadoria acadabada. Uma cadeia global de valor
consiste de uma rede interorganizacional reunida em torno de uma
mercadoria ou produto, ligando domicilios, empresas e estados uns aos
outros no interior da economia-mundo. (Hopkins and Wallerstein, 1986:
159, apud Gereffi).

e “A analise da cadeia de producao de um produto revela como a producao, a
distribuicao e o consumo sao formatados por relacoes sociais (incluindo
organizacoes) que carcaterizam uma sequéncia de aquisicao de insumos,
fabricacao, distribuicao, marketing e consumo. (Gereffi, p. 2)

e énfase nas ideias de processo e de redes de agentes
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The Boeing GVC

Wing box: Mitsubishi Heavy Industries (Japan)
Wing ice protection: GKN Aerospace (UK)

Centre fuselage: Alenia Forward fuselage: Kawasaki Heavy Industries
Aeronautica (ltaly) (Japan) Spirit Aerosystems (USA)

Rear fusela

Vertical stabiliser: Boeing

Boeing South Carolina (USA)

ge:

Escape slides: Air Cruisers (USA)

Doors and windows:

Commercial Airplanes (USA)

/

Raked wing tips: Korean Airlines
Aerospace division (Korea)

Horizontal stabiliser: /

Alenia Aeronautica {ItaV

Aux. power unit: Hamilton
Sundstrand (USA)

Passenger doors:
Latécoére Aéroservices (France)

Zodiac Aerospace (USA

Centre wing box:
Fuji Heavy Industries (Japan)

Lavatories: PPG Aerospace (USA) Flight deck seats:
Jamco (Japan) / / Ipeco (UK)
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Fligh deck controls:
Esterline (USA),
Moog (USA)

Engines: GE Engines (USA),
Rolls Royce (UK)

Engine nacelles: Goodrich (USA)

Cargo doors: Saab (Sweden)

Tyres: Bridgestone Tyres (Japan)

Landline gear: Messier-Dowti (France)
Electric brakes: Messier-Bugatti (France)

Tools/Software: Dassault Systemes (France)
Navigation: Honeywell (USA)

Pilot control system: Rockwell Colins (USA)
Wiring: Safran (France)

Prepreg composites:
Toray (Japan)

Final assembly: Boeing
Commercial Airplanes (USA)




Especializacao flexivel

* Concentracao das firmas em competéncias centrais (core
competencies), ou seja, nas atividades mais exclusivas,
aguelas para as quais menos empresas estao capacitadas;

* Subcontratacao: crescentemente internacionalizada gracas a
abertura comercial, aos ganhos de eficiéncia nos transportes
e a revolucao nos meios de comunicacao e informacao;

* protecao de rendas: busca de mecanismos que protejam a
firma de concorréncia (inovacao e patentes); um produto
exclusivo hoje pode se tornar uma commodity amanha.



Global value chains in manufacturing industry
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Figure 11.3 Functional upgrading and the Smile Curve.

Source: Park et al. (2013).



Governanca (governance)

Dois tipos governanca (na tipologia original de Gereffi, 1994):

* Cadeias comandadas pelo produtor (producer-driven chains), bens de consumo
duraveis: automoveis, avioes, eletro-eletronicos etc.

* Cadeias comandadas pelo comprador (buyer-driven chains), bens de consumo
nao-duraveis: roupas, alimentos, sapatos etc.

IO; niveis de competitividade das cadeias sao determinados pelas empresas
ideres;

e Cadeias triangulares (1999): a firma lider, usualmente localizada em pais do
norte, define as caracteristicas do produto e contrata todo o processo de
producao a um intermediario (em Hong-Kong ou Taiwan) que por sua vez
subcontrata empresas em localidades mais dispersas (China, Bangladesh,
Vietna, India) (exemplos: Li and Fung em confeccoes (Hong-Kong, realiza do
design a producao, distribuicao etc.; possui mais de 15 mil fornecedores) e
Foxconn em telefonia movel (Taiwan, projeta e produz, incluindo
subcontratacao, milhares de tipos de eletronicos e aparelhos de comunicacao).
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Figure 11.2 Five types of value chain governance.
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