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Capitulo I
FASES DO PLANEJAMENTO DE ENSINO

“Num planejamento de ensino os processos de deci-
sdo sdo multiplos e para cada etapa existem vdrias alternativas
Estas devem ser selecionadas de tal forma que cada uma constitua
pré-requisito para a etapa seguinte”,

(Cappelletti)

INTRODUGAO

Ao conversarmos com profes-
sores, € comum ouvirmos sobre a in-
suficiéncia de condigbes externas
para que ocorra uma conducdo me-
todica do ensino. Isto, na maioria
das vezes, é decorrente do exagera-
do valor que é atribuido a fatos do
cotidiano. Questdes de importancia
secundaria sobrepdem-se, gerando
confusdo e desordem, prejudicando
a visdo do todo e impedindo a ado-
cdo de sugestdes e incentivos soli-
dos para a orientagdo eficaz do gru-
po de alunos.

Apesar de dificuldades dessa
ordem, o professor ndo deve nem
pode desanimar. Organizando sua
acdo, terd amplas chances de suces-
SO.

Planejamento de ensino, por si
sO, ndo constitui uma férmula méagi-
ca para resolver todos os problemas.
O esforgo do professor,aliado a um
adequado planejamento de ensino.
promove uma atmosfera de traba-
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lho que se pode chamar de metddi-
ca, onde é viavel reconhecer as dife-

rentes situacdes e enfrentar com
maior seguranca circunstancias
extraordinarias.

Os professores, para efetivarem
com propriedade seu trabalho, ne-
cessitam realizar uma previsdo basi-
ca da acdo a ser empreendida. Isto
os levara a refletir sobre o seu ensi-
no e, numa constante busca de apri-
moramento, atingir estagios mais
significativos, onde © entusiasmo
pelo seu trabalho serda um dos mais
alentadores incentivos. E no desafio
de sua tarefa que encontrard esti-
mulo para seguir atuando junto ao
grupo de alunos.

Este capitulo tem carater in-
trodutdrio e pretende proporcionar
ao leitor, professor ou estudante,
uma visdo de conjunto sobre plane-
jamento de ensino. Através da dis-
criminacgdo sucinta das fases do pla-
nejamento, focaliza elementos im-
portantes em cada uma delas. Cada
um dos componentes basicos do pla-
nejamento de ensino sera estudado
na segunda parte do livro.

Como se trata de um capitulo
estrutural, é conveniente que seja es-
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tudado no seu todo. Esta medida
levara o leitor a sistematizar os mul-
tiplos fatores e relacOes das trés fa-
ses do planejamento. Ao adotarmos
esta linha — visdo estrutural e desen-
volvimento das partes — houve a in-
tencdo de especificar os elementos
essenciais com maior profundidade.

A leitura compreensiva do ca-
pitulo possibilitara ao leitor:

— visualizar, sincreticamente,
as fases do planejamento de
ensino;

— discriminar as fases do pla-
nejamento de ensino;

— indicar os elementos basi-
cos do conhecimento da
realidade;

— identificar os componentes
da fase de preparagao;

— caracterizar a fase de desen-
volvimento;

— reconhecer o valor da fase
de aperfeicoamento dentro
do processo;

— relacionar as trés fases do
planejamento de ensino.

1. VISAO GERAL

CARACTERIZACAO DAS FASES
PREPARACAO

Na fase de preparagdo do planejamento sdo previstos todos os
passos que concorrem para assegurar a sistematiza¢ao, o desenvolvimento e a
concretizagdo dos objetivos previstos.

DESENVOLVIMENTO

Na fase de desenvolvimento, a énfase recai na acdo do aluno e do

professor. Gradativamente o trabalho desencadeado desenvolve e aprimora
niveis de desempenho.

APERFEICOAMENTO

A fase de aperfeicoamento envolve a testagem e a determinagdo da
extensdo do alcance dos objetivos. Estes procedimentos de avaliagdo permi-
tem os ajustes que se fizerem necessarios a consecugdo dos objetivos.
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2. FLUXOGRAMA

Para visualizacdo do planejamento de ensino,e no intuito de facili-
tar a compreensdo do relacionamento existente entre as partes que o com-
pbem, apresentamos, a seguir, uma representacdo grafica.

Selecioe organizacio

Replanejamento [~
| dos procedimentos
l deensino |
: FASE DE ' "
| PREPARAGCAO
i
Feedback | FASE DE

|APERFEICOAMENTO

Avaliagao p==l o Seiegﬁé“'
de procedimentos
_ de avaliacdo
FASE DE

DESENVOLVIMENTO
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3. CONHECIMENTO DA REALIDADE

“0 engenheiro que faz os projetos.para a construcdo de um estrada
de ferro comega seu trabalho observando toda a regido que se encontra entre
os pontos extremos. Examina de maneira geral o aspecto da terra: colinas,
montanhas, planicies, rios, vales, planaltos, estreitos, declives, cidades, re-
gibes populcsas e regibes vazias, e outras coisas deste estilo. Baseando-se
nesta observacéo preliminar planeja a rota geral da linha. O primeiro passo é
uma revisdo de todos os fatores e um tracado preliminar geral da linha . . .

O primeiro passo do engenheiro da educacdo é observar amplamen-
te 0o campo inteiro da vida do homem, de maneira que aparecam visiveis os
fatores mais importantes em perspectiva e em proporcdo. Baseando-se neste
estudo preliminar, projetard a rota educativa geral que hd de seguir. Esta deve
ser fixada antes que o mestre esteja pronto para empreender o estudo preciso
dos detalhes”. (Bobbit).

Populagdo Alvo  Meio Professor
® aluno ® escolar ® pessoa
® classe @ comunitario ® profissional
Sondagem
Diagnéstico
27



Para que o professor possa planejar adequadamente sua tarefa e
atender as necessidades do aluno,deve levar em consideracdo o conhecimento
da realidade. Este conhecimento constitui o pré-requisito para o planejamen-
to de ensino.

O estabelecimento de uma programacdo de trabalho requer, pois,
um levantamento e uma analise das dimensdes mais significativas da realida-
de.

Antes de formular objetivos e estabelecer a estratégia para o desen-
volvimento de sua acdo junto aos alunos, é essencial que o professor efetue
um balanco sistematico das caracteristicas, condicdes e problemas da realida-
de em que vai atuar. Essa tarefa envolve aspectos bem definidos: o aluno, o
professor e o meio. Estes aspectos, por sua vez, s3o compostos de inUmeras
varidveis, muitas das quais, pela sua complexidade, sdo dificeis de definir. Mas
para que um plano de ensino se torne um instrumento valido na orientacao
da atividade docente, é indispensavel que o professor, ao elabora-lo, tenha
bem presente a realidade imediata. Isto se prende, principalmente, ao fato de
que é neste ambiente que o aluno tem que viver e agir.

Ao iniciar sua tarefa é imperioso que o professor considere:

— as reais possibilidades do seu grupo de alunos, a fim de melhor
orientar suas realizacdes e sua integracdo a comunidade;

— a realidade de cada aluno em particular, objetivando oferecer
condicdes para o desenvolvimento harménico de cada um, satis-
fazendo exigéncias e necessidades bio-psico-sociais;

— os pontos de referéncia comuns, envolvendo o ambiente escolar
e 0 ambiente comunitério;

— suas proprias condi¢des, ndo sO como pessoa, mas como profis-
sional responsavel pela orientacdo adequada do trabalho esco-
lar,

Em suma, a averiguacdo dos fatores bésicos de influéncia, a coleta
de dados, a utilizacio de fontes de referéncia, a constatacéo de fatos relevan-
tes, etc., permitem ao professor dispor de todas as informacdes significati-
vas sobre a realidade, ndo s6 em termos de necessidades mas, também, em
termos de aspiracdes. O levantamento de dados e fatos importantes de uma
realidade, que possam ser interpretados, constitui a SONDAGEM.

O professor, em geral, faz a sondagem para constatar o que o aluno
conhece a respeito do conteddo programatico. E a sondagem mais usual, no
entanto, ela é parcial em relacdo a realidade do aluno. N&o exclui a sonda-
gem dos outros fatores.

Uma vez realizada a sondagem, o professor procede ao estudo cui-
dadoso dos dados coletados, objetivando:
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— e.st.abelecer relacBes entre certos dados
finicdo da situac3o;
— enc 5 £
° |9ntrar resposta.s aos porques, através de fatos constatados:
alizar uma aprec.:lac;ao objetiva das forcas atuantes e decisériasl
SéJam pessoas, entidades ou caracteristicas do meio; '

— averiguar as tendéncias de evolugdo, estabelecendo corr
com o momento presente.

que concorrem para a de-

elacdo

- Dessa forma o professor infere, como o médico diante do cliente
apos rigoroso exame, um resultado. Esta conclusio a que o professor chega
apos a analise dos dados coletados, constitui o DIAGNOSTICO '

O diagnéstico expressa a configuracdo de uma situacao de fato,ou
melhor, retrata uma realidade. A partir deste diagnéstico, o professor tem

a.pOI.o‘ para a elaboracdo de um plano de ensino, amparado em causas reais e
significativas dentro do contexto escolar.

4. FASE DE PREPARACAQ
“Que venho eu fazer aqui?

E o que vém fazer eles, eles todos e cada um por seu lado?
Que espero eu deles? .

Que esperam eles de mim? ** (Gusdorf)

Dm,g ;mi-nag_&o dos objetivos

quanto ao nivel

er

de = =il gs - i

especificacdo pecince
Classificacdo
quanto ao COQTTitiVO
dominio afetivo
psicomotor
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(a) DETERMlNACi\O DOS OBJETIVOS

“Do ensino que organizamos para 0 aluno, resultou alguma mu-

danca de comportamento?

Como se comportava 0 aluno antes que comecassemos a ensina-lo
e como se comporta agora que concluiu sua aprendizagem conosco?

Qual é o valor real da situacdo de aprendizagem criada pelo profes-
sor para o educando?

Quais s3o os conhecimentos, destrezas e atitudes que possui agora e
ndo possuia antes de trabalharcom O professor? 1

Por que tantas pergu ntas para introduzir o estudo de objetivos?

Porque necessitamos de métodos, procedimentos e/ou conheci-
mentos acerca das disciplinas ou 4reas de estudo. Carecemos também de uma
analise das modificacOes de comportamento queé nosso aluno pode apresentar

ao final do nosso ensino.
Ao professor cabe responsabilizar-se pelos resultados de seu ensino.

Esses resultados estdo relacionados ao seu sistema de ensino, que toma como
base a descri¢ao especifica do que espera que O estudante possa fazer depois
de viver O processo ensino-aprendizagem. Precisa, portanto, basear-se em

objetivos.

“Entendemos por objetivos educacionais formulagBes explicitas
das mudangas que, se espera, ocorram nos alunos mediante 0 processo educa-
cional; isto é, dos modos como os alunos modificam seu pensamento, Seus

sentimentos e suas acoes”. ?

H4 diversas classificacbes de objetivos, que vio desde formulacoes
muito amplas até desempenhos especificos.

Sumariamente, apresentamos duas classificacdes de objetivos:

quanto ao nivel de especificagdo:

OBJETIVOS GERAIS

S3o0 os resultados de aprendizagem, complexos, alcancaveis em pe-
riodos mais amplos. Por exemplo: objetivos dos diversos niveis, ou das diver-

sas areas de estudo, ou das disciplinas.

e ——

1. OFIESH, Gabriel. Instruccién programada. México, Trillas, 1973. p- 8.

2. BLOOM, Benjamin et alii. Taxionomia dos objetivos educacionais: dominio cognitivo- Porto
Alegre, Globo, 1972. p. 24.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Sao mais si
- Otf;:anr\?;es" COPncretos, alcancaveis em menor tempo; explici
veis. Por exemplo: objeti femin ; i
de e da aula. plo: objetivos da disciplina, da unida-

quanto ao dominio

OBJETIVOS COGNITIVOS — i
habilidades intelectuais dos alunos. ° IEIFFIENES 08 S5 [SIRECHNER(D &

OBJETIVOS AFETIV — i
e apreciagio. 0S relacionados aos interesses, atitudes

OBJETIVOS PSI .
B oras. COMOTORES — relacionados as habilidades

FORMULACAO OPERACIONAL DE OBJETIVOS

Da classificaca ieti
acao de objetivos, d
) estacamos ifi
0s com , 0s espec
omportamentais,formulados em termos operacionais pesiissere. dastes

Mager (1
- pri?neir(o 2?02;63;22'2?2?9 enz programas de treinamento militar
itérios (requisitos, car isti :
ponentes) para elaborar objetivos significativos , aeteristicas, ou com=

A formulaca jeti
B i epeito s acdo de objetlvo§ (?omportamentais, em termos operacio-
um modo de explicitar objetivos em termos de:

COMPORTAMENTO

Identifi i
. tificar o comportamento final, isto é, o comportamento que
eito como prova de que o estudante alcangou o objetivo

CONDICOES

Descrever as c icoes i
ondicdes import ; .
tamento desejado. portantes nas quais ocorrera 0 compor-

CRITERIOS

Especificar o critéri :
critéri 5 et
. o de realizagdo aceitdvel do desempenho do
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CARACTERISTICAS DOS BONS OBJETIVOS
ESPECIFICOS E COMPORTAMENTAIS

Os objetivos devem ser:

— expressos em termos do desempenho esperado do aluno, obser-
vavel e mensuravel;

— explicitos quanto ao conte(do ao qual o desempenho se rela-
cione;

— realistas e alcangdveis nos limites de um segmento de tempo;

— complementares, derivando-se dos gerais, contribuindo para os

objetivos do curso, com coeréncia entre si;

claros . sem alternativas,

. sem palavras inuteis,
. mencionando s6 um desempenho em relagdo ao contedo,

. inteligiveis para o aluno;

— inspirados nas atividades diarias;

— importantes € significativos para o aluno;
- — conhecidos pelos alunos;
— promotores de reagdes muito similares entre os observadores.

Um objetivo bem definido é aquele que comunica claramente ao
aluno a intengdo educativa do professor.
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“Muito sequidamente damos flores jd cortadas a nossa gente jovem,
quando deveriamos ensind-los a cultivar as préprias. Enchemos sua mente com
os produtos da inovacdo,em vez de ensinar-lhes a inovar. Consideramos sua
mente como um armazém que deve encher-se,quando deveriamos pensar que
se trata de um instrumento para usar”, (Gardner).

Selecdo e organizacdo dos contetidos

SelogHs Obijetivos
propostos
Logicidade
Organizacdo Gradualidade
: seqliencial Continuidade
Unidade
Integracdo

» No planejamento de ensino, as decisdes que o professor precisa

Mmar se revestem de caracteristicas especificas. Uma delas se refere direta-
nte a: o que devo ensinar? Ao responder tal indagac3o estara o professor
tando dos conteddos que servirdo de instrumentos para atingir os obje-
0S propostos.

Os conteldos representam o conjunto, rico e variado, de conheci-
Ntos, que possibilita ao aluno desenvolver suas capacidades, ao mesmo
PO que lhe esclarece suas relacdes com os outros e com o meio onde

Sabemos que “aprender j& nao significa acumulacdo de dados, mas
representa a adaptacio satisfatéria do aluno 3s situacles, através das
dancas de comportamento”, 3

> COMBETTA, Oscar Carlos. Planeamiento Curricular. Buenos Aires. Losada, 1971. p. 63
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Para que ocorram essas mudancas comportamentais,um dos aspec-
tos importantes é o fato do professor selecionar e organizar os conteudos a
serem trabalhados com os alunos.

A selecdo de contetdos deve ser realizada em funcdo dos objetivos
propostos. E importante, também, considerar o nivel evolutivo do aluno, os
interesses e necessidades da comunidade. Isto é conhecido através dos ele-
mentos apontados pelo diagnéstico, realizado ao iniciar o trabalho,e implici-
tos na determinacdo dos objetivos.

Os contetidos s3o partes da matéria-prima e representam 0s bens
culturais transformados em bens pedagogicamente adaptados e elaborados.
Convém salientar que todos os bens educativos s3o bens culturais, mas nem
todos os bens culturais podem ser considerados bens formativos para a

educacdo sistematica ou escolar. Por exemplo, as nocOes de Fisica que se
ensinam nas séries de 1.° Grau sdo,ao mesmo tempo, um bem educativo e
cultural: no entanto, a fisica relativista de Einstein é um bem cultural ndo
adequado para a formagdo do aluno nesta faixa escolar. A mais importante
tarefa do professor em relagdo a contelidos é selecionar os bens culturais
formativos capazes de estimular o desenvolvimento do aluno. Para que isso
ocorra é indispensavel que o professor conhega bem a disciplina com a qual
trabalha, obrigando-se, continuamente, a atualizar seu cabedal de conheci-
mentos. Esta atualizacdo ndo sé se dard em relacdo as novas descobertas
cientificas mas também em relacdo as modificacOes, inovagdes e enriqueci-
mentos que ocorrem na linha metodoldgica a ser adotada na situacdo ensino-
-aprendizaagem.

Selecionados os contetdos que serdo focos de trabalho, deve o
professor passar a cuidar da organizacdo. Esta, em sua base, envolve a disposi-
¢do encadeada e hierarquizada dos contetidos, visando o estabelecimento de
uma seqgiiéncia gradual de dificuldades. Assim, permite ao aluno passar do
estagio de conhecimentos concretos a outros, cada vez mais abstratos.

Como vemos, a selecdo e a organizagdo seqiiencial dos conteludos
sj0 elementos da maior importincia no planejamento realizado pelo profes-
sor. Nenhuma regra fixa, no entanto, podemos apontar como a melhor solu-
¢do para esta tarefa.

A previsdo de conteidos baseada em adequado diagnoéstico da rea-
lidade propicia entre outros aspectos, indicagOes preciosas quanto a conteu-
dos dominados, contetidos a recuperar e conteGidos passiveis de enriqueci-
mento.

E necessario que o professor planeje metodicamente seu trabalho,
e com precis3o as informacdes, evitando a improvisagdo tdo prejudicial a ati-
vidade escolar.
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Todo professor deve conhecer as f

tos relaciona iscipli
B s valiggfjea Zzacjljmplma. Deve estar familiarizado com livros-textos e
Bvcnie bitliografia SObra um. D.ev.e t.ambem manter-se em dia com a mais
suténtico de crescimentoe " disciplina. Desta forma cultivard um ritmo
O resultado serd positivo ,_SiJa ’lendo Novos artigos, consultando novas fontes
nente intercdmbio entre o uMa mente renovada, revalorizada. O perm-
intensifica  segurs as n’oyas obras e a literatura-mestra, ja conhecid
nca e dominio do professor quanto ao teor de sua discipléil-’

na,concorrendo i a i
. para que a situacdo ensino-aprendizagem seja u énti
prazer para o professor e para os alunos 17 am autentico

ontes onde buscar novos elemen-

k24
. . .compreender
que uma verdade é muito mais viva

quando ela se move,
Quando ela evolui

e traz novos frutos
em cada estaco”, (Nogl)

” §elecao e organizacdo de procedimentos

Critérios

® objetivos
® naturezada aprendizagem e dos conteidos

® nivel de desenvolvimento dos alunos

Classificacdo

® procedimentos de ensino gerais
%—f{ @ . .
procedimentos de ensino especiais
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(c) SELEGAO E ORGANIZAGAO DE PROCEDIMENTOS DE ENSINO

Segundo Kilpatrick (1952), cada coisa que se aprende tem sua
propria maneira de ser aprendida. . . Para aprender a formar juizos, devemos
praticar a formacdo de juizos sob condigdes que diferenciem o éxito do
fracasso. Para aprender a pensar independentemente, devemos praticar o
pensamento independente.

Isto significa que, para obterm
cessario levarmos em conta a capacidade d
dos procedimentos de ensino.

Os procedimentos de ensino sdo acdes, processos ou comporta-

mentos planejados pelo professor para colocar o aluno em contato direto
com coisas, fatos ou fendmenos que lhe possibilitem modificar sua conduta,

em funcdo dos objetivos previstos.
Esses procedimentos pode

os uma aprendizagem eficaz, é ne-
os alunos na selec@o e organizagao

m ser considerados em duas dimensoes:

cdes do professor, enquanto

— procedimentos que representam as a
ensino favoraveis a aprendi-

orienta e controla as situacoes de
zagem, €

— procedimentos que representam
organiza as situacdes de ensino
dades ou experiéncias de aprend
dos objetivos, pelos alunos.

as acoes do professor, enquanto
necessarias a realizacdo de ativi-
izagem que facilitem o alcance

dimensdo, os procedimentos de ensino enfa-

Em relacdo a primeira
toca situacdo de ensino e, por

tizam as acOes do professor necessarias em
isso, classificam-se comoO procedimentos de ensino gerais.

a dimensdo, os procedimentos de ensino en-
Estas acOes, entretanto, sé referem a
que visam fundamentalmente
se como procedimentos

Em relacdo a segund
volvem, também, agdes do professor.
maneiras particulares de organizagdo do ensino,
a atividade do aluno. Em nosso estudo, classificam-
de ensino especiais.

Nesta Gltima categoria de procedimentos a énfas
a atividade do aluno ou experiéncias de aprendizagem.

Tyler (1950) refere que as ativadades ou experiéncias de aprendi-
zagem devem possibilitar 0 exercicio ou a prética dos comportamentos pre-
vistos nos objetivos. “Entretanto, a realizacdo de uma série extensa de objeti-
vos ndo se converteria nunca em uma possibilidade pratica se necessitassemos
experiéncias especiais para cada objetivo. S&o indispensaveis experiéncias de
aprendizagem que levem em si mesmas oportunidades para alcancar objetivos

e é colocada sobre

36

multiplos ou, em outra
p s palavras, para por em prati ;
; ’ ratica dive
tos. O al : A - rsos compor F
a? ance de objetivos multiplos compreende também o aup e
oportunidades para a aprendizagem ativa”. * mento de

. Isto quer dizer que, ao selecionar e organi i
. eciol ganizar procedimen
i, ol s rer S o o o e
. : . vés de adquirir si i
It:(;sr, :xs::]%ia(: aus;Tc‘JIu:;ao de problemas em lugar dg rece;;r:r;:jz?ggsep$2:::;-
iy men;oriza:dl:)nﬁnfczde aprenc{eﬂar gue a dgua exerce pressdo sobre o;
e iiiaden exI'Fo de ciéncias. Pode, porém, chegar a aprendi-
e s e c,:o Irea izando o segunpte experimento: enchendo trés
B o copo de, . a :JNH(? coloca, pressionando levemente, dentro do
oo, um copo do pape ao,.dentro do segundo, um balao inflado; dentro
2 a. Ao deixar de pressionar os objetos, constatara que

; X ¢ lJa, coO C|U i re

Tanto o primei
B & oo eprlrc?elro cgmq 9 segundo procedimento conduziram o
g 1o & apren gem de um principio. O segundo, entretanto, estimulou, ao
po, outros comportamentos, tais como: a selecdo de materiai’s a

“Para
apropriadas de Z;je os alunos apr: enafam, devemos introduzi-los em formas
B o, £ esp nsamento, sob condicbes especialmente favordveis a apren-
- o.s i séncia, devemos considerar as experiéncias de aprendizagem
B ciciaco g:usafue cogduzem até um resultado final. Naturalmente, a
ureza de tais degraus vari ’
ariam seqund. 7
g, qundo a ca,
prender e os esquemas conceptuais jd existentes”’, ° PagiEaRe e

A ade a izacd
- . Cgutact s'el’ec;ao e organizacao de atividades ou experiéncias de
ntribuira para que o aluno, ao executé-las, seja capaz de

~aleancar o :
| planej'ar SitSon:portamento final que dele se espera. Deve, pois, o professor
acOes de aprendizagem que estimulem o aluno a ler, escutar,
’ ’

escrever, ]
, observar, experimentar, solucionar problemas, enfim participar

~ativament ird
e do processo que conduzird, se bem organizado, orientado e con-

trolado, as mudancas desejaveis.

E i -
- (oIS due enfatizemos, entretanto, que nenhuma ativadade é
do aluno; ne?n ;cr;s:uoir si mesma, uma mudanca desejével no comportamento
; necessariamente, um val 1
pode n3o N ’ alor como estimulo. Inclusive,
p ser efetiva em nenhum sentido. O que confere valor a qualquer

'g___
4. TAB i6
A, H. Elaboracién del curriculo. Buenos Aires, Troquel, 1974. p. 368.

Idem. p. 371-2.
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atividade é a consideracdo de como, quando e onde ¢ mais apropriada e

eficaz.

As atividades ou experiéncias de aprendizagem podem ser realiza-
das pelo aluno, individualmente ou em grupo. Assim, o professor,a2 organizar
as condigOes externas favoraveis a aprendizagem, utiliza meios ou modos
organizados de acdo conhecidos como técnicas de ensino. As técnicas de
ensino representam, em realidade, maneiras particulares de provocar a ativi-
dade dos alunos no processo de aprendizagem. Quando empregadas ce ma-
neira adequada, concorrem para ativar os impulsos individuais,criando moti-
vos que conduzem O aluno ou grupos de alunos na direcdo dos objetivos
previstos.

As técnicas de ensino estdo vinculadas a duas modalidades bem
definidas:

— técnicas de ensino individualizado;

— técnicas de ensino em grupo.

No primeiro caso, a énfase é colocada sobre 0 individuo, isto é, em
suas necessidades, possibilidades, interesses € realizagOes.

No segundo caso, a énfase recai no aproveitamento das possibilida-
des que o individuo traz de interagir com 0 outro.

O conhecimento da natureza da aprendizagem e dos conteldos,
bem como das caracteristicas dos diferentes estagios de desenvolvimento Gos
alunos, s3o os critérios norteadores que todo professor competente deve se-
guir ao selecionar e organizar 0s procedimentos de ensino. Implicita, nessas
proposicOes, encontra-se a conexdo objetivos/procedimentos.
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Temos dificuld. ;
lade, muitas vezes, e
. , em compreender =
puramente verbal. Em Alice no Pafs das Maravilhas P ler uma nocso

— 0 patridtico arcebispo d
e Cant 1 4
o P erbury achou isso aconselhs-
- chou 0 qué? — perguntou o Pato.
— Achou isso — replicou o R
ato, um tanto contrari
— replice : ado. 8
- :sabe 0 que "'isso”’ significa. e
— Sei j ‘isso” signi
caisamU/todl?em 0 que "isso” significa, quando eu acho uma
P isse 0 Pato. Geralmente, uma rd ou um verme.
a questao ¢ esta: o que foi que o Arcebispo achou? .

Sen - - . - 4 .
. t/;no nos mais felizes quando”jsso”é visivel; entio ests orien-
modo que compreendemos”. (McLuhan e Carpenter)

Humanos
® professor
@® aluno

Natuiaas ® pessoal escolar
® comunidade

Materiais
® do ambiente escolar
@ da comunidade

) SELECAO DE RECURSOS
CONCEITO

rZ4
— “A ex 2] i
pressao recursos ou meios para o ensino refereg-se aos

varios ti 1
o os ?/pos ‘de chponentes do ambiente da aprendizagem que
a0 origem a estimulacao para o aluno”, °

4
= 1. s fon 1 idé,
L 53268' de/’ a!uda que !c)odem ser idéias, formulas ou gene-
&l incluidas em livros ou proporcionadas por outras

AGNE, Robert.

Como se j } i i
B realiza a aprendizagem. Rio de Janeiro, Ao Livro Técnico, 1971.
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pessoas. . - E algo ou alguém do qual ou a quem se dirige 0
individuo, procurando ajuda dentro da busca dos fins de suas

atividades”."

IMPORTANCIA

A forma de apresentar as informacdes e as idéias tem influéncia na
aceitacdo das mesmas. O professor, como comunicador, deve saber quais 0s
recursos mais apropriados para melhor ensinar. Tendo em vista que 0S recur-
sos s3o instrumentos, O seu aproveitamento € valioso para:

— focalizar o interesse e concentrar a atencdo do aluno;

— obter explicacdo de relacdes desejadas entre conte(dos;

— integrar conhecimentos;

— demonstrar estruturas bésicas;

_ facilitar a compreensao;

_ fornecer informagdes complementares;

— estabelecer imagens adequadas de pessoas, objetos e lugares re-

lacionados com o contetido em estudo;

— encorajar a expressao verbal e escrita;

— sintetizar conhecimentos;

— proporcionar feedback;

_ estimular a imaginagao.

CLASSIFICAGAO

As tentativas de classificacdo existentes sdo incompletas e sujeitas
3 critica, pois dependem da conceituacdo de recurso, de meio, de materiais e

da enorme variedade que poce ser empregada.
Podemos,inicialmente, classificar os recursos ou meios em:

— humanos
— materiais

—_—e————

7. SAYLOR, Galen J. & ALEXANDER, William M. Planeamiento del curriculum en la escuela
moderna. Buenos Aires, Troquel, 1970. p. 71.
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RECURSOS HUMANOS

— O professor

L Através cios tempos o professor sempre foi considerado a maior
on e: e estl-mulacao"para o aluno. Por exemplo: faz indicacdes bibliografi-
cas, orngce informac0des, busca e seleciona atividades para ajudar aos alunos
a concretizarem a sua aprendizagem.

— Os alunos

Muitas atividades exigem trabalho de grupo em que hé ajuda mGtua

L a dO alunO d i i

— O pessoal escolar

Especiali . ,
A gﬁjcrllahstas em diversas dreas do curriculo podem ajudar ao pro
0s em certas atividades. P i -
A . Podem ser ent
rem cooperacao mais direta. revistedos ou oferece

— A comunidade
0 2 L .
s pais, os profissionais, as autoridades de uma comunidade sio

alguns dos mui ili
g muitos elementos que podem auxiliar ao professor no seu trabalho

a ’ ’ vV

RECURSOS MATERIAIS

Em 5 N
suais. Estes regera|, sao. chamelldo.s materiais didaticos ou recursos audiovi-
aspecto cursos exigem tecnicas de utilizagdo que dependem tanto do
m
e digte”a' dos mesmos quanto de seu emprego no processo ensi-
_ agem. A técnica de utilizacdo do quadro-de-giz é muito mais

S3o recursos materiais:
— Naturais

aI tU a. a 7 ’ ’

— Do ambiente escolar

. Visuais: com ;
: 0 quadro-de-giz, flaneld s A
. , rafo, car :
do, slide, etc. g , cartaz, album seria

Augftlvps. como radio, toca-discos, fita-magnética, etc.
. Audiovisuais: como cinema, televisdo e teatro.
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Alguns autores reservam a expressao recursos tecnolégicos para TV
educativa, ensino programado, laboratério de linguas, exatamente porque
esses exigem tecnologia avancada.

— Da comunidade

Dependem do tamanho e do tipo de comunidade, como: biblioteca
publica, exposi¢Oes artisticas, orquestras, teatro, etc.

Os recursos materiais que sdo auxilios para a acdo pedagdgica do
professor, apresentam limitacOes:

— dependem da capacidade e da experiéncia dos alunos;

— dependem da boa técnica de emprego;

— podem desperdigar tempo quando utilizados inadequadamente;
— usados em excesso limitam a capacidade de abstrac3o.

Os recursos de ensino podem ter fins de documentacdo, o mais
comum, permitindo informar com maior precisdo; analitico, passando da ri-
queza documental as anélises, idéias e 3 sistematizacdo; poético, introduzindo
elementos estéticos que despertem para a apreciacdo do belo; e formativo, os

menos considerados. E interessante chamar atencdo para a ultima dimensdo
do estudo sobre recursos: a formativa.

O professor “‘com maos vazias” desconhece o valor dos recursos
para sensibilizar os alunos. Os elementos de ordem afetiva desempenham im-
portante funcgdo, isto é, um substrato afetivo apropriado é necessério para a
aprendizagem. Os alunos, frente a uma situacdo idéntica, reagem de maneiras
diversas. Toda a percep¢ao implica selecdo. Cabe entdao ao professor preocu-
par-se com o espirito critico e o bom gosto do aluno, a fim de que possa,
frente aos meios de comunicacao, julgar o que é vélido.
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17 . g .
‘ ' Toda pessoa que conhece seu oficio utiliza o instrumento adequa-
g do. Assim,um mecénico elege o calibre para medir a grossura das distintas pe-
cas, e ?’ pedreiro o fio de prumo para averiguar a verticalidade de uma
parede”. (Cols e Marti) '

S el

Adequacido
® 30 sistema de avaliac3o da escola
drea cognitiva
o ® 30s objetivos drea afetiva
Critérios — érea psicomotora
® aos contelidos e procedimentos de ensino
® 3s modalidades dlagn6§t|ca
de avaliacio formativa
somativa
fichas ou listas de controle
Observacdo anedotério
escalas
- - sistema i
Tipos de Técnicas e Gateqariss

& listiumeniios Entrevista e questiondrio

Sociometria { sociograma
Testagem { provas d(:.‘ dfssertacé‘o
testes objetivos

SELEGCAOQ DE PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

.- Se considerarmos que a avaliacdo estd em intima conex3o com os
’OJetivos norteadores da acdo educativa, é indispensavel a coleta de dados

atlvo§ a0 progresso alcangado pelos alunos, por meio do processo ensino-
aprendizagem.

i Para a coleta dos referidos dados e conseqiiente avaliagado, surge
lc.amente 0 problema da selegdo de procedimentos que possibilitem reunir
ariedade de dados necessarios a tal propésito.

4 Os procedimentos de avaliacdo envolvem principalmente técnicas,
Strumentos e recursos.
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Técnicas, instrumentos e recursos sdo selecionados em funcgo:
— do sistema de avaliacdo da escola. E esse sistema o referencial

basico para o sistema de avaliagdo que o proprio professor ne-
cessita organizar, com vistas ao ensino-aprendizagem em sua
classe.

de objetivos formulados para o semestre, unidade de ensino e
aulas. Se for tomada como quadro de referéncia para a formula-
¢do e avaliagdo de objetivos e resultados a “Taxionomia de
Objetivos Educacionais” (Bloom e outros), teremos comporta-
mentos que recaem mais acentuadamente nas areas cognitiva,
afetiva e psicomotora.

da natureza dos contelidos e procedimentos de ensino. Diferem
os procedimentos de avaliagdo, em primeiro lugar, segundo a
area especifica do conhecimento. Ndo podemos avaliar do mes-
mo modo, por exemplo, em Artes como avaliamos em Matema-
tica. Em segundo lugar, os procedimentos de avaliagdo necessi-
tam também ser ajustados ao que vai ser avaliado (atributos e
suas dimensbes). E diferente, por exemplo, o modo de avaliar a
aquisicdo simples de um fato, do modo de avaliar o dominio de

Como se pode depreender facilmente, no que se refere a planeja-
mento de ensino e avaliagdo, sdo de maior importancia as conexdes objetivo/
contetdo/procedimento/avaliacdo, do que propriamente cada uma destas par-
tes componentes, por si mesmas.

- Também sdo de grande relevancia as conexdes quando tratamos de
/nstrymentos e recursos. Os meios aqui estdo naturalmente subordinados as
técnicas e aos fins visados.

. _ Para avaliacdo somativa tém sido, em geral, mais utilizados os se-
guintes instrumentos e recursos:

— PROVAS ORAIS
Constituem um dos meios mais antigos de avaliacdo; por muito

tempo foram o Gnico instrumento utilizado pelos professores. Sua funcio
principal consiste em medir conhecimentos e habilidades de expressdo oral.

— PROVAS ESCRITAS

Sdo as chamadas provas de ldpis e papel. Surgiram como conse-

quéncia das dificuldades encontradas pelos professores na aplicacdo das pro-
vas orais aos grupos de alunos, em funcdo do tempo disponivel e do elevado

n i

principios complexos. A maneira como avaliamos também ne- \
cessita adequar-se aos modos cOmo ensinamos. Se N0ssos proce-

£

dimentos de ensino estdo voltados apenas para facilitar o conhe-
cimento de fatos, teorias, etc., e sua memorizacdo, sera uma
incongruéncia de nossa parte tentar avaliar o desenvolvimento
de capacidades complexas (aplicacdo, analise, sintese, etc.). 1sso
também é valido em relagdo aos demais dominios ou dreas. Se nao
facilitamos a ocorréncia de aprendizagens no dominio afetivo,
ndo ha porque avaliar o desenvolvimento de atitudes, interesses,

etc.

das modalidades de avaliagdo que pretendemos utilizar. A nosso
ver, um sistema de ensino produtivo requer o uso conjugado da
avaliacdo diagndstica, formativa e classificatéria. Assim conside-
rando, podemos nos valer dos beneficios da avaliacdo diagnosti-
ca, ao inicio das atividades, a fim de verificar deficiéncias nos
resultados de aprendizagens anteriores, dominio de pré-requisi-
tos,etc. Durante o ensino-aprendizagem a avaliacdo formativa é
de grande valia porque, na medida em que fornece dados e
informacdes para melhorar o ensino e a aprendizagem, possibili-
ta meios para assegurar o alcance dos objetivos previstos. Ao
final de um semestre e unidade de ensino necessitamos empre-
gar a avaliacdo somativa, com vistas a classificar e comparar os

resultados alcangados pelos alunos.
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namero de discentes. Era mais fécil, entdo, ditar as perguntas ou escrevé-las
no quadro-de-giz para que os alunos as respondessem por escrito.

Segundo a forma~que se adote, as provas podem classificar-se em
PROVAS DE DISSERTACAO E PROVAS OBJETIVAS.

— DISSERTAGAO

Chamadas também de ensaio ou composicdo, consistem no enun-
ciado de um tema ou em uma ou varias perguntas. Exigem uma resposta am-
pla por parte dos alunos, por meio de frases expressas livremente, de modo
que ndao haja uma resposta (nica que possa ser considerada como corre —

ta. A exatiddo e qualidade da mesma deve ser julgada por um especialista na
matéria.

— OBJETIVAS

Consistem numa série de perguntas selecionadas com critérios es-
pecificos, as quais o aluno deve responder com um sinal previamente conven-

- Cionado ou escolhendo a resposta mais correta entre um determinado nimero
“de alternativas possiveis.
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Segundo o procedimento empregado em sua construcao, os testes
objetivos classificam-se em: INFORMAIS e ESTAN DARDIZADOS (PADRO-

NIZADOS).

INFORMAIS
S3o as provas objetivas construidas pelos professores para serem
aplicadas em sua classe, a fim de determinar o alcance dos objetivos pro-

postos.

ESTANDARDIZADOS

S50 os testes,construidos por equipes de especialistas na matéria e
de técnicos em construcdo de itens,que se destinam a avaliar uma grande drea
de conteidos. O material que compde um teste objetivo é cuidadosamente
selecionado para que seja representativo do tema que se quer avaliar e para
que sirva a todos Os grupos e educadores, dentro dos limites determinados
pela abrangéncia de objetivos e conteudos.

Além das provas, podemos lembrar os instrumentos para observa-
¢do,como registro anedotico, listas de controle, escalas, etc.

Extensa é a variedade de instrumentos que pode ser utilizada pelo
professor para que se cumpra o essencial da avaliacdo: determinar o nivel de
desempenho apresentado pelos alunos, em funcdo dos objetivos tracados.

Para realizar uma avaliacdo adequada, no entanto, é imprescindivel
utilizar instrumentos que proporcionem dados corretos. Para isso, devemos:

— definir bem o que queremos avaliar;
_ selecionar o instrumento que se preste & coleta dos dados refe-

rentes ao objetivo proposto.
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-Nos a aceitar a criti
b /ca e a contradicdo. F. ;
dem”. (Sertillanges) ¢ao. Faze-nos evitar a dispersio na desor-

Coeréncia
Sequéncia
Flexibilidade
Precisdo
Objetividade

Caracterfsticas

Curso
Unidade
Aula

E Tipos

(f) ESTRUTURACAO DO PLANO DE ENSINO

O plano i i
p de ensino é um instrumento de trabalho que disciplina os

)
. esforcos de pr.
ofessores e aluno i
. S, NO sentid i ; . .
 ensino e aprendizagem, ' 0 de racionalizar as atividades de

R Todo planei .

.. concret?z:nﬁﬁﬁeslgz gede?-S"_T(;), como processo de tomada de deci-

o etinido de aca -

- Seguro : . acao que const i

& guro para conduzir progressivament Itul um roteiro
e os alunos aos resultados desejados

Se

B professg:ngosxax?:r(:,?S,?{ Ol plano & um instrumento de trabalho de
B e 6 oottt pal reside precisamente na elaboracdo pes-
‘vidéncias a tomar no seu devicc)igife?:ooseglljro' (A marehe 2 SO S e
de sua atuagdo com os objetivos tracazo;. Do

O plano é i i
. . a;t))rewado apenas un'] roteiro, um instrumento de referéncia e
,» esquemdtico, sem colorido e aparentemente sem vida,
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eccionou, dar-lhe vida, relevo e colorido no
do-o de sua personalidade dinamica, sua

Compete ao professor que O conf
do-o com sua habilidade e expressivi-

ato de sua execucgdo, impregnan
vibracdo e seu entusiasmo, enriguecen

dade.

CARACTERISTICAS DO BOM PLANO DE ENSINO

Ricardo Nervi em La prética docente e sus fundamentos psico-
pedagdgicos, Buenos Aires, Kapelusz, 1969. p.56-7, considera como caracte-
risticas essenciais do bom plano de ensino:

COERENCIA

As atividades planejadas devem mant
modo que ndo se dispersem em distintas diregdes;
¢do dependerd o alcance dos objetivos propostos.

er perfeita coesdo entre si, de
de sua unidade e correla-

SEQUENCIA
Deve existir uma linha ininterrupta que integre, gradualmente, as
a, de modo que nada fique

distintas atividades, desde a primeira até a altim

jogado ao acaso-

FLEXIBILIDADE

Deve permitir a insercio sobre a marcha, de temas oca
subtemas ndo previstos € guestoes que enriqu
senvolver, bem como permitir alteracdo — res
elementos previstos, de acordo com as necessi

alunos.

PRECISAO E OBJETIVIDADE

Os enunciados devem ser claros, precisos,
te impecaveis. As indicacdes ndo podem ser objeto de dupla inter

sugestdes devem ser inequ ivocas.
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sionais,
ecam os contetdos por de-
tricio ou supressdo — dos
dades e/ou interesses dos

objetivos e sintaticamen”
pretacdo;

TIPOS DE PLANOS

Distinguimos trés tipos de planos:

— plano de curso.
— plano de unidade ou unidade de ensino
— plano de aula. .

-~
*

5. FASE DE DESENVOLVIMENTO

O professor j
a . .
0 planejar o ensino antecipa, de forma organizacia
’

ue pretende atingir, indi .

PI’OCedimentc)sglr,umdlc-a- o5 FO”tEUdOS que serdo desenvolvidos, selecio

strumentos qu e Ut||’|2ara como estratégia de agdo e prevé .o
que empregara para avaliar o progresso dos alunos dnats os

Embora det :
alhe suas decisd .
Al ecisdes, nu x oL
alicercada . , huma previsao intel
no . igente, ca
e c.:onheCImento da realidade que envolve os alun(; ’lculada
partilha a responsabilidade da execucio s, ¢ com

Os inter
e Zzse;itdos estudantes surgem em aula, como traducdo de
errogar, buscar, conh .y
a ¥ ’ e
um todo integrado. cer, assimilar e desenvolver-se

‘ Se na 1
. Zzlizl:srpnoouscc(')o::{derar a (?prenc{izagem Como um processo imu-
B e mrouce sim o sera.cons‘fderado 0 ensino. Com base nes-
e rg:;, para satisfacdo dos interesses dos alunos e efi-
o limii)es an:z?gem, oplano em~ac,:'éo devera ser passivel de
i em R £ cianza en 1o Esp 07 para adapFaf,:oes indispenséveis. Norberg
B o cuela Se.’cundar/a ", uma experiénciavivida por
- .do e ;nce;@'te. orientava sua.c/asse, seguindo passo a pas-
B0 0o oot idrio. Certa ocasido, o diretor entrou em sua
e o O professsentou-se ante sua mesa, o que lhe impediu de
. s Mor 'o recordav'a e.'m seus pontos essencials, mas
periéncia se constituiu, para ele, uma revelecdo, j&
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vou com uma desenvoltura e naturalidade jamais obtidas

que sua aula contin
dos alunos sem desvincular-se dos pon-

até entdo, pois obedecia aos interesses
tos essenciais.”

erta para o emprego do plano de

Este exemplo representa um al
essidades dos alunos, revertera em

forma flexivel, o qual, ao responder as nec
beneficio do ensino.

Pelo ensino executado de acordo com planos bem definidos e
flex veis, o professor imprime um cunho de maior seguranca ao seu trabalho
e oportuniza aos alunos um progressivo enriquecimento do seu saber e da sua

experiéncia.

Ressaltam-se, assim, CO
do aluno na concretizagdo do planejamento, asseguran
metddica e segura do processo em marcha.

m o plano em ag&o, os papéis do professor e
do-se uma progressao

6. FASE DE APERFEIGOAMENTO

AVALIACAO E FEEDBACK
o inserida nesta fase, toma um sentido diferente

A avaliacdo, quand
ficado mais amplo.

da avaliacdo do ensino-aprendizagem e um signi
Ocorre a avaliagdo com vistas ao replanejamento, ao término do
plano em acdo. E é em relagdo ao proprio plano e suas consequiéncias em
termos de ensino-aprendizagem, que se processa a avaliagdo. Sdo, entdo,
analisadas tanto a efetividade (resultados do ensino-aprendizagem) como a
eficiéncia do plano (qualidade) em seus componentes e inter-relacdes funda-
mentais (desde os objetivos até o proprio sistema de avaliagdo em questdo).
Por sua vez, essa avaliacdo é desenvolvida com vistas a corrigir deficiéncias,
sanar dificuldades, etc., e/ou manter condicOes e processos satisfatorios.
Avaliamos, portanto, com vistas a realimentar (mecanismo de
feedback) o proprio sistema de planejamento. Temos fundamentalmente,
nesta fase, a “avaliacdo formativa”, com o significado e a denominagao pri-
meiros que lhe foram atribuidos por Michael Scriven, criador do termo.
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Ne ;. ; L. -
o a primes_te Zsftaglo, tres especies de colocacdes parecem se fazer necessa
. ira diz respeito ao signifi Z . -
cado mais ampl. iaca
16t o speit plo que a avaliacdo po
egunda espécie é referente aos termos efetividade e eficie“nc/; :;‘
£

contexto do planejamento 3
geral. E a terc i . .
fsceibank: eira, finalmente, é relativa ao termo

’ >
o re/at{VunC; ser;t/do amplo, avaliacdo envolve a determinacdo da impor
iva de alguma coisa. Implica d ) :
. e A escrever o elemento consi
e Jjulgar “seu valor, o que, vi ] 2 b
4 , via de regra, inclui a identificaca
/ ificacdo de ‘ver
regularidades, ou conexoe Z ; i ' i
3 S causals e mesmo interpretaco 1
: coes. Considerad.
abstrato, a avaliacdo tem Sti : oo,
( as caracteristicas de um proc oJoll
i esso metodologic
quer se trate de avaliar o des G e
empenho de um motor, d
se trate e um homem
aue ' " ou de
a /nS?/tU/,cao, o rendimento de um aluno ou a eficiéncia do professo
de um sistema escolar”’.® o
. . guar.no a 'eflciencia e efetividade podemos dizer como P. Drucker
gOIS a eficiéncia esta relacionada aos esforcos de fazer certo, fazer bem as,
o a(sj,. enquanto~que a efetividade envolve fazer certas coisas bem. Qualidade
# n @ento estaf),‘ assim, estreitamente vinculados. Sem essas caracteristicas
ao existe produtividade, principalmente no contexto do planejar

L . Quantq ao aperfeicoamento de planos de ensino, ou seja, a objeti-
te:;]d o replanejamento, o mecanismo de feedback é de essencial valia. En-
P e:er;lgss c(c:mo'j[‘egdb)acdk 0 processo organizado, pelo qual se faz retroagirem
‘ esultados) de um sistema i
em desenvolviment
o S nto sobre as causas
| mulacdo), com o propdsi isi
) sito basico de asse
B o tvos. Pora o s : : gurar o alcance dos
. Ccorra esse mecanismo e necessari
| ¢ ) essario coletar dados e i
k. X - s e inter-
zbje?ci\'/cc))ss (avallar).d Séo a coleta e a interpretagdo dos dados em funcdo dos
que nos dirdo acerca das modificacd i
ificacOes a implement
‘ ¢ ar e do
como poderemos realizar essas inovacoes. * modos
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comprovagdo de uma série de hipdteses, a fim de analisar o que realmente
ocorreu, ou que estd ocorrendo, e, conseqiientemente, a revisdes ou ao refor-
camento de certas realizagOes.
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