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€ Administrag3o de produg3o e oper

(€] Parte - Produtos e Processos em Produgio e Operagaes
LACRKUILIUD
1. Uma empresa estd comegando um projeto de - Duragéo Atividades
um novo processo produtivo para langamen- Atividades (diag), | 2iecessoras
to de produto. A gestio estima que o projeto imediatas
deva levar em torno de 45 dias. Embora ini- e) Redesenho preliminar  de 6 c
cialmente achando este tempo muito curto, layout
os engenheiros de processo finalmente foram ) Redesenho preliminar do pro- | 18 b,a
convencidos de que talvez fosse possivel aten- duto
der a este prazo, jd que o processo novo era de o) "projetg dg méquinas especiais | 11 de
certa forma similar aos processos tradicionais ) It 70 dos I " 2
da empresa. As principais atividades, suas du- 1) INedragao dos fornecedores e
racdes e atividades predecessoras encontram- 1) Projeto final de produto, pro- | 7 .9
-se na Figura 9.16. cesso e layout
Figura 9.16  Dados para o projeto do novo processo B
rodutivo.
Duragéo Atividades P
ey (dias) | IS o) Construa uma rede PERT para o projeto.
o ; b) Calcule para todas as atividades: Data mais
a) Estudo inicial do projeto do| 12 =
VB = Cedo de Inicio (DCI), Data mais Tarde de Ini-
b) Estud s G Gl 0 cio (DTI), Data mais Cedo de Término (DCT)
) gia‘:‘eﬂpf;e"s"s"’]‘“’ e tecnolo- - e Data mais Tarde de Término (DTT).
©) Pesquisa de capacitagao dos 3 = ¢) Produza um cronograma (Gantt) com as ativi-
fornecedores dades e folgas.
d) Projeto de modificagdo do | 14 b d) Qual o caminho critico? )
layout ) Qual a duragdo minima do projeto? £ possivel
atender ao prazo?
GesTAo DE ProseTos 301 =





image2.png
O Administrag3o de produg3o e operages: manufatura e servigos: uma abordagem estratégica, 3? edigio - VitalSource Bookshelf

e -3

QUESTOES PARA DISCUSSAO

1. Por que a gestdo de projetos tem sido cadavez 7. O que significa uma atividade estar no cami-
mais valorizada dentro da drea de gestdo de nho critico de um projeto? O que sdo folgas
operagdes? num cronograma de projeto e como podem

2. Descreva brevemente as trés principais fases ser usadas para resolver questdes de capaci-
da atividade de gestdo de projetos. dade de recursos? =

3. Quais os principais objetivos da fase de defini- 8. Descreva brevemente as atividades envolvidas
¢do e organizagio do projeto? na etapa de gerenciamento e controle de pro-

4. Descreva as subetapas da fase de planejamen- jetos e liste os motivos pelos quais ela & tio
to do projeto. importante.

5. O que significa work breakdown structure 9. Quais as caracteristicas desejéveis num geren-
(WBS) e por que é tio importante para a boa te de projeto?

estdo de projetos? o
& proJ 10. O que significa a etapa de fechamento do pro-

6. Quais as diferencas entre os métodos PERT e
CPM para determinacio de cronogramas de
projeto?

EXERcicios

1. Uma empresa estd comecando um proieto de

jeto e de que subetapas ela é composta?

~ .| Mtividades
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2. Um grupo de engenharia est4 responsavel por Duracdo ad6s antacessoras
rojetar a linha de montagem para a manufa- | Atividades | EE e
Pproj gem p: (dias) imediatas
tura de um novo produto. O processo produti- A 1
vo jé foi projetado e o equipamento ja foi en- -
tregue na planta pelos fornecedores. A partir B 4 A
disso, a linha tem de estar operando em um c 3 A
més. As atividades ainda necessérias sdo dadas
pela tabela da Figura 9.17. 0 7 8
E 6 B
F 2 [ =
s | Atividades
Atividades D(";i:?)n antecessoras @ ) £
imediatas H 9 D
a) Montar pacote de projeto do 3 - I 4 G, H
processo
Figura 9.18  Atividades, duragdes e predecessoras.
b) Organizar time de layout 5 -
¢) Organizar time de instalagdes ’ b a) Produza um diagrama de PERT, mostrando o
d) Encontro com pessoal de pro- | 4 b caminho critico do projeto.
dugdo b) Que aconteceria se a atividade F fosse revisada
¢) Projeto de trabalho 3 ac para levar 4 dias em vez de 2?
) MEm S mnesm]| | © i 4. Use a seguinte informagéo sobre um projeto:
Goes
9) Conectar utiidades &s maqui-| 5 ef Duracdo | Atividades antecessoras =

Z
RAD - @ = Do -
= 03/06/14
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3) Projio de trabalho 3 0o para levar 4 dias em vez de 2?
) (e BEREEEs]| O 4 4. Use a seguinte informagéo sobre um projeto:
Goes
Q) g::ectar utilidades as maqui- 5 ef Atvidades . 2’,:;:?‘5;; ) A"v'da?,:,‘. :;‘,‘::“nm
h) Integrag@o dos fornecedores 6 d A 3 -
i) Treinar pessoal 3 ef B 4 A
j) Pintura e limpeza 5 g.h © 2 B
) Correr lote-piloto na linha 4 i D 5 B
Figura 9.17  Atividades ainda necessdrias. E 4 c
F 3 D i
a) Construa um diagrama PERT para o projeto. G 2 EF

b) Calcule a Data mais Cedo de Inicio (DCI),
Data mais Tarde de Inicio (DTI), Data mais
Cedo de Término (DCT) e Data mais Tarde de
Término (DTT).

¢) Produza um Grifico de Gantt para o projeto.

d) E possivel atender ao prazo de um més? Por 9

Figura 9.19  Informagdes sobre o projeto.

a) Construa um diagrama de PERT.

b) Usando o diagrama de PERT, calcule o tempo
minimo para completar o projeto.

Determine quais atividades fazem parte do ca-

qué?

3. Um projeto foi definido contendo as seguintes
atividades, duracdes e predecessoras:

302 ADMINISTRAGAO DE PRODUGAO E OPERAGOES * CORREA

minho critico.

5. Um projeto foi definido contendo as seguintes
atividades, duragGes e predecessoras:

[P -
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3. Um projeto foi definido contendo as seguintes
atividades, duracdes e predecessoras:

302 ADMINISTRAGAO DE PRODUGAO E OPERAGOES * CORREA

mnho critico.

5. Um projeto foi definido contendo as seguintes
atividades, duragGes e predecessoras:

P Duragao Atividades antecessoras
PUUCEEED (uma’imj imediatas
A 4 =
B 3 =
C 5 =
D 3 AB
E 6 B
F 4 D,C
G 8 EC
H 12 F.G

Figura 9.20 Atividades, duragdes e predecessoras.

a)
b)
)
)

Produza um diagrama de PERT.
Defina o caminho critico.
Calcule a folga total para as atividades A e D.

Que aconteceria com a folga de D se A levasse
5 semanas?

Q)





