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Technology-driven firms

Digital matching services

Internet based Platforms

Peer-to-peer transactions

“Collaborative”

“Sharing”



Travis Kalanick
Elon Musk

Luis von Ahn
Robin Chase
Joe Gebbia

Uri Levine

Brian Acton
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Africado Sul = Canadd = America

He focus on three things:

Expanding the Internet

Renewable energy

Space colonization



ZIp2
Em 1999 vendeu por $307 milhdes

Pay Pal
Em 2002 vendeu por $1,5 bilhGes para eBay

$180 milhdes

$100 milhdes | = SpaceX $12 bilhdes

$70 milhdes | = Tesla $30 bilhdes

$10 milhGes | =% Solar City |$1,5 bilhoes




Master Plan — Part One
Elon Musk

. Create a low volume car, which would necessarily
be expensive

. Use that money to develop a medium volume car at
a lower price

. Use that money to create an affordable, high
volume car, and

. Provide solar power.



Tesla model S Tesla Autonomous Semi Truck
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Bring me sunshinel. EMILIO FLORES/The New York Ti / eye vine



Tesla Powerwall



Tesla Solar Plant — Nevada desert
(150 gigawatt hour per year = 1.5 million Model 3s




Master Plan — Part Deux
Elon Musk

Create stunning solar roofs with seamlessly
integrated battery storage

Expand the electric vehicle product line to address
all major segments

Develop a self-driving capability that is 10X safer
than manual via massive fleet learning

Enable your car to make money for you when you
aren’t using it



Brian Chesky
CEO

2007 — aluguel de $1150 (S3o Francisco)
International Design Convention

3 Airbed

“Airbed and Breakfast”

250 mil quartos, 30 mil cidades, 192 paises
70 milhdes de hospedes
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PEERS INC

Como Pessoas e Plataformas estao
Inventando a Economia Colaborativa e
Reinventando o Capitalismo?
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How People and Platforms are

Inventing the Collaborative Economy

and Reinventing Capitalism

@@&@@@ NETWORK»MUSINGS ROBIN CHASE

i~ PORTATION PTERNET INNOVATION CLIMATE CHANGE
= cofounder of ZIPCAR
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Excesso de
Capacidade Trabalho
+ Transforma
Plataformas Processo
Participacao Negdcios
+
Pessoas Forma
Diversas Economia
Peers & Inc

Peers Inc combina a melhor capacidade das pessoas com a melhor capacidades das corporacdes
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Quando Inc e Peers focam apenas onde cada um pode fazer melhor, cada um realiza o que é dificil
para outro, resultando numa colaboragao sem precedentes.
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Grandes
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Mudanca climatica
Mobilidade
Sustentabilidade

(*) Adaptacao a adversidades, lidar com problemas, superar obstaculos, resistir a pressao.



Zipcar

Robin Chase é filha de diplomata americano, viveu em 7 paises, estudou
em 13 escolas diferentes antes de completar o ensino médio em
Alexandria, Egito. Adora experimentar todos os modais possiveis de
transporte. Morou por 20 anos em Cambridge, Massachusetts.

Criou a Zipcar em 1999

US 50 mil investidor Anjo — construir Website para cadastro de membros,
reserva de carro, pagamentos e banco de dados.

Comecou com 4 carros — estacionados proximo as estacdes de Cambridge
e Boston.
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* O carro pode ser alugado a partir de
uma hora.

* Numa locadora o periodo minimo é
24 horas. Por que ?

* Como a Zipcar viabilizou ?
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Locadora:

* Tempo para liberacao do carro:
20 ~ 30 minutos

* Custo da transacdao: RS 30~ 40
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Zipcar:

* Tempo para liberacao do carro:
5 minutos

* Custo da transacao : Zero (quase)
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Tecnologias aplicadas:

 App : reservar, pagar e gerenciar a conta

* Back office: gerenciar usuarios, carros e
estacionamentos

 Hardware embarcado: leitora de cartao,
destravamento de portas, modulo de
comuhnicacao com central,
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1. join

Gas, insurance & daily mileage are
on us
We throw in all the fixins: gas, comprehensive

insurance, and up to 180 miles/day (Of course if
you go antiquing, that armoire is on you.)

2. reserve 3. unlock

Your very own Zipcard

Be a card-carrying Zipster. This magical
card unlocks thousands of cars (and
exclusive deals) in cities around the

world.

O® e

4. drive

The mobile app that
makes you mobile

You can find, book, unlock and even honk
a car with our mobile app. We've come a
long way from carrier pigeons.
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e 60 milhoes de usuadrios

duolingo

Leia, Ouga, Fale ‘ Contagem de ofensivas
Cada licdo inclui diversas questdes de - O Duoclinge motiva vocé contando os
conversacdo, compreensdo, traducdo dias consecutives que vocé passa

e desafios de multipla escolha. estudando um idioma.

Correcdo na hora

@ Coracodes

Saiba imediatamente se suas respostas ¢

estdo certas. Se vocé errar, mostramos Poupe coragdes para continuar no
rapidinho como melhorar. jogo! Vocé perde um deles a cada

resposta errada. Se eles acabarem,

recomece e tente de novo.
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IKEAhackers.net

Jules Yap (Malaysia)
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Rachel Botsman

University of Oxford


https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiD2tHumOnPAhWHHpAKHV9LDVoQjRwIBw&url=http://www.goodreads.com/book/show/9151984-what-s-mine-is-yours&bvm=bv.136499718,d.Y2I&psig=AFQjCNHSRAMMyZhxUegjLSvjdURL9RaT6A&ust=1477046420821129
https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjN4vv9mOnPAhVJC5AKHZ8PBhEQjRwIBw&url=https://www.harpercollins.com/9780061963544/whats-mine-is-yours&bvm=bv.136499718,d.Y2I&psig=AFQjCNHSRAMMyZhxUegjLSvjdURL9RaT6A&ust=1477046420821129

‘ ﬁ. "lnfaamtysltnodtal ‘
guide and provocateur

!o lhhﬂgl‘u Thve Mesh
Will have you taking notes
(and thes taking action).”

“ ~$4TH GOON

r;' the &
., mesh /

& LISA GANSKY 'y
|

. ~
5 f« x

Lisa Gansky

Empreendedora



https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiP-MGXm-nPAhUFFJAKHW0ABFgQjRwIBw&url=https://www.amazon.com/Mesh-Why-Future-Business-Sharing/dp/1591844304&bvm=bv.136499718,d.Y2I&psig=AFQjCNHBnQ8N_6bCkE6cAiJPy4yMlxDdmw&ust=1477047046498242
https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjvzc32m-nPAhUEI5AKHcptBDEQjRwIBw&url=http://www.vector-logo.net/logo/YWCA_of_Hamilton-93264.html&bvm=bv.136499718,d.Y2I&psig=AFQjCNGhakOqvgIiN-rs38qCthh2Wzw6Jw&ust=1477047239597443

REFLEXAO




How People and Platforms are
Inventing the Collaborative Economy

and Reinventing Capitalism

ROBIN CHASE Goloco NETWORKMMUSINGS

-
cofounder of ZIPCAR
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O que esta por tras dessas tranformacoes?
Qual é a estrutura organizacional ?

O gue significa em termos de emprego e como as pessoas
passarao obter renda?

Quais sao os fatores que fazem este paradigma possivel?
Como construir uma plataforma do comeco ?

Qual papel do governo ? Como ele se transformara?
Como superar os grandes desafios ?

Como sera o futuro?
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