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Lava-Jato impulsiona transferéncia de

ativos no setor

Por Roberto Rockmann | De Sao Paulo

Executivos do setor de saneamento, de bancos de
investimentos e advogados vivem dias agitados. Nos
proximos meses, principalmente pelos desdobramentos
da Operacao Lava-Jato, uma série de ativos devera
trocar de maos, no maior processo de transferéncia
desde o inicio da participac¢do privada no setor, na
metade da década de 1990. Atualmente as seis maiores
empresas do segmento - OAS, GSI Inima, Odebrecht,
Aguas do Brasil, Aegea e CAB Ambiental - concentram
cerca de 95% dos negdcios privados, e os restantes 5%
estdo nas maos de outras operadoras e pequenas
empreiteiras.

O movimento é um exemplo da maior reformulacao
pela qual passara o setor de infraestrutura. Desde o
processo de concessoes e privatizacdes iniciado na
metade da década de 1990, os investimentos foram
liderados pelas grandes construtoras, com participacao
nas obras e também das concessodes. Endividados, com
menos obras publicas no Brasil e sem ter ainda
assinado os acordos de leniéncia para a Operacdo Lava-
Jato, esses grupos devem compartilhar espago com
novos investidores, que comec¢am a aportar recursos no
setor de infraestrutura, com destaque, na area de
saneamento, para a vinda de empresas estrangeiras,
fundos de investimentos internacionais e fundos
soberanos.

Recentemente, a concessdo de Aracatuba, interior
paulista, que estava nas maos da OAS Solucdes
Ambientais, que enfrenta recuperacdo judicial, mudou
de maos: a GS Inima, controladora da Ambient,
responsavel pelo tratamento de esgoto em Ribeirdo
Preto, e do servico de saneamento de Mogi Mirim, no
interior de Sdo Paulo, adquiriu o ativo. A GS Inima
planeja investir, em trés anos, R$ 100 milhdes na cidade
paulista.

Ja a CAB Ambiental, do Grupo Galvao, também em
recuperacdo judicial, atrai os olhares de varias
empresas. Em novembro foi realizado um leildo do
ativo, mas os interessados (entre eles Aegea e Suez)
consideraram o preco minimo de R$ 600 milh6es muito
alto.

Em dezembro, uma nova tentativa de venda fracassou.
Além do preco do ativo, as empresas teriam de aportar
R$ 150 milhoes para tocar o dia a dia, sendo que ha
outros R$ 300 milhdes em dividas de curto prazo, de até
um ano de vencimento. O ativo, cujo outro acionista € o
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BNDESPar, com cerca de um terco do capital, continua
sendo analisado por empresas, como a Suez, que tem
visitado cidades onde a CAB tem concessoes.

No inicio de abril, a prefeitura de Cuiabd, uma das
maiores concessdes da CAB, anunciou a intervencao
administrativa no contrato, por 180 dias, o que pode
levar ao seu rompimento. A alegacdo € de que o0s
investimentos estdo abaixo do previsto inicialmente. A
concessionaria ira tentar reverter a medida na Justica.

A desvalorizacdo do real e as caréncias na area tém
atraido o interesse estrangeiro. Grupos japoneses, como
Marubeni, Sumitomo, Itochu, estdo de olho no setor. A
Itochu adquiriu 49% da participacdo da Queiroz Galvao
na concessionaria Aguas do Brasil. Entre os
investidores, o setor comeca a entrar no radar de
fundos de investimento internacionais, como o
Brookfield, que teria interesse em ativos da Odebrecht
Ambiental, e soberanos, como o GIC, de Cingapura. O
GIC, recentemente, elevou sua participacao na Aegea de
12% para 18%.

A troca de cadeiras ndo devera contar com a
participacdo das empresas estaduais de saneamento,
nem as mais estruturadas, segundo um executivo de um
dos maiores bancos de investimento. Primeiro, porque a
crise hidrica pressionou o caixa dessas companhias e
eliminou quaisquer pretensodes de expansao além da
sua area original. Segundo, a crise fiscal coloca ainda
mais pressao sobre essas empresas, controladas pelos
Estados. "Os governos estaduais perderam sua
capacidade de investir e ja privatizaram bancos,
empresas de energia e rodovias, pode ser que tenhamos
a venda das empresas de saneamento, que sdo o Unico
grande ativo ainda que pode trocar de méos", destaca o
executivo.
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