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Financial Times

Minerva anuncia compra do frigorifico capixaba

. . . . Frisa @
Na pequena propriedade familiar de Anno Walivaka, no vale abaixo do 11h57
Monte Elgon, no Quénia, a producao diaria de leite de seu punhado de vacas
subiu de menos de 5 litros por animal para mais de 15 litros em dez anos. E Escolas sio fechadas na India devido a poluicio

ele esta confiante em poder chegar, em breve, "a 20 ou até 25 litros". O 06/11/2016 as 16h10

consumo de leite na Africa esta entre os mais baixos do mundo, mas assim Desembolso de crédito rural subiu em outubro
como o rendimento das vacas de Walikava, esta em alta. SN

05h00
Entre os que apostam na expansio da area de laticinios na Africa estio a
cooperativa dinamarquesa Arla Foods e o grupo francés Danone. Em recente
visita ao Quénia, o vice-presidente executivo da Danone, Pierre-André
Térisse, disse que continua otimista com as perspectivas de longo prazo da
companhia na regido, mesmo diante da recente queda nos precos das
commodities e da baixa disponibilidade de mercados de cambio em alguns
paises.

Ver todas as noticias

O executivo prevé que a receita da Danone na Africa crescera até 10% ao ano
até 2020 - e na Africa Ocidental a taxa devera ser duas vezes maior. A
estimativa de avango no continente é também duas vezes superior ao ritmo
global previsto. Em 2015, a receita da Danone na Africa foi de € 1,4 bilhdo.

A Arla Foods é outra com grandes expectativas. Sua meta é quintuplicar a JUNTOS
receita na Africa Subsaariana em cinco anos - de € 9o milhdes, em 2015, para
€ 460 milhdes, em 2020. No ano passado, a cooperativa criou POR UMA SOCIEDADE

empreendimentos conjuntos no Senegal e na Nigéria para melhorar sua rede

de distribuicdo e fomentar a expansao na Africa Ocidental. JUSTA E SEM POBREZA

Analistas dizem que apesar dos obstaculos representados pelo clima e pela
baixa renda, a demanda potencial por laticinios na Africa é consideravel. Seu
consumo anual per capita € de 37 litros, ante a média mundial de 104 litros,
segundo o Banco Mundial. E a populacio da Africa Subsaariana devera
dobrar até 2050 e se tornar mais prospera.

Segundo Kevin Bellamy, especialista do Rabobank nesse mercado, a "Africa
esta definitivamente no mapa dos laticinios". Ele destacou que forma
firmados 14 acordos de fusdes e aquisicoes no segmento na regiao no ano
passado.

Esse interesse € incentivado, em parte, pela desaceleracao na China, que
levou empresas a buscarem outros paises em desenvolvimento para crescer.
Ao mesmo tempo, a tendéncia é de aumento da producao de leite na Europa
apos o fim das cotas restritivas da Uniao Europeia, em 2015. Mas ha
problemas: neste ano, o baixo preco do petroleo e a valorizacao do dolar
coibiram alguns negocios.

A Danone, cuja primeira aquisicao no continente foi no Marrocos, em 1953, Commodities
investiu € 1 bilhdo na Africa nos tltimos dois anos, expandindo sua rede pelo Mercado futuro, 22 posi¢ao em
continente. Neste ano, tornou-se acionista majoritaria da Fan Milk, que atua 04/11/16

na Africa Ocidental, e comprou a Halayeb, uma das mais antigas produtoras
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Analistas acreditam que a Danone vai direcionar a Fan Milk sobretudo para a
area de iogurtes, com a inten¢do de aumentar as vendas na Nigéria, onde os
produtos representaram 20% das vendas de laticinios em 2014 - que no total
alcancaram US$ 2,6 bilhoes naquele ano, conforme o Rabobank.

"O iogurte é um negocio de alta margem e esté alinhado as atuais tendéncias
a favor dos produtos saudaveis. O consumo na Nigéria, sob condicdes
econOmicas normais, vai aumentar”, diz Miguel Azevedo, analista do
Citigroup

A compra da participacao na Brookside, na qual a familia do presidente do
Quénia, Uhuru Kenyatta, tem participacio majoritaria, representa um
trampolim para impulsionar a expansdo. Em 2015, a Brookside adquiriu a
empresa de laticinios ugandense Sameer Agriculture and Lives; neste ano,
comprou participaco majoritaria na Inyange, uma empresa de laticinios,
sucos e aguas, em Ruanda.

Parte desse "sucesso" da Danone pode ser creditada a uma "revolugao"
iniciada h4 18 meses, quando as operacoes africanas foram tiradas de suas
respectivas divisdes de produtos e colocadas em uma nova unidade com base
geogréfica, a inica do tipo no grupo francés. A estratégia contrasta com a de
outras rivais, como a Nestlé, que agrupa a Africa Subsaariana com a Asia e
Oceania e a Africa Setentrional com Europa e Oriente Médio.

Uma parte central da estratégia da Danone na Africa, diz o vice-presidente
Térisse, é ter "produtos que sejam feitos por africanos, para africanos".
"Entao, em vez de fazer iogurtes frescos, vamos pensar em longa vida (...).
"Em vez de potes legais, vamos pensar em sachés.. Em vez de apenas
laticinios, vamos pensar em cereais, ja que ha muitas tradicdes na Africa de
mistura de cereais e laticinios".

"on

A Danone também quer usar o continente como "laboratorio". "O problema
da Europa e de muitas partes do mundo é que, quando vocé muda, ha muito
a perder. Na Africa, se mudarmos, nio temos tanto a perder, mas temos
muito a ganhar", diz Térisse. (Traducao de Sabino Ahumada)
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Var.
Produto Contrato Cotacao em
pontos
Cacau mar/17 2.532,00 -101,00
(NY) (2)
Café (NY) mar/17 174,90 5,70
(1)
Soja (CHI) jan/17 990,75 1,25
(3)

Veja as tabelas completas no ValorData

Fonte: Valor PRO. Elaboragéo: Valor Data (1) US$
cents/libra (2) US$/Ton. (3) cents/bushel
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