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C onsideriveis avancos rumo i transparéncia, ao controle social foram obtidos pelo Brasil
ks (iltimos anos: a aprovacio de marcos legais como a Lei da Transparéncia (2011}, Lei do
Conflito de Interesses (2013) e Let Anticormupeiio (2013) comprovam estas conquistas que
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sejam construidos de acordo com os principios da Administragio Piiblica. Nesse sentido, a alta
administragio, cujas agoes e decisdes sdo modelos para todo o corpo funcional, deve enxergar-se

como a principal responsavel pela promocio da cultura ética e pela integridade da organizacio.

Na administracio piblica, um programa de integridade deve buscar a prevencio, deteccio e
correcio de atos de corrupeio ou fraude. Deve ser baseado em medidas de integridade, como
treinamentos, criagao de canal de denineias, realizacio de campanhas voltadas a tema, adogio de
normas internas (politicas) sobre a questio, cte. Essas medidas devem ser pensadas e
implementadas de forma sistémica, com aprovaciio da alta diregiio, e sob coordenacio de uma

Area oun pessoa responsavel.

E importante ressaltar, conforme alirmamaos antenormente, que o compromisso da alta direcio é
4 base para um programa de integridade efetivo. O tone at the top passa pela aprovacio formal ¢
diseurso de apoio ao programa, mas também pelo exemplo de comportamento ético, supervisio

das atividades do programa e alocacio de recursos para sua implementacio.

A titulo exemplificativo, recentemente o Programa de Integridade no Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestio (MP) completou um ano. Esse programa tem a finalidade de mitigar
ovorréneias de cormupgio e desvios éticos, no dmbito do Grgio, a partir da mobilizacio e
participaciio ativa dos gestores piblicos. Além disso, objetiva estabelecer um conjunto de medidas
que assegurem a entrega dos resultados esperados pela sociedade, por meio do lortalecimento e
aprmmoramento da estrutura de governanga, gestio de nscos e controles, e procedimentos de

integridade.

€3 Programa de Integridade do MP tem como base guatro pilares, todos eles implementados ou
em implementacao. Primeiramente é necessirio eriarmos um Ambiente de Integridade. Para isso,
além do comprometimento da alta administracio e do alinhamento ao planejamento estratégico
do drgio, foi eriada a Comissdo de Etica Pablica Setorial do MP, bem comao o Comitd de Geslao
Estratégica,

O segundo pilar & a gestio de riscos. Para avaliacio da maturidade nesse tema estd sendo aplicado
um questionario, primeira fase do projeto de implementagao da gestao de riscos no MP, que conta

ainda com a definicio da politica e metodologia para gerenciamento de riseos.

Outro pilar importante do Programa sio os procedimentos de integridade, como a eriacio de um
ehdigo de conduta que ji estd disponivel para todos os servidores contribuirem com suas
sugesties. Além disso, nesse pilar temos também os procedimentos de complianee, que 550
verificagoes que funcionam como a segunda linha de defesa no drgio e servem para comprovar a

aderénecia das atividades do Ministério s leis € normas vigentes.

() quarto e altimo pilar trata do plano de comunicacio, fundamental para o sucesso do Programa,
bem como agbes de capacilacio ¢ a adogio de medidas disciplinares para aguelas situacoes de

desvios encontrados.

O Institute of Internal Auditors (11A) tem uma analogia interessante quando pensamaos na

realidade das organizacies. E a chamada analogia do iceberg. Quando examinamos organizagies,
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