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TRABALHANDO
OS CHECKLISTS 1. Como investigar as 4 dimensdes
" A téenica?
DA INTELIGENCIA | 48 téenica’
DO COMPETIDOR

TRABALHANDO OS CHECKLISTS DA INTELIGENCIA DO COMPETIDOR

1 — Como investigar as 4 dimensdes da técnica?

© Que Orienta
o Concorrente

O Que o Concorrente
Estd Fazendo e Pode Fazer

METAS FUTURAS ESTRATEGIA EM CURSO

A todos os niveis da administzagao De que forma o negdcio
e em vérias dimensGes estd competindo no momento

N\ i

PERFIL DE RESPOSTAS DO CONCORRENTE

O concorrente estd satisfeito com
a sua posigio atual?

Quais o3 proviveis movimentos cu
mudangas estratégicas que o concorrente fard?

Onde o concorrente é vulnerével?

0O que ird provocar a maior ¢ mais
efetiva retaliagdo pelo concorrente?
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HIPOTESES CAPACIDADES

Sobre si mesmo e scbre
a indistria

Tanto os pontos fortes como os
pontos fracos




* Os checklists existentes e sua relagdo com as dimensées da técnica:

1. Metas da Unidade Empresarial (p. 53-55)
Metas Futuras 2.As Metas da Unidade Empresarial e da Matriz (p. 55-59)
3. Analise do Portfolio e das Metas dos Concorrentes (p. 59)
3. Identificag@o das Hipoteses dos Concorrentes (p. 61-63)
4. O Passado como Indicador de Metas e Hipoteses (p. 63-64)
5. Experiéncia dos Administradores e Relacionamento com
Consultores (p. 64-66)

Estratégia Corrente -

Hipoteses

7. Areas de Pontos Fortes e Fracos da Concorréncia (p. 67-68)

Crpaziaes 8. Perguntas Sintetizadoras das Capacidades (p. 68-70)
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Esses checklists foram retrabalhados e articulados,
gerando o arquivo CHECKLISTS presente no Moodle!!!

* Os checklists precisam ser CUSTOMIZADOS segundo o contexto de vocés!

o Para cada pergunta do arquivo CHECKLISTS, siga o procedimento abaixo:

* Leia-a e compreenda-a;
* Elimine-a se ela ndo for pertinente ao seu contexto (considere o perfil do concorrente
escolhido e do seu mercado),

» Se ela for pertinente, adapte-a as peculiaridades da SUA organizagdo (cultura interna,
linguajar, etc.) e do seu Setor de atuagdo — acrescente comentarios se quiser
documentar uma certa particularidade ou exemplo ttil a pergunta

o Faremos hoje parte desse trabalho, adaptando os checklists de Metas Futuras — Os demais
deverdo ser customizados por vocés e entregues no dia 08 de Setembro, via Moodle!

o Para a realizagdo desse trabalho, utilizaremos o arquivo CHECKLISTS, baixado por
vocés do Moodle!
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