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Resumo

O presente artigo tem como objetivo geral demonstr@lacdo tedrica existente entre 0s
conceitos de territorio e territorialidade aplicads dinadmicas de desenvolvimento local
sob uma perspectiva territorial. Para tanto, @iz como subterflgio de analise o estudo
de caso dos principais Empreendimentos Econémiobdafos (EES) de Corumba, no
Mato Grosso do Sul, descrevendo a importancia e pi@jetos na configuracdo dos
territérios, na geracdo de territorialidades e, segiientemente, nas iniciativas de
desenvolvimento local. Constatou-se, a partir dsenlacao participante e entrevistas com
0s gestores dos principais EES de Corumba, quespectivos projetos inserem-se no
territério como mecanismos geradores de terridades carregadas de sentimentos de
solidariedade e cooperacédo, de modo que cada cdauegé impelida a, conjuntamente,
esquadrinhar estratégias que visem ao desenvolionhecal e conseqiente manutencdo
das especificidades territoriais locais, onde datéeio é o ponto focal das estratégias de
desenvolvimento.

Palavras-chaves: Territorio; Territorialidades; Desenvolvimento Ld&caPerspectivas
Territoriais de Desenvolvimento Local

Abstract

This article aims to demonstrate the general theaterelationship between the concepts
of territory and territoriality applied to the dymés of local development from a territorial
perspective. For this purpose, is used as subteffugthe case study analysis of the main
Solidarity Economy Enterprises (SEE — in the acnmorip English) in Corumbéa, Mato
Grosso do Sul, describing the importance of suofepts in the configuration of territories
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in the generation of territoriality and, conseqlenin local development initiatives. It
appeared, from the participant observation andvree's with managers of major SEE of
Corumba, that their projects fall within the tesrit as mechanisms generating
territorialities laden with feelings of solidarignd cooperation, so that each community is
driven together, scanning strategies aimed at ladevelopment and subsequent
maintenance of the territorial local authoritieshenre the territory is the focal point of
development strategies.

Key Words: Territory; Territorialities; Local Development; Taorial Local Development
Perspectives

1. INTRODUCAO

Nos anos recentes, 0 interesse pela dimensdo a&spdos fendmenos
socioecondmicos vem se fortalecendo nas ciénc@sisqSCHNEIDER; TARTARUGA,
2004). Este interesse reveste-se, sobretudo, nétivas de explicar o dinamismo de
algumas regifes e o declinio de outras com bassuas configuracdes espaciais e nas
acOes empreendidas pelos seus atores e instituicoes

A abordagem territorial, nesse sentido, vem ofeérecgiporte analitico necessério
para explicar as dinamicas de desenvolvimento tendw pressuposto o espaco social e
as relacbes de poder nele operantes. Assim, ototarié o ponto focal do
desenvolvimento, ganhando funcdo normativa, istegresenta o elemento organizativo
das propostas de desenvolvimento, ou seja, o udd se desenrolardo as politicas de
desenvolvimento. Nas palavras de Aydalot (198®xtério, nesta perspectiva, é a “fonte
de desenvolvimento”.

Entender os fatores que constituem esta abordagrenorial do desenvolvimento
requer analisar o papel dos mdultiplos agentes, idsstuicdes, das demais formas
organizativas da sociedade e, até mesmo, da culreonfiguracdo do espaco social
(SCHNEIDER, 2004). Em sintese, requer analisar a@stiptos territérios de forma
compartimentada e as relacdes que ambos estabedstessi; ou seja: suas respectivas
territorialidades.

Sucintamente, concebe-séeoritério como sendo o espaco apropriado por relacdes
de poder, sendo que tal apropriacao inevitavelmeotere em transformacoes do espaco,
conforme expdem Dallabrida & Becker (2003). As acdee desencadeiam um espaco
transformado; particularizado pelos grupos queridam constituem aerritorialidades
deste espaco apropriado, ou seja: constituem @®rialidades do territorio ocupado, ja
que este ndo mais podera ser entendido sem afewlde poder dos grupos que lhe
conferem corpo.

Assim sendo, a incorporacdo da perspectiva araldic territério e de suas
respectivas territorialidades pelas dinamicas deemllvimento local corresponde ao
aproveitamento das sinergias existentes entrecossatle uma dada localidade especifica,
de modo que as relacbes que ambos estabelecem stneecom o territorio séo
aproveitadas para a geracéo de renda, empregeryaesdo das especificidades culturais e
demais caracteristicas do desenvolvimento local.

Recentemente, nota-se que as politicas de Zoneantmundmico Ecoldgico
(ZEE) e o préprio Plano Nacional de Ordenamentaitbeial (PNOT) sdo propostas que
visam fragmentar o territorio nacional com base sess recursos disponiveis, nas forgcas
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nele atuantes e nas sinergias entre seus atoramdtea direcionar mais incisivamente e
eficazmente as iniciativas de desenvolvimento. @ja:ssdo politicas que visam a
promover o desenvolvimento local tomando como roitérganizativo o territorio e suas
territorialidades. O proprio Artigo 21, Paragra¥ da Constituicdo Federal de 1988 diz
que “Compete a Unido elaborar e executar plano®meis e regionais de ordenacdo do
territorio e de desenvolvimento econdmico e soci@alfjue induz a analise da perspectiva
territorial do desenvolvimento, sob a batuta daést

Vérios sao os fenbmenos e agentes capazes deicturiefio e particularidade aos
espacos e, portanto, construir territérios. Nesserim, podem-se citar como sendo 0s
mais relevantes: as muiltiplas atividades econbmicas empreendimentos
multinacionais/transnacionais, intensivos em temgial e emprego de capital; as
comunidades tipicas; as Organizacdes Nao-GovernamglONGs); e o préprio poder
publico. Nota-se que cada um, face as suas resgederritorialidades que conferem
distintas funcdes aos territorios, Ihe emprestama wimamica de desenvolvimento
particular, algumas mais integrativas; outras reagudentes.

Especial destaque deve ser dado aos agentes qamizhm os territdrios
respeitando os individuos, instituicdes, expresstéisrais e demais elementos inerentes
ao territério em questdo. A partir da atuacdo deatgentes emerge uma “solidariedade
organica” no territério em voga, conforme expdemmt8s & Silveira (2001), sendo tal
solidariedade resultante de uma interdependéntia agdes e demais forcas intrinsecas
ao lugar. Nesta perspectiva o préprio territorim, @njunto com as forcas estabelecidas
pelos agentes que lhe conferem corpo e um amhb@etgrativo; de solidariedade, é visto
como o ponto focal das iniciativas de desenvolvimércal.

Percebe-se contemporaneamente, em face da nedessidaevar em conta os
aspectos socioculturais nas iniciativas de deseimrehto local, que os Empreendimentos
Econbmicos Solidarios (EES) sdo exemplos de foorngenizativas que visam a producao
de bens e servicos através da integracdo dos Healmaks, onde eles mesmos sdo 0s
detentores dos meios de producéo; bem como sadidogpa estabelecer relacdes entre si
e com 0 meio externo em rede, concorrendo parangecacdo de um ambiente de
solidariedade. Desta feita, concebe-se os EES eosnatese de forcas, que se incorporam
aos territérios atuando como elementos geradordsrdwrialidades, concorrendo para o
desenvolvimento local.

Na cidade de Corumbda, no extremo oeste do estaddatie Grosso do Sul, ha
varios EES atuando com grupos sociais distintoda cpual com sua tonica de atuacao.
Face a ansia por geracdo de renda e a necessidapestrvacdo das especificidades
locais, os EES surgem como um dos fomentadoregskngolvimento local em sua forma
integrativa; respeitando as caracteristicas dositegieja inseridos e enraizados no
territorio.

Desta feita, as provocacdes que resultaram narpeeswestigagcdo resumiram-se
no seguinte problema de pesquisa: De que formaimspgais EES da cidade de Corumba
concorrem para o desenvolvimento local a partigefacao de territorialidades, e como se
da a atuacao de tais EES no territorio em questao?

Face as investigacdes que resultaram na obtengd@adds primarios e secundarios
acerca do problema de pesquisa esquadrinhado@lebe o presente trabalho, que tem

como objetivo geral demonstrar a relacdo tedrigstente entre os conceitos de territério e
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territorialidade aplicados as dindmicas de desemmehto local. Para tanto, usa-se como
subterfugio de analise o estudo de caso dos EESdenba, no estado de Mato Grosso
do Sul, descrevendo a importancia de tais empremmdos na configuracdo dos
territérios, na geracdo de territorialidades e, segientemente, nas dinamicas de
desenvolvimento local.

O presente artigo esta estruturado, basicamentequaino partes: na primeira,
descrevem-se o conceito de territorio e as mudtifdamas sob o qual foi abordado, desde
a perspectiva do Estado-Nacéo até a perspectibalglada da interligacdo dos territorios
em rede; na segunda parte, apresenta-se 0 coweeitexritorialidade e seus principais
elementos; na terceira parte, expde-se o fragmentarico acerca do desenvolvimento
local, enfocado sob uma perspectiva de analisdaitaidrios e das territorialidades; e na
quarta e ultima parte, elucidam-se os procedimantt®dologicos da pesquisa realizada,
0S quais sdo seguidos pela apresentacdo dos desulspurados e das conclusdes da
investigacao.

2. TERRITORIO

O estudo do territorio vem se constituindo em umai¢do do pensamento
geografico nos ultimos 100 anos (VALVERDE, 2004jstintivamente, o seu conceito
remonta a idéia de lugar, espaco de residénciacal bnde se desenrolardo as multiplas
relacbes entre os agentes, sejam sociais ou eccanMuito embora esta seja uma
definicdo que suprime os elementos norteadoreggedo de territorio, ela ndo é de todo
errada.

Até meados do século XX, diante das constantesutdisppor mercados
consumidores pelos paises capitalistas desenvslvilibretudo no chamado “Terceiro
Mundo”, o conceito de territério confundia-se comnaecdo de Estado-Nacdo. Nesta
perspectiva, os territdrios eram inteiricos, lirdda apenas pelas fronteiras fisicas com
outros paises e geridos por um poder politico astgie promovia as politicas de bem-
estar e seguranca nacional, garantindo legitimidaderritorio sob seu dominio.

Porém, nos ultimos 20 anos, o territorio ganhousentido diferente, mais amplo,
para abordar uma infinidade de questbes pertinexdesontrole fisico ou simbdlico de
determinada area (VALVERDE, 2004). O fenbmeno dsbaglizacdo, que provocou o
surgimento de empresas multinacionais/transnagoraia constante interligacdo dos
multiplos territérios em rede, minou o poder potitidos Estados-Nacéo, conferindo ao
conceito de territério um sentido mais plural, teEbo de maior complexidade.

Portanto, migra-se de uma concepc¢ao vertical dartenao inicio do século XX,
onde os territorios eram fortes e vitoriosos enodéacia de sua extensdo material, para
uma concepc¢ao horizontal e pontual caracteris@icglobalizacdo, que se liga a idéia de
abrangéncia das relagdes de poder dos agentegenmtemente da contigliidade ou n&o
dos territorios.

Assim sendo, o territério passa de uma conota¢c@denemlmentemateriat
palpavel, onde representava a conjuncdo do sole sed povo (RATZEL, 1988) na
perspectiva do Estado-Nacgdo, para uma conotagaterial; intangivel, na perspectiva
globalizada, dada que as relacdes de poder podeamniagas e se desfazer ciclicamente,
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ter duracdo efémera e nem mesmo chegar a deixatasnara paisagem, o0 que
descaracteriza a materialidade dos territorios (Z&12009).

Ha multiplas abordagens sobre as concepcdes dériere as formas como ele é
interpretado nas ciéncias sociais, 0 que sugerxisi€éecia de uma diversidade de
enfoques. Ndo obstante, em qualquer acepcéo,imiertem a ver com poder, mas nao
apenas ao tradicional "poder politico". Ele dizpe® tanto ao poder no sentido mais
explicito, de dominagdo, quanto ao poder no sentidis implicito ou simbdlico, de
apropriacdo (HAESBAERT, 2007).

Conceitualmente, tgdoder de dominacadiz respeito a possessao; propriedade dos
territérios, numa conotacdo de estabelecimentmdm f(seja militar, politica ou de outra
ordem) para o controle dos territérios. Jaodler de apropriacdoepresenta um processo
muito mais subjetivo, carregado de marcas do “eiviel do valor de uso dos territorios e
suas manifestacdes culturais peculiares (LAFEBVEIB6). Assim, o territorio, imerso
em relacdes de dominacdo e/ou de apropriacdo,ddiesde ao longo de uoontinuum
que vai da dominacédo politico-econdmica mais 'aiate 'funcional' & apropriagcdo mais
subjetiva e/ou 'cultural-simbdlica™ (HAESBAERT, Q).

Muito embora o poder de apropriagcdo devesse sgbrepyoder de dominagao
(LAFEBVRE, 1986), de modo que os territorios efethente se constituissem em espacos
de alteridade e expressdes dos grupos sociaisfvakse que a dinamica capitalista de
acumulacédo fez com que a dominacéo prevalecesse aodpropriacdo, conferindo aos
territérios uma expressao mercantil; de mercadoria.

Rogério Haesbaert, um dos mais importantes pestrss das tematicas
territoriais brasileiras, considera que o terrdpruma vez expressando o local da
manifestacdo de poder, apresenta trés perspediststas: juridico-politica, cultural e
econdmica(HAESBAERT 2001). Na perspectiva juridico-politica territério € visto
como um espaco delimitado e controlado sobre o sgi@xerce um determinado poder,
especialmente o de carater estatal; na perspectiltaral prioriza-se as dimensdes
simbdlicas e mais subjetivas, onde o territériasfovfundamentalmente como produto da
apropriacao feita através do imaginario e/ou idixtke social sobre o espaco; e, por fim,
na perspectiva econdémica, destaca-se o territ@noocproduto espacial do embate entre
classes sociais e da relagéo capital-trabalho (HBRERT apudSPOSITO, 2004:18).

Assim sendo, nota-se que o fator diferenciador efanigdo de territério séo as
relacoes de poder que Ihe dao corpo, bem como risestactes culturais dos agentes que
o habitam. Tais questdes diferencitarritorio da concepc¢ao despaco que € anterior ao
territorio e diz respeito ao ambiente propriamedite. O territorio se forma a partir do
espaco, € o resultado de uma agao conduzida patarmsintagmatico (ator que realiza um
programa) em qualquer nivel. Ao se apropriar deegpago, concreta ou abstratamente, o
ator “territorializa” o espaco (RAFFESTIN 1993).

Desta feita, o territorio € uma categoria de aedhioduzida por acdes politicas e
socioecondmicas. Emerge como um produto da co@stralp uma sociedade, num
processo de apropriagdo de uma porgéo do espacongocoletividade.

Observa-se que os multiplos agentes, como 0s gos/eas empresas e 0S proprios
individuos podem criar e/ou destruir territoriopartir do momento em que habitam e
comecam a estabelecer relacdes nos espacos, qooderes de dominacdo e apropriacao

que Ihe séo peculiares. Diz-se que 0s processosag@o e expansao dos territdrios sédo as
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territorializagcdes ao passo que as dindmicas de destruicdo e chotdas territorios sdo
asdesterritorializacdessendo que as praticas recriacdo dos territoesteditorializados
sao ageterritorializagbes

Sinteticamente, pode-se dizer que a territoriafipagé a ocupacdo e o
estabelecimento de forgcas em novos espacos, ardestdizacdo é o movimento de
abandono do territorio e a reterritorializacdo émovimento de insercio num novo
territério. O abandono do territério se refere aaumcusa em reconhecer o novo tipo de
territdrio, ou um territério novo mal-formado ou lmn@conhecido, em relacéo ao sujeito.
Ademais, um territério pode ser abandonado se iexist novas dindmicas
socioecondmicas que Ihe confiram novos usos efloueg

No mundo globalizado, cada vez mais interligado reae, observa-se que os
fendbmenos de territorializacdo, desterritorializagd reterritorializacdo ndo acontecem
isoladamente. A partir do momento em que um espgaderritorializado, ele pode
rapidamente, face as dinamicas do capital, penterfncdo e ser desterritorializado por
um grupo e reterritorializado por outro, que atribguele mesmo espac¢o nova funcéo,
nesta ordem. Assim, nota-se que estes fendmenasiriealy dinamicidade com a
globalizagdo, e s&o conhecidos como “movimentos Td#R” (das iniciais de
Territorializagc&o - Desterritorializacdo — Retamidlizacéo).

Exemplos de TDR podem ser dados com o movimentcengsesas capitalistas
que se instalam e mudam de cidades e paises débammn as conjunturas politicas e
econbmicas; ou 0s movimentos do agronegocio e deudgra camponesa modificando
paisagens, mudando a estrutura fundiaria e asdesagpciais; ou ainda quando a policia
prende traficantes que controlam determinados dsaie semanas depois o trafico é
reorganizado (FERNANDES, 2005).

N&o obstante, mais um aspecto que merece ser a@stac que é fruto da
globalizacdo refere-se aos ditos “mdltiplos teriit®’. Dentro da perspectiva da
interligacdo dos territérios em rede, os multiptesritorios referem-se aos distintos
receptaculos das relacbes entre os diversos ageqtes exercem as chamadas
multiterritorialidades (conceito que serd mais dhetiente detalhado no tépico seguinte,
que trata das territorialidades). Assim, tal comceiem de encontro mais uma vez a
perspectiva contemporanea dos territorios fragndest interligados, diferentemente da
concepcao que se tinha dos territérios continudeimitados por um Estado-Nacéao.

Ademais, outra caracteristica resultante da glpagdio refere-se as abordagens do
modo como os territérios se constroem na perceggaondividuos que os ocupam. Todo
territério apresenta, obviamente, umarspectiva funcionaluma vez que perfaz o
receptaculo das relagdes econémicas produtivder@eéde matérias primas, de modo que
os individuos que o ocupam tomam o territério camorecurso dotado de valor de troca.
Neste caso, imperam os processos de dominacéo.

Porém, o territério pode ser abordado sob yraespectiva simbdlicaonde os
individuos tém as manifestacdes de sua existéntimamente ligadas com o territério.
Assim, o territério em questéo foi apropriado petatividuos, sendo dotado de multiplos
significados, de tal forma que tais individuos rs&oidentificam sem seus respectivos
territorios.

Nas palavras de Haesbaert (2005:6776) tem-se que:
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Todo territério é, ao mesmo tempo e obrigatoriamentm diferentes

combinag@es, funcional e simbdlico, pois exerceghasinio sobre o espaco
tanto para realizar “funcfes” quanto para prodisignificados”. O territério é

funcional a comecar pelo territério como recur&a £omo protecdo ou abrigo
(“lar” para 0 nosso repouso), seja como fonte éeursos naturais” — “matérias-
primas” que variam em importdncia de acordo com) af®delo(s) de

sociedade(s) vigente(s) (como é o caso do petrideatual modelo energético
capitalista).

Fato interessante refere-se a exacerbada impatéasi relacdes entre os agentes
na constituicdo das perspectivas simbdlicas dogomrs, que muitas vezes podem ser
imateriais. A “terra prometida” dos judeus, porrepéo, € um caso de territério simbalico,
com constructo que da aos individuos um sentimg@fgertenca aquele territdrio sem que,
necessariamente, ele exista numa determinadadadaligeogréafica. Ele €, antes de tudo,
uma construcao dos individuos.

No que se refere aos territérios funcionais, netajge o estabelecimento das
dindmicas capitalistas exploradoras fez com que sdeproliferassem, de modo que o
territério adquire principalmente papel de recepithclas atividades econdmicas, tendo
funcdes diversas de acordo com os multiplos indesegcondmicos. Os casos de rotacdo
de culturas nas atividades agricolas, ou o estabwato de monoculturas face as
demandas de empresas multinacionais, por exemgaocasos que relegam ao territorio
funcdes meramente funcionais.

Em sintese, 0 quadro abaixo traz os principais edos diferenciadores dos
territérios funcionais e dos territorios simbélicos

Quadro I: Territérios funcionais x Territorios simbolicos

Territérios de dominancia Funcional Territérios de dominancia Simbdlica
Predominancia dos processos de Predominancia dos processos de
dominacéo apropriacdo
“Territorios da desigualdade” “Territorios da diferenca”
Territorio “sem territorialidade” Territorialidadsem territorio”
Principio da exclusividade Principio da multiplg
Territorio como recurso, valor de troca TerritGzammo simbolo, valor simbdlico

Fonte: Haesbaert (2007)

Portanto, o fator primordial para a delimitacdo r@eedimento dos distintos
territorios séo as relacdes de poder que neletaledscem. Em suma, sem relagbes sociais
que tragam em seu bojo relacbes de poder, nao rhtdrie. Dentro da perspectiva
geografica, tais relacbes sdo chamadastedgtorialidades (Qque € um termo que,
inconscientemente, ja se fez referéncia no tedw)nodo que, face a sua importancia na
obtencéo das distintas configuracdes territorraisgbeu uma conceituagédo mais detalhada

no topico seguinte.

3. TERRITORIALIDADES
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As territorialidades, que representam um conceitgir@rio da geografia politica
que foi incorporado pelas demais ciéncias socias analises do territorio, podem ser
definidas como a sintese das relagcdes sociais §aecdrpo e conferem funcdo ao
territdrio. Numa abordagem inicial, pode-se dizee @s territorialidades sdo a “razéo de
ser” dos territorios, conferindo-lhe existéncigaseaterial ou imaterial.

A territorialidade € um fendmeno de comportamersgoeiado a organizacao do
espaco em esferas de influéncia ou em territoritidamente diferenciados, considerados
distintos e exclusivos, ao menos parcialmentespos ocupantes ou pelos que os definem.

Também pode ser entendida como base de poder dendeido grupo sobre
determinada area; uma estratégia espacial pam,afgtuenciar, ou controlar recursos e
pessoas (SILVA, 2002).

A territorialidade, além de incorporar uma dimens&@os estritamente politica, diz
respeito também as relacbes econdmicas e cultyrais, estd “intimamente ligada ao
modo como as pessoas utilizam a terra, como efgsias se organizam no espago e como
elas dao significado ao lugar" (HAESBAERT, 2007;C¥A 1986).

Segundo Sojapud Raffestin (1993:162), a territorialidade € compopbr trés
elementos: senso de identidade espacial; sensgctiesigidade; e compartimentacado da
interacdo humana no espaco. Sua funcdo é a maaatdogerritério, ou seja, sua defesa,
garantindo uma espécie de equilibrio entre as dades e a natureza.

A formacdo do territério da as pessoas que nel@admaba consciéncia de sua
participacéo, provocando o sentimento de terriidade, que de forma subjetiva, cria uma
consciéncia de confraternizacdo entre as mesmabRANDE, 1998). Entende-se, nesse
sentido, que a propria prevaléncia de um sentimeatsolidariedade entre os individuos
constitui uma territorialidade.

Da mesma forma que os territérios podem ser matesia imateriais de acordo
com as construcdes que os individuos Ihe confeasnierritorialidades também podem
expressar-se commaterialidade imaterialidadeou comoespaco vividpdependendo do
conceito de territério proposto (HAESBAERT, 2007).

A territorialidade como materialidade, como o prégermo sugere, é aguela que
se expressa nos territérios materiais. Pode-se gigeela tem como funcéo a delimitacdo
e consequente configuracédo fisica dos territdBospnfere a dominagdo dos mesmos aos
grupos. Neste caso, tais grupos dominantes comtrolaacesso de outros grupos aos
territérios, muito embora os mesmos territérioshten funcdes meramente funcionais,
sem marcas simb()licas e/ou culturais dos individuos

No que tange a territorialidade como imaterialidanlgserva-se que a ténica da
configuracdo dos territorios sdo as marcas simgmkcculturais dos individuos para com o
territério, sendo que este pode ser material oteiri@ No caso dos territorios imateriais,
eles sdo meras constru¢cbes do imaginario dos grgp@smesmo assim exercem suas
territorialidades para com o territério.

Por fim, as territorialidades como espaco vivido a8 categorias que mesclam a
territorialidade com materialidade e imaterialida@s territorios, nestes casos, adquirem
carga funcional e simbdlica, que coexistem nagiggfias de controle territorial.

Outro conceito em voga acerca das relacbes de ppoerse estabelecem nos
territorios refere-se a idéia dmultiterritorialidade Em sintese, ela representa as

estratégias que influenciam os multiplos territ§riointerligados em rede. A
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multiterritorialidade abrange um conjunto superpose varias territorialidades cuja
abrangéncia pode ir além dos seus limites; um ajharprioriza as relacdes deste territorio
com aqueles que se encontram no meio externo (DWEARJI09).

A multiterritorialidade inclui uma mudanca ndo apemuantitativa — pela maior
diversidade de territérios que se colocam ao disloar individuos (ou pelo menos das
classes mais privilegiadas) — mas também quabtatia medida em que tem-se hoje a
possibilidade de combinar de uma forma inédita tarvencdo e, de certa forma, a
vivéncia, concomitante, de uma gama de difereeteisdrios (HAESBAERT, 2005)

Portanto, deve-se ter consolidada a idéia que ratotilidades, de uma forma
geral, uma vez representando a sintese das reldedpsder que se estabelecem nos
territérios, sdo os elementos que lhe conferem swadiguracbes, mesmo que tais
territorialidades sejam expressas como materiadidachaterialidade ou como espaco
vivido; ou mesmo que tais territorialidades sejadentes nos multiplos territorios.

As perspectivas contemporaneas de desenvolvimergcse organizam sob uma
base territorial, além de levarem em conta osndasti recursos do territério (como 0s
recursos naturais e o capital social, por exemme),embasam nas territorialidades
evidentes em tal territorio, de modo a criar sifear@ modelos de producdo adequados e
que efetivamente promovam o desenvolvimento.

4. DESENVOLVIMENTO LOCAL SOB UM ENFOQUE DO TERRITORIO

Instintivamente, quando se fala em desenvolvimentma perspectiva geral de
analise, logo se remete a idéia de um processandinadque implica em crescimento,
avanco e progresso. Assim, nas ciéncias sociais empecifico, define-se o
desenvolvimento como uma melhora qualitativa nelndle bem-estar de um determinado
grupo social, usando como referéncia os indicadsmasais, politicos e econdémicos
disponiveis. Entdo, pode-se denotar que aumentoriueis de renda, qualidade de vida e
infra-estrutura, por exemplo, sdo alguns indicatide desenvolvimento.

No inicio do século XX, sobretudo no periodo PogtBda Grande Guerra
Mundial, as politicas de desenvolvimento centrabmase nos Estados-Nacao, que, em
face da profusdo das idéias Keynesianas, promowi@ticos investimentos em infra-
estrutura e ampliacdo da demanda por bens e senlim entanto, com o advento e
consolidagdo do fenbmeno de globalizacdo nos Udtimecénios do século XX, que
provocou a perda de importancia do Estado comooumilemento promotor do
desenvolvimento, observa-se uma regionalizacapugmstas de desenvolvimento, numa
perspectiva local.

A crise do Estado-Nagcdo, em suma, refere-se armapacidade crescente de
regular e interferir na economia privada, espeab®, a partir da ampliacdo da
capacidade da economia capitalista de ajustar, sxalee planetaria, a interdependéncia
entre as condi¢cdes de tempo e espaco no procesisal gle producdo de mercadorias
(SCHNEIDER; TARTARUGA, 2004).

Assim, o Estado adquirestatusde apenas um dos muitos agentes fomentadores do
desenvolvimento, sobretudo no que se refere amandento politico dos territérios, de
modo que a efetivacdo das dinamicas do desenvaitinse deve as sinergias dos atores

9
Campo Grande, 25 a 28 de julho de 2010,
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao@dogia Rural



48* CONGRESSD

NSOBER Lo
julho de 2010

SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA Campo Grande - MS
ﬁBMINISTHAGﬂﬂ ESOCIOLOGIA RURAL

locais. Em sintese, esta é a esséncia do que senoionou chamar deéesenvolvimento
local.

Sob uma perspectiva histérica, verifica-se queBrasil, os estudos enfocando o
local comecam a ganhar destaque durante a fornoutigg& onstituicdo Federal de 1988,
periodo em que se iniciam reflexdes sobre desdigagdo de politicas publicas, poder da
localidade, necessidade de integracdo de projetmais e econémicos que beneficiem a
maioria da populagdo, e também, a construcdo derafeto politico que promova o
verdadeiro desenvolvimento humano. E nessa époea glesenvolvimento local ganha
corpo tedrico pelos pesquisadores nacionais.

E consenso a idéia de que o desenvolvimento loealgado em escala humana, e
atribui-se a ele a capacidade de reafirmar as pial&fades e identidades locais frente a
globalizacédo. Deve-se pensa-lo como um processsuperacdo de problemas sociais,
onde a sociedade se torna, para seus membrosjustaie legitima, tendo o homem como
sujeito e beneficiario das a¢des. Os individuosneparticipar ativamente e ndo apenas
serem favorecidos pelo desenvolvimento. Isto imaplipensar na questdo da
responsabilidade social, onde a busca por qualidbdevida e bem-estar parte do
“protagonismo real e verdadeiro de cada pessoa’RWIN, 1999).

Fato que merece uma apreciacdo um pouco mais defefe@-se aos impactos do
fendbmeno de globalizagdo nas dindmicas do desemaito local. Muito embora a
globalizacéo tenha sido um dos fatores que minavapoder politico centralizado do
Estado-Nacéo, incitando as politicas de desenvehimregionalizadas, ela traz em seu
bojo uma idéia de homogeneizacao sécio-culturain@mica e espacial. Assim sendo,
paradoxalmente o desenvolvimento local vem de dnz@nessa premissa globalizada de
constante homogeneizacao dos territorios, reafidmas potencialidades locais.

Portanto, face ao que foi exposto até aqui, obssvgue a localidade, uma vez
dotada de potencialidades que lhe imprimam umandaz propria, € passivel de ser
revestida de uma politica especifica de desenvelimm O territorio, nesse sentido,
representando um conjunto de territorialidades e guupo que lhe confere corpo, é
perfeitamente tomado como um critério organizatimas chamadasperspectivas
territoriais do desenvolvimento

O espaco-territorio desempenha o papel de uma veariéxplicativa no
desenvolvimento porque 0 espaco cessa de ser apensgporte aparente e torna-se um
elemento de organizacdo produtiva que vai inflais Bstratégias dos atores individuais e
das firmas (PECQUEUR, 1989; 1992; 1996)

Do ponto de vista material e produtivo, os teriit®assumem o carater de sistemas
produtivos locais (podendo receber também outrasordmacdes comanillieux ou
atmosferas) que territorializam o lugar em quesitarre uma pluralidade de formas de
justificacdo da acdo humana (reciprocidade, coggeraconcorréncia, disputa, entre
outras) (PECQUEUR, 1989).

Assim, o territdrio passa a ser visto e compreendiomo a nova unidade de
referéncia e mediagdo das acdes do Estado e ouenfam desenvolvimento territorial
torna-se, portanto, um modo de acdo que valorizatriisutos politicos e culturais das
comunidades e dos atores sociais ali existenteger@anca local e participacdo social
tornam-se, neste sentido, atributos do desenvohtoneterritorial (SCHNEIDER,;
TARTARUGA, 2004).
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Observa-se que os Empreendimentos Econémicos Bosd&ES) incorporam-se
aos territorios reforcando os sentimentos de sudidade e de pertenca dos individuos,
provocando nestes territérios em questdo nova#tot@alidades, carregadas de uma
perspectiva funcional (uma vez que os EES embasama-srganizacdo dos agentes locais
em prol da geracdo de renda e consequente desemeote local), porém, ndo se
olvidando da perspectiva simbdlica; carregada deasalo vivido e aspectos culturais dos
individuos.

Podem-se ter casos de EES fomentados pelo Estadoiumdos de iniciativas dos
préprios atores residentes nas localidades. Em snbdim-se a evidéncia de processos de
territorializacdes ou reterritorializacbes, de mape o os recursos do espaco (como 0s
recursos naturais e locacionais) sdo aproveitadlesvamente pelas forcas conjuntas dos
atores do territorio, dando uma nova dinamica éemolvimento para a localidade, neste
caso mais integrativa e solidaria, conforme os gites caracteristicos da economia
solidaria.

Em suma, definem-se os EES como uma organizacétiveglonde os individuos
juntam-se para produzir em conjunto, solidarizandodnus e bonus inerentes as suas
atividades produtivas. Nota-se que nestes empmeentbs as vantagens produtivas
locacionais (como a existéncia de matérias-primasgtal social nos territorios, por
exemplo) sdo aproveitadas pela coletividade comdagin, de tal forma que em muitos
casos 0s individuos auferem beneficios mais veasdajodo que se produzissem
individualmente.

Em tempos de intensa globalizacdo do capitalismndeo as empresas
multinacionais/transnacionais inserem-se nos ¢eiok expropriando seus recursos e nao
raro alijando dos processos produtivos as comuagatbcais numa légica de
territorializacdo e desenvolvimento excludentes,E&S contrapdem-se a esta tonica,
incrustando nos territorios sentimentos de sokdimile e cooperacdo, conferindo a tais
territérios autonomia para que eles mesmos insgames processos de desenvolvimento
de forma ativa e participativa.

Portanto, na l6gica de atuag&o cooperativa dos BESyitorio, agora concebido a
partir de territorialidades que lhe conferem cdrgecional e simbdlica, é tomado como o
critério organizativo das propostas de desenvolniméocal, sendo este tipificado pela
atuacdo conjunta dos individuos em prol da superdedproblemas comuns, geracédo de
renda, numa perspectiva solidaria e coletiva, gm@m assim a autonomia das
comunidades e a dignidade da pessoa humana, quesdentos basilares dos EES; bem
como sao caracteristicas essenciais das praticesdavolvimento local.

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para que se galgassem 0s objetivos do presentdhvaliez-se necessario realizar
uma viagenin loco ao municipio de Corumba, mediante a qual foratagedbservacdes
participantes, anotacdes e entrevistas filmadas ap@ores-chave para a explanagéo do
tema em voga. Nao obstante, levantou-se ainda ri@aterial bibliografico e documental
acerca dos conceitos de territorio, territorialela@ desenvolvimento local, de modo a se
inferir o nexo existente entre 0s conceitos e cetes podem se relacionar com os EES.
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Assim sendo, quanto aos fins delineados, a pestgatiaada pode ser classificada
como sendo uma Pesquisa Exploratéria e Descriostio que, conforme expde Vergara
(2005), ha meios de confrontar tipos de pesquisdsths, uma vez que as etapas para o
estudo de um dado tema ndo sdo compartimentadatamgees. No referido caso, a
pesquisa exploratdria cumpre o fim de analisaloco, os atores-chave para a elucidacao
do tema, uma vez que nao ha farto material docwaderdcerca do mesmo. Por seu turno,
a pesquisa descritiva elucida as caracteristicafem@meno observado, bem como dos
atores.

Face aos meios utilizados, a pesquisa se classibicao um estudo de caso.
Conforme preconizado por Yin (2005:32) um estudocdso constitui-se em “uma
investigacdo empirica que investiga um fenémendrdete seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmewoocentexto ndo estdo claramente
definidos”. Foram pesquisados quatro EES na ciddeleCorumbda, quais sejam: a
Organizacdo Nao-governamental Instituto Homem Paima a Associacdo de Mulheres
Organizadas Reciclando o Peixe; A Associacdo N&ergamental Casa do Massabarro e
o Projeto Social Ladrilho-Hidraulico. Sdo projetpgse tem como caracteristica basica a
producdo coletiva e solidaria, de modo que cadal Qpaesenta suas respectivas
territorialidades, conferindo ao territorio uma gpactiva particular de desenvolvimento,
majoritariamente integrativa e fomentadora da memg#io das especificidades locais.

Conforme ja se fez referéncia anteriormente, osumentos de coleta de dados
constituiram-se na aplicacdo de entrevistas semitesadas, que compreendem “uma
conversa iniciada por um entrevistador para obwéorinacdes de um respondente”
(COOPER & SCHINDLER, 2003). Tais entrevistas forfdmadas, aplicadas aos gestores
dos EES, de modo que as respostas dos entrevistadeam a profundidade e ritmo das
perguntas, conforme o0s anseios delimitados no ajugetas respostas que se tencionava
obter.

A escolha dos EES visitados foi intencional, e dese ao critério de pertinéncia,
tanto no que se deve as possibilidades técnicaseemalizar a visita de campo quanto na
disponibilidade dos gestores em responder as pegestipuladas. Ademais, levou-se em
conta também as caracteristicas dos projetos gieripm constituir subterfugios para a
resposta ao problema de pesquisa.

Notadamente, os EES visitados perfazem os projetos relevantes da cidade de
Corumbd, e sdo encorpados por grupos sociais tostinomo o grupo de mulheres de
pescadores artesanais urbanos ou o0 grupo de memwrestuacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, de modo que, em face dessa planlalidos EES escolhidos puderam-se
analisar as multiplas territorialidades de cadaseus respectivos métodos de apropriacao
e modificagdo dos territérios, bem como os meiodizados de promocdo do
desenvolvimento local.

Corumba, que é uma cidade localizada no extrente desestado de Mato Grosso
do Sul e perfaz regido fronteirica entre Brasilkagaai e Bolivia, tipifica-se pela profusao
de vérios grupos sociais e por uma formacao étwrasta, de modo que seu territério é
moldado por inUmeras territorialidades de cada@sqrial que o constitui. Assim sendo,
a tonica territorial da regido é multipla, de mape os EES sdo apenas um dos elementos
caracterizadores do territério face as territattedies dos atores que os integram.
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Portanto, Corumba justifica-se como um relevdateis de pesquisa acerca das
questdes territoriais, das atuacfes dos agentefanu o territério sob o qual residem,
bem como do desenvolvimento sob uma perspectividoteal de analise. Nao obstante,
face a profusdo de grupos sociais e as caraatagssiocioeconémicas de Corumba, ha
varios EES em atuacao na regido, de modo que asslaise realizar o presente estudo de
caso acerca da contribuicdo destes EES na corf@u@os territorios, e como eles atuam
em prol da geracgao de territorialidades com vigtadesenvolvimento local.

6. RESULTADOS

Os EES pesquisados na cidade de Corumba foram: gani@acdo Nao-
Governamental Instituto Homem Pantaneiro; a Assé@oade Mulheres Organizadas
Reciclando o Peixe; a Associacdo N&o-governaméldah do Massabarro e o Projeto
Social Ladrilho-Hidraulico. Face aos levantamertosumentais prévios, contatou-se que
sao os principais EES da cidade de Corumba facdisiirstos grupos sociais que atingem,
cada qual gerador de territorialidades distintaegencadeador de forcas que modificam
sobremaneira o territorio considerado.

No que tange a caracterizacao dos empreendimesttatados, O Instituto Homem
Pantaneiro — IHP — € uma organizacdo ndo-goverrtaimeem fins lucrativos, que tem
como missao promover o desenvolvimento sustentivelantanal por meio de acdes que
conservem 0s capitais natural, social, culturals&hco. Para cumprir sua missao, o IHP
promove acfes nas areas de desenvolvimento sdtiwatu histérico-cultural; meio
ambiente e desenvolvimento de base, com o auXtoido e financeiro da Vale, do
Ministério da Cultura, da Orquestra Sinfonica Beasa, e demais parceiros em projetos
especificos.

Dentro do programa de desenvolvimento socio-cultdea IHP, foi criada, em
2005, a escola de artbtinho Cultural Sul-Americanaue tem como escopo fornecer a
criancas brasileiras e bolivianas aulas de dangaica e linguas. Ao final de 8 anos, que é
o ciclo pedagdgico estipulado, os participantepmgeto sdo considerados bailarinos ou
musicistas, uma vez que recebem o devido certdicamprobatorio das atividades que
desenvolveram. Assim sendo, o projeto, além destmnbase cultural aos individuos, os
profissionaliza para que concorram para a geragaua propria renda, sozinhos.

Além disso, o IHP fomenta outros projetos, comoVale Informatica que
proporciona a comunidade aulas de informatica adeidia; oPonto de Cultura que
fornece aulas de gastronomia, corte e costuragsmmadividuos em geral; @asa Brasi|
que € um espaco comunitario que privilegia a foémnag a capacitacdo em tecnologia
aliada a cultura, arte, entretenimento e partiéipagopular; além do projeto
Ecodesenvolvimentgue contribui para o despertar de novas competdos pescadores
artesanais da cidade, de forma que os mesmos pasgamzar-se e contribuir para a
melhoria de sua situacdo econdémica e social.

Desta maneira, o IHP insere-se na regidao de Coruempartir da geracdo de
territorialidades que visam a manutencdo das @fafitas locais, concorrendo para a
constituicdo de capital natural, social, culturdtigtorico locais. Face aos varios grupos
que integram os projetos do IHP (desde criancgsylppdes urbanas e comunidades de
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pescadores artesanais) hd o incentivo a constittdedum sentimento de solidariedade
local, que perfaz mais uma das territorialidadeedeadeadas pelo IHP.

J& a Associacao de Mulheres Organizadas Reciclaixe (Amor-Peixe) é uma
entidade social e ambiental, fundada em 2003, cquaup artesanato em couro de peixe a
partir do aproveitamento do pescado. Ha, nesse&inmtgarcerias com o grupo de
pescadores artesanais da localidade, que forneaaaro do peixe e demais subprodutos
essenciais ao funcionamento da associacao, qua cont 14 mulheres associadas, as
quais sao, a grande maioria, esposas de pescamomsticantes da atividade de pesca,
diretamente.

A associacdo em voga conta com 0 incentivo ecor@téimnico da Rio Tinto
Mineradora, mas, em sua grande maioria € autoaygridos recursos do trabalho das
proprias associadas. De alguns meses até o presenteento, a associacao logrou
expandir seus meios de divulgacéo dos trabalhas Ipeais distantes de Corumb4, o que
contribuiu para o incremento das vendas e geragearentda as mulheres do projeto, e
consequentemente, divulgou as potencialidadesgiore

Portanto, as territorialidades inerentes a atualgid®mor-Peixe resumem-se na
agregacao de valor a um dos produtos tradicioremi®gido, que € o pescado, a partir da
confeccdo de artesanatos a base de couro de paisien sendo, ha a geracdo de renda
econdbmica as mulheres associadas, em concomitdcmi a manutencdo das
caracteristicas culturais locais.

Um aspecto peculiar da Amor-Peixe refere-se aodatque suas territorialidades
nao se limitam ao espaco de Corumba. Face a dpadgdos produtos confeccionados
para outras localidades, a associacao territomiahpvos espacos a partir de suas
expressdes culturais nos trabalhos artesanaisplmarsdo e expandindo seus territorios e,
assim, suas caracteristicas peculiares.

No que se refere a Associacdo Nao-governamental @adMassabarro, ressalte-se
que € uma entidade fundada em 1982 e que tem cernpa@ proporcionar as criangas do
bairro Cervejaria, que é um local da cidade de Mbgeu tipicamente habitado por
pescadores e demais individuos de baixa renda,omtato com a arte em ceramica, de
modo que possam dispor de alguma ocupacdo nos seenp@ue ndo estdo na escola e,
além disso, profissionalizar-se em algo que lhesggerar renda.

A Casa do Massabarro, como se pode constatar eavab&o participante, carece
de melhor infra-estrutura fisica para atender @awstgs que participam do projeto, e, além
disso, necessita de acompanhamento psico-pedagaggoparticipantes, de modo a
auxilia-los nos seus anseios mais urgentes, cudprm@ssim o fim social que a casa se
destina a perseguir. Nado obstante, dos projetosisatias, este € 0 que apresenta
pouquissimas parcerias para desenvolver suas aigesdo que sustenta-se com a renda
proveniente do artesanato fabricado e vendido.

As territorialidades inerentes a associagdo Caddaksabarro, a despeito de suas
deficiéncias estruturais, concorrem para a gerded@nda econdmica para individuos em
situacao de vulnerabilidade socioecon6mica atrdeéartesanato, o que também fomenta
as caracteristicas culturais e expressdes maradentesalidade.

Um aspecto relevante das territorialidades expseasavés das acdes da Casa do
Massabarro € que elas provocaram (ou ao menosmbanci provocar, considerando as
deficiéncias estruturais que ainda existem) umgesae de reterritorializagdo de um espaco
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historicamente territorializado pela criminalidssldemais mazelas sociais, como € o0 caso
do bairro onde o projeto esta instalado.

Por fim, o Projeto Social Ladrilho-Hidraulico é um@operativa que visa a fabricar,
artesanalmente, ladrilhos, de modo que, com a vedndamateriais produzidos, ha um
incremento na renda dos cooperados. De tempos rapo$e ha uma espécie de curso
preparatorio de ‘ladrilheiros’ que tem como objetiministrar aulas a jovens de baixa
renda da cidade de Corumba e adjacéncias pard-lvseara pratica de producdo de
ladrilhos artesanais.

O projeto supracitado recebe o apoio econdmicadeéalo Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional — IPHAN, que també&®manda os materiais produzidos
para que sejam utilizados, muitas vezes, em rest@es de prédios arquitetdnicos antigos.
Via de regra, os alunos que se identificarem coourso preparatorio sdo inseridos na
cooperativa e ja passam a trabalhar em prol da@erde renda mutua decorrente desta
forma de organizacgéo.

As territorialidades inerentes ao Projeto LadrilHaraulico destacam-se pela
manutencédo e difusdo dos aspectos culturais daoregiém de constituir iniciativa de
profissionalizacdo e, assim, possivel mecanismgedacdo de renda para os individuos
integrantes do EES em questéao.

Em suma, os EES supracitados possuem uma formaydeizacéo j4 consolidada
na cidade de Corumbda, de modo que contribuem, cadéh com suas respectivas
territorialidades, para minorar os problemas sec@da localidade, que sao grandes,
sobretudo no que tange a disparidade de rendaagmimelividuos.

Logo, sdo agles que visam ao desenvolvimento dd, @mto com a manutengéo
das especificidades culturais da regido, quantocatendimento dos anseios diversos dos
individuos.

7. CONCLUSAO

Sem a pretenséo de propor um desfecho a reflexgie as relacdes entre territorio,
territorialidades e desenvolvimento sob uma petg@eterritorial, este texto se prestou a
breve conceituacdo dos referidos termos, estalmelecem nexo causal entre eles. Para
tanto, como subterfugio de analise, investigou-secaso dos Empreendimentos
Econbmicos Solidarios (EES) de Corumbd, analisatelgue forma estes EES atuam e
transformam o territorio em questdo; e de que fomrwsaterritorialidades por eles
desencadeadas tipificam o territdrio e concorrema @apromoc¢do do desenvolvimento
local.

Como de praxe nas ciéncias sociais, ndo existermufes conclusivas e
interpretacdes irrefutaveis. No que tange as asatle desenvolvimento local, ndo poderia
ser diferenteOs territorios, cada qual dotados de territorialetae demais potencialidade
espaciais especificas, sdo elementos unicos, de quadas dinamicas de desenvolvimento
devem toma-los como critérios organizativos em reejma Nesta perspectiva, nota-se que
as politicas de desenvolvimento que interpretam t@sitorios como elementos
homogéneos estdo definitivamente fadadas ao fracasssim sendo, as andlises
regionalizadas séo a tonica dos processos de ddgemento contemporaneos.
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No que tange aos EES da cidade de Corumb4, obsemyae eles concorrem para
o desenvolvimento local a partir da geracdo dédealidades, cada qual com seus grupos
especificos, sendo que tais territorialidades ligeamintimamente & manutencdo e
consolidacédo das especificidades socioculturaigigppromovendo o viés humano, bem
como o viés da alteridade inerente as politicadedenvolvimento local.

Os EES inserem-se como um dos elementos do terrgéndo que, face as suas
caracteristicas, incrustam neste mesmo territ@mdiraentos integrativos de solidariedade
e cooperacao, de modo que cada comunidade é impglidonjuntamente, esquadrinhar
estratégias que visem ao desenvolvimento local esegfiiente manutencdo das
especificidades territoriais locais. Assim, o ténio € o ponto focal das estratégias de
desenvolvimento.

No que se refere aos EES analisados, nota-sesqeri¢gorialidades de ambos séo
mecanismos promotores do desenvolvimento local réir pdo viés da manutencdo e
consolidacdo das especificidades culturais lodaspecial destaque deve ser dado ao
Projeto Amor-Peixe, a Casa do Massabarro e aotBrogalrilho Hidraulico, uma vez que
atuam também de forma incisiva na profissionaliaagé&conseqiiente geracdo de renda
para as comunidades integrantes dos respectivEtqe0o que também mostra-se como
fator desencadeador de desenvolvimento local, dadoestes individuos sao impelidos a
auferirem, coletivamente, melhores rendas.

Outro aspecto peculiar refere-se aos processaetdgitorializacdes inerentes a
atuacdo dos EES analisados, que relegam ao ternitdra nova funcdo, marcadamente
solidaria e integrativa. Isto ficou evidente no EE&a do Massabarro, que provocou uma
nova configuragdo num territorio marcado por violéne outras mazelas sociais,
promovendo, além da perpetuacdo das especificidaulagais locais, mecanismos de
geracdo de renda para garotos em situacdo de abiidmde socioecondmica,
desencadeando assim o desenvolvimento local p&toda geracéo de renda e melhora das
condig¢des de vida dos individuos.

Portanto, nota-se que os EES atuam no territGforgando seus elementos
peculiares (como as comunidades e suas espedifesdeulturais), de modo que este
mesmo territorio, com suas territorialidades coustias, sdo os fatores organizativos e
promotores do desenvolvimento local, tomado sob penspectiva territorial.
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