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04 actividade quotidiana da sala de aula, proxima dos problemas reais dos professores,
tendo como referéncia central o trabalhe das equipas docentes, assumindo, portanto, uma
dimensdo participativa, flexivel e activa/investigadora.

Parece, pois, que a formagdo de professores estd a converter-se novamente (nem pode-
ria ser de outro modo) no elemento-chave, numa das pedras angulares do projecto de
reforma do sistema educativo. Neste texto, procuramos contribuir, na medida do possi-

vel, para clarificar e aprofundar alguns aspectos que nos parecem essenciais no que diz
respeito & formagdo de professores.

A FORMACAO DE PROFESSORES NAO E UM CONCEITO UNIVOCO

Pode ser que pequemos por ingenvidade, mas parece-nos necessdrio salientar que,
quando falamos de formacdo de professores, estamos assumindo determinadas posicdes
(epistemoldgicas, ideoldgicas, culturais) relativamente ao ensino, ao professor e aos alu-
nos. Nesle sentido, a formagdo % an&oam deve Eonoa_ozs situagdes que possibili-
tem & reflexdo ¢ a tomada de 830 éncia das :B:mamm sociais, culturais e ideolégicas
da propria profissdo docente (Gimeno, 1990).

Nesta linha pode ser iitil o conceito de paradigma de formagdo de professores, enten-
dido como «uma matriz de crengas ¢ suposides sobre a natureza ¢ os propositos da escola,
do ensino, dos professores ¢ da sua formagdo, que configuram um conjunto de caracte-
risticas especificas na formagdo de professores» (Zeichner, 1983, p. 3).

Num texto anterior j& procedemos a uma analise dos diferentes paradigmas de for-
magdo de professores (Marcelo, 1989). Neste momento, queremos apenas sublinhar que
0s programas de formagdo de professores estdo impregnados de concepgdes diferentes do
professor: tradicional, centrado nas competéncias, personalista ou orientado para a inves-
tigagiio (Zeichner, 1983).

Estes paradigmas tém mobilizado imagens distintas do professor: como pessoa, colega,
companheiro, facilitador de aprendizagem, como téenico, investigador, implementador do
curticulo, sujeito que toma decisdes, lider, etc. (Heck & Williams, 1984).

Um primeiro aspecto que nos parcce conveniente destacar é a necessidade de con-
ceber a formagio de professores como um confinum. Apesar de ser composto por
fases claramente diferenciadas do ponto de vista curricular, a formagdo de professo-
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res & um processo que fem de manter alguns principios éticos, didacticos e pedaggi-
cos comuns, independentemente do nfvel de formagdo em causa. Como afirma André
De Peretti, «se se pretende manter a qualidade de ensino [...] € preciso criar uma cadeia
coerente de aperfeigoamento, cujo primeiro nivel é a formagho inicial» (1987, p. 97).

Isto significa que o modelo de ensino ¢, consequentemente, o modelo de professor
assumido pelo sistema educativo e pela sociedade tem de estar presente, impregnando as
actividades de formagdo de professores, a todos os niveis. Este principio implica, tam-

bém, a- necessidade “de existir uma forte inferconexdo entre o cutriculo da formaco ini-
cial de professores ¢ o currriculo da formaglio permanente de professores. Nesta pers-
pectiva ndio se deve pretender que a formaglo inicial oferega «produtos acabados»,
encarando-a antes como a primeira fase de um longo ¢ diferenciado processo de desen-
volvimento profissional.

Deste modo, mais do que 408 § termos ¢ mmaasmomaoap reciclagem, formagho enr ser-
vigo, formagdo permanente, convém prestar =a,m atengfio especial a0 conceifo de desen-

volvimento na.w ssional dos professores, por ser meamo que 3%:: se adapta 4 concep-

¢iio actual do | E.cmama como uJaﬁo_i do ensing. A nogiio de desenvolvimento tem uma

conotagdo de evolugio e de continuidade, que nos parece superar a tradicional justaposi-

glio entre formagfo inicial & %%nommganaf_c?ws@me&m E nesta perspectiva que

Gimeno defende a necessidade de situar o aperfeigoamento dos professores como «um

modelo de %mme.s?aan_.qE&ﬁﬁnﬁ.@mﬁ%& evolutivo ¢ Sugcﬁ_oﬁ :Go 90, p. | 18).

St ol ol

PoF iltimo, o conceito desenvolvimento profissional dos professores uamm%mn uma
valorizagio dos _aspectos-contextuais, organizativos ¢ orientados para_a mudanga. sta

S e et

qﬂ%m%mmoung_ um marco decisivo para a resolugfio dos problemas escolares no sen-

U N, o

tido da superagio_do carcter ﬁ%&a individualista das actividades de aperfei-

||r\|.| C et agus: ., LN i (i W

goamento dos professores (Rudduck, 1987).

Um mmm:_ao aspecto que gostarfamos de realgar ¢ o principio que designamos por
indagagiio-reflexdoy A indagagio reflexiva poce ser uma estratégia a utilizar com os pro-

|I|.|\.1|.|.|.\||.|l
fessores em formago ¢ em exercicio, facilitando uma- tomada de consciéncia dos pro-

blemas da pritica de ensino (Ross & Hannay, 1986). A indagagfo reflexiva analisa as
causas e consequéncias da conduta docente, superando os limites didacticos ¢ da propria
aula. Como Kemmis assinaloy recentemente:

«Consiste cm adoptar uma perspectiva dialéctica que reconhega que as escolas ndo podem
mudar sem o compromisse dos professores, que os professores ndo podem mudar sen o
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b) Méximas: representam o Sssgmsnmmo adquirido pela prética, «a sabedoria.da pra-

tia, ¢ podem ser 140 importantes como os principios (¢xemplo; quando se reco-

e " icmran,

menda aos professores principiantes que «se aguentem até ao Natal»).

¢) Normas: ém que ver com valores, principios ideoldgicos, filosoficos, de justica ¢

— =

de equidade. S0 principios normativos.

0O segundo nivel € o do_conhecimento de casos, Segundo as préprias palavras de

Shulman: «O cophecimento de casos é um conhecimento de eventos especificos, bem
documentados ¢ bem descritos} Enquanto os casos em si mesmos mmo,iwc_.a%oom de

TEVeNtos Gl sequéncias de event
casos. Os casos podem ser exemplos de aspectos concretos da pratica - descricdes deta-
thadas de como ocorreu um evento ~ completados com informago sobre o contexto, os
pensamentos e os sentimentos» (1986, p. 11), Este tipo de conhecimento provém do con-
tacto com a pratica, da experiéneia concreta e particular de cada professor e, por isso,
estd muito ligado 4 experiéncia pessoal.

Podemos falar de trés tipos de casos, tendo em conta os trés tipos de conhecimento
proposicional:

a) Protdtipos. sio os casos que apresentam a aplicagdo na prética de principios ted-

ricos ou de resultados de.investigagdes. Este tipo de casos representa uma cofi~

@m normaliva; modeladora.do case na medida em que é resultante de uma
investigagio,

b) Precedentes. sio casos em que s¢ apresentam situagdes praticas -- «como um deter-
minado professor ensinou uma determinada ligho ou a forma como o professor
conseguiu confrolar uma turma com mau comportamento». $#o casos baseados na
pritica,

¢) Pardbolas: <Uma parébola ¢ um caso cujo valor radica na comunicagdo de valo-
res € normas, proposicdes que ocupam o coragio do ensino como.profissdo e como
tarefan (Shulman, 1986, p. 12). As pardbolas podem referir-se a sujeitos ou orga-

nizagOes, mostrando os mitos da profissiio (espirito de sacrificio, abnegagdo, luta
por um ideal, etc.).

14 pademos assim compreender a importincia que tem o estudo de casos para o desen-
volvimento de um determinado nivel de conbecimentos, tradicionalmente menosprezado
pelos professores. Mais adiante desenvolveremos esta ideia.
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0 dltimo nivel refere-se ao conhecimento estratégico. Diz respeito a0 tipo de conbe-
cimento que o professor desenvalve quando se auaoa:%w&&ﬁsﬁg@ﬁwﬁma
dois principios tedricos ou préticos podem ser contraditorios (exemplo: um professor deseja

«ser amigo dos alunosn, mas simultancamente pretende manter a autoridade € a ordem na
aula). A definicio da actividade docente como profissdo fundamenta-se, justamente, na

r—
e e

capacidade para tomar decisdes ¢ para as justificar; «0 professor ¢ capaz de levar a cabo

e T

uma reflexdo dirigida ao autoconhecimento, de mobilizar a consciéncia metacognitiva que
distingue o desenhador do arquitecto, o contabilista do auditor. Um profissional ¢ capaz
ndo 56 de praticar ¢ de compreender o seu oficio, mas também de comunicar a0s o

as razdes das suas decisdes e acgoes profissionais» (Shulman, 1986, p. I3).

A REFLEXAO: UM NOVO OBJECTIVO PARA A FORMACAO
DE PROFESSORES

A reflexdo &, na actualidade, o conceito mais utilizado por investigadores, formado-
res de professores ¢ educadores diversos, para se referirem s novas tendéncias da for-
magdio de professores. A sua popularidade ¢ o grande que se torma dificil encontrar refe-
réncias escrilas sobre propostas de formagdo de professores que, de algum modo, niio
incluam este conceito como elemento estruturador.

Para caracterizar esta nova () concepgo do professor ¢ do ensino varios termos sdo
utilizados; prética reflexiva, formagfio.de professores orientada para a indagagdo, refle-

N i

x4o-na-acglo, 0 professor.como controlador de si mesmo (Elliot), professores-reflexivos

Vs Y Pl A A R A St e i e i S e e

(Cruicksank & Applegate; Zeichner), o professor como pesssoa que experimenta conti-
nuamente (Stratemeyer), professores adaptativos (Hunt), o professor como investigador
na acgdo (Corey & Shumsky), o professor como cientista aplicado (Bropby & Everstan;
Freeman), professores como sujeitos com um oficio moral (Tom), professores como sujei-
tos que resolvem problemas (Joyce & Harootunian), professores como sujeitos que colo-
cam hipéteses (Coladarci), professores -como indagadores clinicos (Smyth), professores
auto-analiticos (O'Day), professores-comos pedagogos radicais (Giroux), professores como
artesdos politicos (Kohl) ¢ o professor como académico (Ellner) (Tom, 1985, p. 36). Como
podemos vérificar, hé uma grande dispersio seméntica, bem como uma diversidade das
propostas metodologicas.
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Todas estas destrezas podem configurar diferentes componentes da formagfo de pro-
fessores, tanto a nivel inicial como permanente. Mais ainda, € necessério que as activi-
dades de formagZio permanente de professores incluam elementos que propiciem o desen-
volvimento das destrezas anteriormente citadas.

A formagio de atitudes reflexivas relativamente ao ensino

As destrezas mencionadas sio necessérias, mas ndo s#o suficientes, para o desenvol-
vimento %,mﬁnﬁao. reflexivo. Katz e Raths (1985) referiram-se 3 formagho de «dis-
posigBes» ou atitudes como objectivos basicos da formagdo de professores (juntamente
com o conhecimento ¢ as destrezas), entendendo por disposi¢do «uma caracteristica alri-
buida a um professor que se refere & sua tendéncia para aciuar de uma determinada forma

gl i TSN el - AR

nuim determinado contextor (1985, p. 301). Neste sentido, diversos autores (Krogh &

it

Crews, 1989; Ross, 1987) tém identificado basicamente trés tipos de atitudes necessdrias
a0 ensino reflexivo, que alids John Dewey ja tioha-referido ao defender nes anos 30 que
«o mero conhecimento dos métodos.ndo_basta, pois é preciso que exista o desejo e a von:

e M 0 oy s e e 4 T

tade de os empregam {1989, p. 43). L

AR

A primeira atitude necesséria para um ensino reflexivo ¢ a mentalidade abertu, que

se define como «a auséncia de preconceitos; de parcialidades e de gualguer habito que
_m,zl_a a mente ¢ a impega de considerar .novos problemas ¢ de assumir novas ideias [e
que] mtegra um desejo activo de escutar mais.do.que.um. lado, de acolher o actos inde-

pendentemenic da sua fonte, de prestar atengio sem melindres a todas as a anmuném, %

o e 2 vz, _
—ietin es - sy i F S = 2 T e e el

Rno_ammm_.,.mnwﬁ&w_:mm% do erro_mesmo Jelati le_dquilo em que mais acredita-

mos» (Dewey, 1989, p. 43). Esta atitude obriga, portanto, a escutar ¢ respeitar &w@a_%

iy e STbaI el

perspectivas, a prestar atengdo 3s alternativas disponfveis, a inddgar das possibilidades de

ﬂ%wt%ﬁ&?&&%&?@w_mn%mm&.bﬁﬁ?%&&&é%ﬁnm%g%._awa ~COl-
ituosas, a procurar vérias respostas i orma de

gt bt i b A b Y s " i . )
Emmmmm,q 0 que ‘..w existe, efc. s

A segiinda atitude do ensino reflexivo consiste 4 responsabilidade. Trata-se, sobre-
tudo, de responsabilidade intelectual, ¢ nfio de responsabilidade moral: «Ser intelectual-

e

mente responsavel quer dizer considerar as consequéncias de um passo projectado, sig-
I ]

nifica ter vontade de adoptar essas consequéncias quando.decorram. de.qualquer. posicio

previamentgassumida W responsabilidade intelectual assegura a integridadz, isto ¢, a coe-

réncia e a harmonia daquilo que se defendex|{(Dewey, 1989, p. 44). Significa também pro-

litdrids.
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ficos da propria_conduta docente, & ndo. apenas_o0s uti-

curar 0§ propositos educativos e
O e

A Gltima atitude a que se refere Dewey € o entusiasmo, descrito como 4 predisposi-
¢iio para afrontar a actividade com curiosidade, energia, capacidade de renovagio € de
luta contra a rotina.

Estas atitudes constituem objectivos a alcangar pelos programas de formagdo de pro-
fessores, mediante estratégias ¢ actividades que possibilitem a aquisigho de um pensa-
mento e de uma pritica reflexivas.

\\\ .

—

0 contetido da reflexdo. Vale tudo?

J4 referimos a nossa preocupagio com a utilizagdo indiscriminada do conceito de
reflexgo. £ preciso alertar contra as actividades de formagfio de professores que s¢ ser-
vem indevidamente deste conceito. Convém, por isso, estabelecer diferengas ¢ matizes.

Geralmente, os autores estabelecem trés niveis diferentes de reflexdio ou de andlise
da realidade circundante: técnica, prética e critica (Zeichner & Liston, 1987).

O primeiro nivel corresponde 2 analise das acgdes explicitas: o que fazemos ¢ & pas-
sivel de ser observado (andar na sala de aula, fazer perguntas, motivar, etc.).

0 segundo nive! implica o En:m%.ga planeamento do que se vai fazer,
reflexdo sobre o que foi feito, destacando o seu cardeter diddctico (aqui pode incluir-se
a reflexdio sobre o conhecimento pratico). .

Por ultimo, o nivel das consideragdes.éticas, que passa pela andlise ética ou politica
da propria prética, bem como das suas repercussdes contextuais; este nivel de reflexdio ¢
imprescindivel para o desenvolvimento:de uma consciéncia critica nos professores sobre
as suas possibilidades de acglo e-as limitagdes- de ordem social; cultural ¢ ideolégica do
sistema educativo (Gimeno, 1990).

Formas da reflexdo e sua aplicagdo i formagio de professores

Aprofundando um pouco mais as diferengas anteriormente estabelecidas, podemos
falar de diversas formas ¢ momentos da reflexéo, Weis ¢ Louden (1989) defendem que
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A formacdo de professores principiautes:
uma fase importante da formagio permanente

A iniciagdo profissional dos professores constitui uma das fases do «aprender a ensi-
nam gue tem sido sistematicamente esquecida, tanto pelas instituigdes universitarias como
pelas instituiges dedicadas 4 formagdo em servigo dos professores. Esta fase compre-
ende os primeiros anos de docéncia e denomina-se periodo de iniciagio-ao-ensino.

No periodo de indugdo realiza-se a transigdo de estudantes para professores. £ um

tempo de tensdes & %S%_Emgm “itensivas; em contextos geralmente desconhecidos,

duranté 6 E_a 08 professores principiantes devem M:EEE conhecimentos profissionais

E_u além de conscguirem manter um certo equilibrio pessoal (Borko, Gms

. " Simon Veenman (1984) popularizou o conceito de «choque de realidaden para se refe-
rif & situagdo por que passam muitos professores no sew primeiro ano de docéncia. Segundo
este autor holandés, o primeiro ano caracteriza-se por um processo de intensa aprendiza-
gem, quase sempre do tipo ensaio-erro, marcado por uma ldgica de sobrevivéncia. Os
programas de Eﬁ_.mmmo EQS%B estabelecer estratégias para reduzir o denominade «cho-

_aés-:om. & Eo:o" que as __E_:E@am E%oEpéa pela ?.sﬁmo de Eo?mms.@ assu-
mam, juntamente com outras instincias educativas, o planeamento e o desenvolvimento

de programas de iniciaglo & pratica profissional. Estes programas deveriam esforcar-se
por:

1 - Desenvolver o conhecimento do professor relativamente & escola e ao sistema
i educativo.
Incrementar a consciéncia e compreensfio do professor principiante relativamente
_,, a complexidade das situagbes de ensino € sugetir alternativas para as enfrentar.
Proporcionar aos professores principiantes servigos de apoio e recursos dento
das escolas.
Ajudar os professores principiantes a aplicar o conhecimento que ja possuem ou
que podem obter por si proprios (Tisher, 1984).

| Nesta linha, estamos a desenvolver um programa de formagao de professores princi-
piantes que utiliza a reflexfio como eixo central (Marcclo & Gomez, 1989; Marcelo et
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al., 1990). Numa descricdo breve, direi que 108 professores principiantes responderam a
questiondrios ¢ foram entrevistados de modo a conhecermos 08 seus problemas durante
o primeiro ano de ensino, bem como as suas necessidades formativas. A andlisc destes
dados aponta para a necessidade de formar os professores principiantes atendendo prin-
cipalmente &s seguintes dimensdes diddcticas ¢ organizativas: Motivagio dos alunos;
Disciplina ¢ gestlo da classe; Métodos de ensino; Avaliagfio dos alunos; Ambiente geral
e relacdes com o8 colegas; Planeamento.

0 programa que estamos a desenhar inclui a figura do mentor, isto &, um professor
com larga experiéncia docente que dard o seu apoio aos professors principiantes € com
eles desenvolverd ciclos de supervisio elinica. Como afirmam Handal e Lanvas: «Queremos
professores que possuam uma teoria pratica coerente, explicita ¢ relevante como base para
a sua tomada de decisdes e a sua actuagio na pritica docente. A teoria deve reflectir os
sous valores bésicos que so o conhecimento e as experiéncias, Os professores devemn
possuir um elevado nivel de consciéncia sobre @ sua teoria, pd-la 4 prova e revé-lan (1987,
p. 44). Através deste programa, pretendemos desenvolver atitudes favordveis & reflexdo
de pesssoas a quem, tradicionalmente, sempre se deu o entender que aprender a ensinat
era uma espécie de... «aterra como puderes».

O dingnéstico das necessidades formativas dos professores

Shostak definiu 05 Centros de Professores como «instituigdes educativas cuja prin-
cipal fungfo consiste em dar resposta ds necessidades de desenvolvimento identificado
pelos proprios professoresy (1987 p. 761). Tanto pela sua filosofia come pelo estilo
de funcionamento, os Centros de Professores tém um cardcter marcadamente local, o
que determina a nccessidade de possuirem um profundo conbecimento das caracteris-
ticas contextuais, sociais, culturais, econémicas ¢ educativas da zona em que estdo
inseridos.

Deste modo, o diagnéstico das necessidades do professorado € uma das funcdes que
todo o Centro de Professores deve desenvolver para assegurar uma oferta de formaglo
ampla, flexivel e planeada, que corresponda na medida do possivel as solicitagdes dos
professores em matéria de conhecimento, destrezas ou afitudes.

Montero definiu o construto «necessidades formativas» como «o conjunto de dese-
jos, problemas, caréncias ¢ deficiéncias encontrados pelos professores no desenrolar do
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goes. Por outro lado, a organizagdo de uma parte prética obriga & existéncia de um labo-
rafdrio, que permita aos professores disporem de situagdes ¢ meios que 0s aproximem
da realidade (Berliner, 1985). Através de jogos e simulagdes, usando o computador ou o
videodisco, os Professores em formagdo tém a oportunidade de analisar situagdes ocorri-
das na sala de aula nas quais sio chamados a tomar.decisdes interactivas.

Em segundo lugar, os laboratérios podem oferecer meios para a observagdo, pra-
¢as a0 visionamemto de uma grande variedade de situagdes de ensino, representativas
de distintos modelos a serem analisados pelos professores. Em terceiro lugar, os labo-
ratorios podem permitir o desenvolvimento de. protocolos sobre determinados concei-
tos didécticos ou de aprendizagem. Em quarto lugar, Berliner destaca a elaboragdo de

casos ¢ modelos, que podem servir para apreciar principios pedagdgicos, normas ou
valores.

A andlise da prética: supervisio pelos colegas ¢ acompanhamento
das actividades de aperfeicoamento

No modelo de Joyce, a tonica era colocada na necessidade de assegurar que os pro-
fessores tivessem retroacgdo ¢ acompanhamento no momento de concretizar na pratica as
desirezas ¢ as estratégias que adquiriram nos cursos de aperfeicoamento. Nesta dptica,
parece-nos fundamental orgwnizar dispositivos de supervisio e acompanhamento pelos
colegas que ja tenham realizado essa actividade formativa.

_ No caso da supervisdo efectuada pelos colegas é o proprio professor quem deter-
mina o tema a ser observado, o qual é objecto de uma discussdo prévia; posterior-
mente, o colega observa o professor na sua aula e no final tem lugar uma discussdo
onde se confrontam as notas e observagdes realizadas pelo colega (Rudduck, 1987).
O didlogo entre colegas da mesma profissio contribui para romper o isolamento do
professor.

«Coaching» € um termo que tem sido utilizado para designar supervisdo pelos
colegas, isto ¢, uma estratégia cujo fim & «proporcionar .apoio pessoal ¢ assisténcia
técnica aos professores no seu local de trabalho» (Neubert & Bratton, 1987, p. 29).
A supervisdo concretiza-sc através de um conjunto de actividades destinadas a aper-

feigoar destrezas ou habilidades e pode gerar nos professores processos dindmicos de
autoformagéo.

A FORMACAO DE PROFESSORES / 71

A descriciio de casos como instrumento de aperfeigoamento dos professores

O estudo de casos tem-se tornado uma prética habitual na formaglo de diversos tipos
de profissionais. A sua origem remonta a 1870, ano em que C. Laugdell os utilizou na
formacfio de advogados na Universidade de Harvard. A sua aplicagdo & formagdo de pro-
fessores ¢ mais recente,
~ Nesta estratégia, apresenta-se ao professor um «caso, isto €, uma situagdo de ensino,
onde se descrevem pormenorizadamente as caracteristicas dos participantes na situagdo
(professores e alunos), bem como as caracteristicas do contexto (escola, aula) e as carac-
teristicas pedngdgicas da sitaglo. Estas informagOes tém a fungfio de propiciar 2 refle-
xdo ¢ o debate.

A utilizagdo da estratégia do estudo de casos oferece vantagens evidentes para o desen-
volvimento do conhecimento pedagdgico por parte dos professores (Lampert & Clark,
1990). Em primeiro lugar, e-como assinalou recentesente Merseth (1990); os-casos aju-
dam os professores a desenvolver destrezas de analise critica e de resoluglio de proble-
mas. O contributo para o desenvolvimento do pensamento estratégico, da andlise critica
¢ da resoluglio de problemas-€ uma-das vantagens principais do estudo de casos.

«Casos bem apresentados podem ajudar os futuros professores a observar de forma mais
focalizada, a realizar inferfncias, a identificar relaglics ¢ a formular principios de orga-
nizago... Os casos demonstram, de {orma poderosa, que o ensino ¢ complexo, contex-
wal ¢ retlexivon (Merseth, 1990, p. 14).

Em segundo lugar, o ensino baseado em casos pode provocar uma prética reflexiva
¢ uma acgdo deliberativa, A possibilidade de-analisar situagdes e de estudar diferentes
alternativas ¢ planos. da acg#o é outra das vantagens do método de casos numa formagdo
de professores voltada para a-reflexio::

Em terceiro Jugar, os-casos ajudam. os-futuros professores a familiarizar-se com a and-
lise e a acio em situagdes complexas. Os casos oferecem situaglics que superam a tradici-
onal simplificaclio da actividade docente nas-aulas tedricas. Os casos podem ainda favore-
cer o desenvolvimento de uma consciéncia mais-sensfvel:ao contexto e ds diferengas individuais.

Em quarto lugar, observa-se ¢ constata-se claramente que o ensino baseado em casos
implica os futuros professores na sua propria aprendizagem: «Numa aula onde se recorre
a casos, os estudantes deixam de ser passivos, receptores de informagdo (frequentemente
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] 3 denface : . IV OToL N H
cm. Centros de Professores - ¢ as Universidades, que deveriam realizar actividades de apet-
m.esoasoao sobre temas da sua especialidade: planos curriculares, investigagdo diddc-
tica, avaliagdo, efe.
. Todavia, a colaboragio mais importante que & preciso estimular diz respeito 3 parti-
cipagdo das Universidades no descnvolvimento de actividades de formagiio centradas na

escola, em colaboragdo com os Centros de Professores ou com as proprias instituicdes
escolares (Escudero, 1990).

Esta colaboragdo pode ainda estender-se ao desenvolvimento de um programa de apoio

a0s professores principiantes, bem como aos mentores, no quadro de uma cooperagio com
os professores designados pelas-autoridades oficiais.

Por tltimo, as Universidades podem participar na concepgio ¢ desenvolvimento de
projectos de investigagdio avaliativa, relativos ds proprias actividades de formagio per-
EEE.% de professores. Avaliar o impacto real de tais actividades é uma necessidade
Imper10sa, e pouco frequente, no nosso pais.
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