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	Disciplina
PLANEJAMENTO E INFORMAÇÃO
	Semestre Letivo

1º / 2017
	Período

5º
	Turno

Noturno

	Professor Responsável

Leonardo Guimarães Garcia
	Relatório 14
ESTRATÉGIA DO GRUPO PARA A BD-RP


Grupo _____ (Critério MEG: ________________________)
PASSO 1. Indiquem as Forças, Fraquezas, Ameaças e Oportunidades REALMENTE TRABALHADAS
 pelo grupo nos cruzamentos SWOT (Relatórios 9 a 12) – eliminem linhas do quadro se necessário, ok?
	Cód. 
	FORÇAS realmente trabalhadas pelo grupo (VIDE Relatórios 9 e 11)

	Fo__
	

	Fo__
	

	Fo__
	

	Fo__
	

	Fo__
	

	Fo__
	

	Cód. 
	FRAQUEZAS realmente trabalhadas pelo grupo (VIDE Relatórios 10 e 12)

	Fr__
	

	Fr__
	

	Fr__
	

	Fr__
	

	Fr__
	

	Fr__
	

	Cód. 
	AMEAÇAS realmente trabalhadas pelo grupo (VIDE Relatórios 9 e 12)

	Am__
	

	Am__
	

	Am__
	

	Am__
	

	Am__
	

	Am__
	

	Cód. 
	OPORTUNIDADES realmente trabalhadas pelo grupo (VIDE Relatórios 10 e 11)

	Op__
	

	Op__
	

	Op__
	

	Op__
	

	Op__
	

	Op__
	


PASSO 2. Identifiquem as ideias do PASSO 7 do Relatório 09 (Capacidade Defensiva) que foram capazes de anular/barrar as ameaças NÃO LISTADAS no PASSO 1 do Relatório 12. Revisem essas ideias
 até concordarem que o texto de cada ideia está claro (i.e., se um não-integrante do grupo ler a ideia, irá compreende-la), objetivo e representativo do que a ideia realmente significa. Na sequencia, transcrevam-nas para o quadro abaixo: - acrescentem quantas linhas forem necessárias, ok?
	Cód. modificado

	Ideias selecionadas no cruzamento CAPACIDADE DEFENSIVA

	#1Id__
(Am__ x Fo__)
	

	#1Id__

(Am__ x Fo__)
	

	#1Id__

(Am__ x Fo__)
	

	#1Id__

(Am__ x Fo__)
	

	#1Id__

(Am__ x Fo__)
	

	#1Id__

(Am__ x Fo__)
	

	#1Id__

(Am__ x Fo__)
	

	#1Id__

(Am__ x Fo__)
	

	#1Id__

(Am__ x Fo__)
	

	#1Id__

(Am__ x Fo__)
	


PASSO 3. Identifiquem as ideias do PASSO 7 do Relatório 10 (Debilidades) que foram capazes de diminuir/eliminar suas respectivas fraquezas NÃO LISTADAS no PASSO 2 do Relatório 12. Revisem essas ideias até concordarem que o texto de cada ideia está claro (i.e., se um não-integrante do grupo ler a ideia, irá compreende-la), objetivo e representativo do que a ideia realmente significa. Na sequencia, transcrevam-nas para o quadro abaixo: - acrescentem quantas linhas forem necessárias, ok?
	Cód. modificado
	Ideias selecionadas no cruzamento DEBILIDADES

	#2Id__

(Op__ x Fr__)
	

	#2Id__

(Op__ x Fr__)
	

	#2Id__

(Op__ x Fr__)
	

	#2Id__

(Op__ x Fr__)
	

	#2Id__

(Op__ x Fr__)
	

	#2Id__

(Op__ x Fr__)
	

	#2Id__

(Op__ x Fr__)
	

	#2Id__

(Op__ x Fr__)
	

	#2Id__

(Op__ x Fr__)
	

	#2Id__

(Op__ x Fr__)
	


PASSO 4. Identifiquem as ideias do PASSO 6 do Relatório 11 (Potencialidade Ofensiva) que foram capazes de aproveitar as oportunidades
. Revisem essas ideias até concordarem que o texto de cada ideia está claro (i.e., se um não-integrante do grupo ler a ideia, irá compreende-la), objetivo e representativo do que a ideia realmente significa. Na sequencia, transcrevam-nas para o quadro abaixo: - acrescentem quantas linhas forem necessárias, ok?
	Cód. modificado
	Ideias selecionadas no cruzamento POTENCIALIDADE OFENSIVA

	#3Id__

(Op__ x Fo__)
	

	#3Id__

(Op__ x Fo__)
	

	#3Id__

(Op__ x Fo__)
	

	#3Id__

(Op__ x Fo__)
	

	#3Id__

(Op__ x Fo__)
	

	#3Id__

(Op__ x Fo__)
	

	#3Id__

(Op__ x Fo__)
	

	#3Id__

(Op__ x Fo__)
	

	#3Id__

(Op__ x Fo__)
	

	#3Id__

(Op__ x Fo__)
	


PASSO 5. Revisem as ideias do PASSO 10 do Relatório 12 (Vulnerabilidades) até concordarem que o texto de cada ideia está claro (i.e., se um não-integrante do grupo ler a ideia, irá compreende-la), objetivo e representativo do que a ideia realmente significa, então transcreva-os para o quadro abaixo
: - acrescentem quantas linhas forem necessárias, ok?
	Cód. modificado
	Ideias selecionadas no cruzamento VULNERABILIDADES

	#4Id__

(Am__ x Fr__)
	

	#4Id__

(Am__ x Fr__)
	

	#4Id__

(Am__ x Fr__)
	

	#4Id__

(Am__ x Fr__)
	

	#4Id__

(Am__ x Fr__)
	

	#4Id__

(Am__ x Fr__)
	

	#4Id__

(Am__ x Fr__)
	

	#4Id__

(Am__ x Fr__)
	

	#4Id__

(Am__ x Fr__)
	

	#4Id__

(Am__ x Fr__)
	


PASSO 6. Retornem ao PASSO 7 do Relatório 9 e, dentre as ideias NÃO INSERIDAS no quadro do PASSO 2 do presente relatório, identifiquem aquelas (caso existam) que o grupo acredita serem indispensáveis!
 Revisem-nas como feito nos passos anteriores, e acrescentem-nas no quadro do PASSO 2.
PASSO 7. Retornem ao PASSO 7 do Relatório 10 e, dentre as ideias NÃO INSERIDAS no quadro do PASSO 3 do presente relatório, identifiquem aquelas (caso existam) que o grupo acredita serem indispensáveis! Revisem-nas como feito nos passos anteriores, e acrescentem-nas no quadro do PASSO 3.
PASSO 8. Retornem ao PASSO 6 do Relatório 11 e, dentre as ideias NÃO INSERIDAS no quadro do PASSO 4 do presente relatório, identifiquem aquelas (caso existam) que o grupo acredita serem indispensáveis! Revisem-nas como feito nos passos anteriores, e acrescentem-nas no quadro do PASSO 4.
PASSO 9. Retornem ao PASSO 10 do Relatório 12 e, dentre as ideias NÃO INSERIDAS no quadro do PASSO 5 do presente relatório, identifiquem aquelas (caso existam) que o grupo acredita serem indispensáveis! Revisem-nas como feito nos passos anteriores, e acrescentem-nas no quadro do PASSO 5.
PASSO 10. Classifiquem cada ideia do quadro do PASSO 2 segundo os critérios abaixo:
	Cód. modificado

	Factibilidade

	Impacto

	Item(ns) de Sucesso da BD-RP

	Requisitos do Critério MEG do grupo


	#1Id__
	
	
	
	

	#1Id__
	
	
	
	

	#1Id__
	
	
	
	

	#1Id__
	
	
	
	

	#1Id__
	
	
	
	

	#1Id__
	
	
	
	

	#1Id__
	
	
	
	

	#1Id__
	
	
	
	

	#1Id__
	
	
	
	

	#1Id__
	
	
	
	


PASSO 11. Classifiquem cada ideia do quadro do PASSO 3 segundo os critérios abaixo:

	Cód. modificado
	Factibilidade
	Impacto
	Item(ns) de Sucesso da BD-RP
	Requisitos do Critério MEG do grupo

	#2Id__
	
	
	
	

	#2Id__
	
	
	
	

	#2Id__
	
	
	
	

	#2Id__
	
	
	
	

	#2Id__
	
	
	
	

	#2Id__
	
	
	
	

	#2Id__
	
	
	
	

	#2Id__
	
	
	
	

	#2Id__
	
	
	
	

	#2Id__
	
	
	
	


PASSO 12. Classifiquem cada ideia do quadro do PASSO 4 segundo os critérios abaixo:

	Cód. modificado
	Factibilidade
	Impacto
	Item(ns) de Sucesso da BD-RP
	Requisitos do Critério MEG do grupo

	#3Id__
	
	
	
	

	#3Id__
	
	
	
	

	#3Id__
	
	
	
	

	#3Id__
	
	
	
	

	#3Id__
	
	
	
	

	#3Id__
	
	
	
	

	#3Id__
	
	
	
	

	#3Id__
	
	
	
	

	#3Id__
	
	
	
	

	#3Id__
	
	
	
	


PASSO 13. Classifiquem cada ideia do quadro do PASSO 5 segundo os critérios abaixo:

	Cód. modificado
	Factibilidade
	Impacto
	Item(ns) de Sucesso da BD-RP
	Requisitos do Critério MEG do grupo

	#4Id__
	
	
	
	

	#4Id__
	
	
	
	

	#4Id__
	
	
	
	

	#4Id__
	
	
	
	

	#4Id__
	
	
	
	

	#4Id__
	
	
	
	

	#4Id__
	
	
	
	

	#4Id__
	
	
	
	

	#4Id__
	
	
	
	

	#4Id__
	
	
	
	


PASSO 14. Com base na classificação dos PASSOS 10, 11, 12, e 13, escolham ideias que a BD-RP possa implementar em dois anos, extraídas convenientemente dos 4 cruzamentos SWOT (Capacidade defensiva, Debilidades, Potencialidade ofensiva e Vulnerabilidades)
.
	Ideias da Capacidade Defensiva
	Ideias da Debilidade
	Ideias da Potencialidade Ofensiva
	Ideias da Vulnerabilidade

	#1Id__
	#2Id__
	#3Id__
	#4Id__

	#1Id__
	#2Id__
	#3Id__
	#4Id__

	#1Id__
	#2Id__
	#3Id__
	#4Id__

	#1Id__
	#2Id__
	#3Id__
	#4Id__

	#1Id__
	#2Id__
	#3Id__
	#4Id__

	#1Id__
	#2Id__
	#3Id__
	#4Id__

	#1Id__
	#2Id__
	#3Id__
	#4Id__

	#1Id__
	#2Id__
	#3Id__
	#4Id__

	#1Id__
	#2Id__
	#3Id__
	#4Id__

	#1Id__
	#2Id__
	#3Id__
	#4Id__


PASSO 15. Criem, para cada cruzamento SWOT, um texto de NO MÁXIMO 80 palavras, explicando o sentido/significado da estratégia montada. Foquem nos Eixos Estratégicos, mas destaquem também os benefícios da estratégia sob a ótica dos requisitos do MEG e da busca do sucesso da BD-RP (i.e., os benefícios para a realização dos oito pontos do Relatório 03).
	Explicação da estratégia #1: Capacidade Defensiva

	


	Explicação da estratégia #2: Debilidades

	


	Explicação da estratégia #3: Potencialidade Ofensiva

	


	Explicação da estratégia #4: Vulnerabilidades

	


PASSO 16. Relacionem as ideias do PASSO 14 aos Requisitos MEG do seu grupo.

	Requisitos MEG do seu grupo
	Ideias associadas a cada requisito

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


PASSO 17. Relacionem as ideias do PASSO 14 aos Itens de Sucesso da BD-RP
	Itens de Sucesso da BD-RP
	Ideias associadas a cada requisito

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


PASSO 18. Para finalizar, confrontem a estratégia gerada com o quadro abaixo e verifiquem se algum dos problemas citados aparece. Se SIM, voltem aos passos anteriores desse relatório e alterem o que for necessário para o que o(s) problema(s) seja(m) sanado(s).
	PROBLEMA
	SOLUÇÃO

	Foco apenas em pontos de sucesso da UI (ou apenas em pontos com baixo desempenho)
	Reavaliar e promover o equilíbrio entre o que funciona e o que não funciona

	Estratégia muito teórica, distante da realidade
	Ponha os pés no chão. Não planeje o irrealizável!

	A estratégia não está agregando novas saídas (é só mais do mesmo!)
	Promova a criatividade e a busca das mudanças entre os participantes do grupo

	A estratégia não está representando nenhuma visão de futuro, nenhuma aspiração da UI
	Encontre a Visão e as Aspirações da UI, e mantenha-as à vista. Ajude todos a incorporá-las.

	A estratégia está confinada àqueles limites artificiais que a própria UI tem se imposto
	Explicite essa tendência, e promova a quebra desses limites

	Retrata uma UI quase perfeita (“às vezes parece que nem precisamos mais de PEs...”)
	Incorporar humildade ao processo!
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� Não me refiro apenas às FFAOs efetivamente utilizadas nos cruzamentos, mas àquela lista que o grupo realmente considerou (e transformou/melhorou muitas  vezes) durante os cruzamentos. Esse quadro deve representar com precisão as FFAOs de onde vieram as boas ideias do grupo, trazendo portanto a VERSÃO FINAL das FFAOs de cada grupo!


� Processos de revisão como esse podem parecer enfadonhos, mas são muito importantes para aumentar a qualidade do resultado final. Devido à curva de aprendizagem dos grupos, abrem-se boas oportunidades de melhoria das ideias. Não podemos perder isso!


� Mantenham o código original de cada ideia, mas antes de cada um deles acrescentem uma numeração para indicar de qual cruzamento a ideia veio: #1 (Capacidade Defensiva), #2 (Debilidades), #3 (Potencialidade Ofensiva) e #4 (Vulnerabilidades).


� No quadro do PASSO 7, cada linha corresponde a uma oportunidade. Deverão ser escolhidas as ideias da(s) linha(s) cuja resposta à pergunta da terceira coluna do quadro comece com a palavra SIM.


� Se alguma ideia do PASSO 10 do Relatório 12 já tiver aparecido nos PASSOS 2 ou 3 desse relatório, não a repita aqui.


� Utilizem como critério para essa escolha: 1) a qualidade da ideia (i.e., sua excepcionalidade, inovação ou brilhantismo, por exemplo); 2) a alavancagem da ideia (i.e., sua capacidade de provocar mudanças/resultados); 3) o impacto positivo da ideia sobre os FCS e a Competência Distintiva da BD-RP; 4) o nível de conexão da ideia com várias outras ideias já anotadas nos quadros dos 4 passos anteriores desse relatório.  Não insiram muitas ideias, ok? Só as realmente especiais!


� Para fins de simplificação da notação, a partir desse ponto não será necessário inserir as FFAOs no código das ideias.


� Avaliem a Factibilidade considerando: 1) a viabilidade da ideia (financeira, legal, técnica, de infraestrutura, de pessoal, imponderável - fatores sociais, políticos, de meio-ambiente ou outros, que podem dificultar ou interromper a implantação da ideia); 2) o apoio que provavelmente receberia da equipe, da diretora da BD-RP e da Faculdade de Direito. Se optarem por uma avaliação QUALItativa, utilizem os graus “BAIXA”, “MÉDIA” e “ALTA”.


� Avaliem o Impacto considerando: 1) a alavancagem da ideia (seu poder de gerar resultados/mudanças relevantes com um pequeno esforço inicial); 2) seus benefícios potenciais para a BD-RP (incluindo o fortalecimento dos FCS e das Competências Distintivas – existentes ou possíveis); 3) sua influência sobre os itens de sucesso da BD-RP (Itens do Relatório 3). Se optarem por uma avaliação QUALItativa, utilizem os graus “BAIXO”, “MÉDIO” e “ALTO”.


� Utilizem apenas as SIGLAS utilizadas no Relatório 3.


� A partir desse ponto até o final do relatório, apresentem os Requisitos MEG do seu grupo utilizando SIGLA e TEXTO. O texto é o indicado pelo MEG. Já a sigla será formada pelo Código do seu grupo + A letra “R” + O número que indica a ordem dos requisitos (por exemplo, o Grupo 3 terá as seguintes siglas para seus requisitos: G3_R1, G3_R2, G3_R3, etc.).


� As ideias escolhidas em cada cruzamento SWOT devem ser suficientes para efetivar a natureza do cruzamento (p. ex.: a(s) ideia(s) escolhida(s) para a Capacidade Defensiva representará(ão) a estratégia de DEFESA da BD-RP idealizada pelo grupo). As ideias também deverão ser convergentes/coerentes entre si, apontar numa mesma direção, tendo um fio condutor (Eixo Estratégico). Por outro lado, o grupo poderá associar pesos diferentes para cada cruzamento, a depender do quanto cada cruzamento influencia, na opinião do grupo, o sucesso da BD-RP. Desse modo, os cruzamentos poderão contar com um número de ideias diferente uns dos outros. Por fim, priorizem ideias ESSENCIAIS para a manutenção/melhoria dos FCS e da Competência Distintiva da BD-RP – assinale-as com um asterisco!






