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RESUMO
Apartir da consi deracéo de que o S stema Uhi co de Salide, por nandat o const i t uci onal ,
deveria “ordenar” o processo de fornagdo profi ssi onal na area da salde e combase na
i nport anci a da f or ga de trabal ho que el e absorve, os autores expl oramas possi bi | i dades
de i nt egracéo do processo de apr endi zagema r ede de servi ¢os de salde. Na busca de
reorientar afornagdo, tratamde estinul ar una at uagdo i nterdi sci plinar nul ti profi ssi onal
por nei o da construgdo de umnovo nodel o pedagdgi co que equi | i bre a excel énci a
técni ca e arel evanci a soci al, comnét odos de ensi no- apr endi zagemcent rados no al uno e
desenval vi dos cono pr ocesso per nanent e, combase nas rel agdes de parceri a da uni ver -
si dade comos ser vi ¢os de salde, coma conuni dade, comas enti dades e outros set ores
da soci edade civil. G autores propSemumsi st ena de i ncentivos as i nstitui ¢des de
ensi no superi or, vi sando nai or si ntoni a como paradi gna daintegral i dade. Paraisto,
est abel ecemumnecani sno de aconpanhanent o cl assi fi cat 6ri o que congrega os di sti n-
t os ei xos de umpr ocesso de nudanga da or gani zagdo de una i nstit ui ¢ao de ensi no na
di recdo proposta, que incl uem aorientacdo tedrica predoninante nainstitui ¢do, a abor-
dagempedagdgi ca e os cenari os de préaticas, cada umdel es abri ndo-se emtrés vetores
gue mar camo grau de avanco nas nudancas emcurso. Comi sto, confor mamuna
tipologiaeum“perfil radial deavaliagdo’ datendénciaaa cangar o paradi gna propost o.
NBo se aval i a comest e i nstrunent o a qual i dade da i nstitui ¢do ou do prograna, sendo
sua posi ¢do emr el agdo ao SUS

ABSTRACT
onsideringthat the Brazilian Gonstitution nandat es the country’ s Lhified Heal th Sys-
temi (SUB to “organi ze the professional training processinthe healthfiel d” and based
ontheinportance of thework force the S5 absorbs the authors expl orethe possibilities
for integratingthelearning processintothe health care system Seekingtoreorient the
training process, they attenpt tostimi ateinterdi sciplinary mitiprofessional action by
constructi ng a newpedagogi cal nodel bal anci ng t echni cal excel | ence and soci a rel evance.
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The t eachi ng-and- | ear ni ng process shoul d be cent ered on t he
student and devel oped as a per nanent process, based on part -
ner shi p bet ween uni versi ty and heal t h servi ces, comunity,
N33, and other sectors of thecivil society. The authors propo-
se a systemoaf i ncentives for encouragi nginstitutions of hi gher
learningtofurther approachtheintegra ity paradi gm They esta-
bl i sh a nechani smof cl assi fi catory fol | ow up whi ch assenbl es
the various linesinaprocess of changeinthe directionthey
propose, including: theinstitution' s predoninant theoretica ori-
entation, the teachi ng approach, and the range of health care
practi ces, each conprisingthree vectors characterizingthe degree
of progressinactual changes. Thus, they shape a typol ogy and
a“radia profiledf evauation” inthethrust toreachthe propo-
sed paradi gm The i nstrunent does not eval uate the qual ity of
theinstitutionor program but itspositioninreationtothe 9.8

INTRODUCAO

Apesar de a Qonstitui cdo Federal de 1988 j & indi car que o B
deveriacunprir o papel de“ordenar” o processo de fornagdo profi ssi-
onal na &rea da salde, i sso ndo se temtraduzi do nuna préticainstitu-
cional . Gsinstrunentos de poder de que di spde o si stena de salde
para orientar o processo de fornacédo e a di stri bui ¢do dos recur sos
hunanos no pai s at € o nonent o ndo foramuti | i zados.

Adesarticul aggo entre as defi ni gdes pol i ti cas dos nini stérios da
Sadde e da Educagéo t emcont ri bui do para acent uar o di st anci anent o
entre aformacdo dos profissionai s e as necessi dades do S5 Enfoora
0 SBconsti tua umsi gni fi cati vo ner cado de trabal ho para os profi ssi -
onai s de salide, tanto nos servi ¢os pibl i cos guant o nos cont rat ados,
este fat o ndo temsi do sufi ci ent e para produzi r i npact o sobre o ensi no
de graduagdio na & ea de salde. Ainsercao parcia dos hospitai s uni ver-
sitérios narede do SBreforca esse di stanci anent o, agravando as di s-
torgoes.

Todos os esf or¢os prévi os de i nt egragao do processo de ensi no-
apr endi zagema r ede de ser vi ¢os ti ver ambai xa sust ent abi | i dade, poi s
dependi amde una ades&o i deol 6gi ca de docent es e estudantes, e, nes-
no est ando i nsti t uci onal i zados, nost ravamse vul nerévei s as conj unt U
raspoliticas|locais. Assim os desl ocanent os para anful at 6ri os peri fé-
ricos, asuperviséodeinternatos rurai s, apartici paco emati vi dades
comuni térias, entreoutras ativi dades, senpre represent aramumpesa-
do 6nus para aguel es gque as assuniame as | evavama frente (Mrsiglia,
1995, Teixeirae Pam 1996, Tei xeira, 1995).

E necesséri 0 assunir que n&o se pode fi car & nercé da transf or na-
G0 espont &nea das i nsti t ui ¢des acadénncas na di recdo assi nal ada pel o
SUS. Asalde, cono Uni co setor do Estado que vemsof rendo una

reforna real nent e denocr &t i ca, apoi ada na nobi | i zag&o de expressi vos
set ores soci ai s (Noronha e Levcovi tz, 1994; Mendes, 1994), temrecur-
SOs estrat égicos paraintervir ati vanent e no cendri o da f ornagdo profi s-
sional . Assim é extrenanent e necessari o e oportuno umpapel i ndut or
do SUS, emsuas véri as i nstéanci as, para esti mlar as nudancas na
fornagao profi ssional emsalde de acor do comseus i nt er esses e neces-
si dades. 1ssovai possibilitar que se dé direci onal i dade ao processo de
nudanca das esca as, facilitando que afornacdo profi ssional se aproxi -
ne do necessari o para una assi st énci a a salde nai s ef eti va, eguani ne e
de qual i dade.

IMAGEM-OBJETIVO A SER ALCANGCADA

Oque se busca é a i nt er vengdo no processo fornati vo, para que os
progranmas de graduacdo possamdesl ocar o ei xo da f or nac&o cent r ada
na assi st énci a i ndi vi dual prest ada emuni dades hospi tal ares para um
processo de fornag8o nai s cont ext ual i zado, gue | eve emconta as di -
nensdes soci ai s, econdnicas e cul turai s da popul agdo, i nstrunental i -
zando os profi ssi onai s paraenfrentar os probl enas do processo salide/
doenca da popul ag&o. Istoinplicaestinul ar unaatuacdointerd scipli-
nar, nul tiprofissional, querespeiteos principiosdocontraesocia e
do S5 e que at ue comresponsabi | i dade i ntegral sobre a popul agéo
numdet ermnado territori o (Rede ULhi da, 1998).

A const rugé@o de umnovo nodel o pedagdgi co deve ter cono pers-
pectivaoequilibrioentreexcel énciatécnicaerel evanciasocial, cono
princi pi os que devamnortear o novi nent o de nudanca, que deve est ar
sust ent ado na i nt egragéo curri cul ar, emnodel os pedagdgi cos nai s
interativos, naadocdo de netodol ogi as de ensi no- aprendi zagemcent r a-
das no a uno cono suj ei t 0 da aprendi zageme no prof essor cono faci |l i -
tador do processo de const rugdo de conheci nent o (Feuerverker e Sena,
199).

As novas i nt er agcOes devemest ar sust ent adas t anibémemr el agles
de parceriaentre as uni versi dades, 0s servi ¢os e grupos conuni tari os,
cono forna de garantir o pl anej anent o do processo de ensi no-aprendi -
zagemcent rado empr obl enas sani tari os preval ecentes. As nudangas
i npBemuna nova est r ut ur a de adnini st ragdo acadénica, ori entada por
umsi st ena de cont rol e que consi der e as novas cat egori as da préti ca
pedagdgi cal assi stenci a (Feververker e Sena, 1999).

A educagdo deve ser entendi da conmo umprocesso per nanent e,
i ni ci ado durant e a graduac&o e nanti do na vi da profi ssional, por nei o
das rel agdes de parceria da uni ver si dade comos ser vi ¢os de salde, a
conuni dade, as enti dades e outros setores da soci edadecivil. Gnota ,
el a envol ve una i nportant e reori ent agao pedagogi ca, centrada no de-
senvol vi nent o da apt i ddo de aprender, transfor nando o conheci nent o
numpr odut o const r ui do por nei o de anpl a e total integragdo como
dyetodetraoa ho(Ferreira, 1986).
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Tanbémdeve haver areorient agdo das pesqui sas desenvol vi das na
area da salde, ndo apenas nos aspect os t écni co- oper aci onai s, nas es-
peci a nente coma i ncl uséo do aspect o pal i tico-instituciona edaavai-
acdo da i ncor poragéo de novas tecnol ogi as no repertéri o das | i nhas de
i nvest i gagdo. Especi a nente este Ul ti no aspect o est & rel aci onado coma
pronogdo da pesqui sa est rat égi ca, apl i cada a si t uagdes concr et as que
denandamr esul t ados a curt o prazo que possamser i ncor por ados a
nesna real i dade emque se real i za o trabal ho.

G hospitai s uni versitérios e de ensino, asinstituicdes de ensi no
superior e os gestores do SUS devembuscar sua i nser¢&o nai s or gani -
cae efetivano sistena, criando condi ¢cOes reai s de exercer sua nisséo
eretribuir comaqual i dade t écni ca na assi st énci a, no ensi no, na pesqui -
sa, na educacdo conti nuada e pernanente, e na aval i agdo da i ncor por a-
G0 de novas tecnol ogi as. G agas a essa pact uagdo, 0s hospitai s podem
tornar-senai s abertos ainfl uenci aexternanadefinigdodo perfil profis-
sional a ser fornmado para o nercado, emespeci al parao SU5 e na
integracio efetiva, potencia nentetornando-sereferénciaterciariareg -
onal para o S stenma Chi co de Sadde.

SISTEMA DE GRADA(;AO DAS MUDANCAS

Nbs Ul ti nos anos, especi al nent e nas areas de nedi ci na e enf er na-
gem houve novi nent os expr essi vos no sent i do de pronover a ref | exdo
criticasobre os nodel os tradi cionai s de fornagdo profi ssional e de esti-
nul ar as escol as a buscarema t ransf or nac&o desse processo (Gonf er én-
cia 1986, Ferreira, 19838, Varld, 1994; @S 1997, (Sena- Ghonpré e Egry,
1998). Apesar de haver nui t o debat e e umgrau si gni fi cativo de nobi | i za-
Gao, aparentenente fal tamel enent os para que se desencadel emnas esco-
| as processos ef etivos de nudanga. Apenas al gunas escol as consegui -
rami ni ci ar processos prof undos de nudanca ori ent ados de acor do com
os princi pi os aci na def i ni dos (G naem 1997, Feuerverker, 1998). Nesse
cendrio, serianuitooportuno que os atores e i nst anci as do si st ena de
salde (emper nanent e pr ocesso de nudanca) pudessemintervir ativa-
nente, aj udando as escol as a se t ransf ornaremno sentido de orientar o
processo de fornagéo as necessi dades do si st ena de salde e de um
nodel o de atencBonai sintegral . Rropde-se, ent&o, umsi stena de i ncen-
tivos as institui ¢des de ensi no superi or que adot empréti cas de ensi no,
pesqui sa e assi st énci a si nt oni zadas como par adi gna da i nt egral i dade.

Atendénci a é de que os processos de nudanca se déemsi nul t ane-
anent e emdi stintos ei xos (A nei da, 1999). Ndo é i npossi vel , nas é
pouco provavel , gque unma escol a que assuna umsol i do conpr o sso
coma nudanca pedagdgi ca na gr aduagéo si ga pri vi | egi ando apenas o
anti ent e hospi tal ar cono cendrio de prética

Apenas parafinsclassificatdrios, esyeitosacritica identificam
se aseguir distintos ei xos de umprocesso de nudanga emdi recédo a
una i ragem obj et i vo que ant evé una academ a i nt egr ada e que dé

respost as as necessi dades concr et as do S5 na f or nagao prof i ssi onal ,

na produgdo do conheci nent o e na prest agdo de servi ¢cos, obj etivos
final isticos eindi ssoci avel s das i nsti t ui ¢Bes acadéncas, bemcono de
umser Vi ¢o arti cul ado e conproneti do como processo de f or nagéo
dos profi ssionai s de salide.

As prineiras situagdes senpre s&o as nai s tradi ci onai s e conser -
vadoras. As denai s tentamproj etar cenari os de avango gradual , que
nemsenpr e se dar 80 emsuave transi ¢ao, na&s que nest e nonent o ser -
vempara definir tipol ogi as que possamestinul ar e orientar o processo
de transf or nag&o desej ado, cono se vera nai s adi ante.

EIXO 1: ORIENTAGCAO TEORICA

Este ei xo conporta trés vetores, que di zemrespei to, respectiva-
nent e, a producdo de conheci nent os e a of ert a de pds- gr aduagao e de
educagao per nanent e. Pode- se constat ar que a pesqui sa ci entifi ca vem
sendo di ri gi da pel a di ndnica e pel a | 6gi ca est abel eci das pel os pai ses
desenvol vi dos. Ha, porém necessi dades i nperi osas da at engao pri né-
ri a que ndo vémsendo corr et anent e respondi das, emespeci a quando
se consi der amas necessi dades naci onai s e regi onai s dos pai ses nenos
desenvol vidos (Rfkinet a., 1988). Estudos cl i ni co-epi denal égi cos,
ancor ados emevi dénci as, que possamaval i ar criticanente e redireci o-
nar protocol os e i ntervengdes podemser real i zados coma capaci dade
oraexi stente. Devemser ai nda i nvest i gados conponent es gerenci ai s do
95 que possamest abel ecer boas préti cas de gest do, vi sando al i nen-
tar umprocesso de t onada de deci s&o e esti mil ar a conf or nacdo de
redes de cooper acdo t écni ca hori zont al .

As priori dades at ual nent e adot adas no canpo da i nvesti gagdo na
acadenna per nit emcar act eri zar pel o nenos trés tipos de perfil instituci-
onal . Oprineiroengl obainstitui ¢cdes que desenvol vemi nvest i gaces
pr edoni nant enent e no canpo bi onédi co, coménf ase na apr opri agdo
tecnol 6gi ca e at uagdo aut nona especi a i zada, dirigidas aproduzir res-
post as para a aten¢do i ndi vi dual e a cura de doengas. Umsegundo gr upo
deinstituicdes adota orientacéo nai s i novador a e procura umnel hor
equilibrioentre obio égicoeosocia, desenva vendo t anfbémi nvest i ga-
¢Oes no terreno da prevencdo das doengas, da pronocdo da salde e das
acles col etivas, propi ci ando aos est udant es oport uni dades de parti ci pa-
remdesse tipo deinvestigacdo aolongodetodaacarreira Hnal nente,
pode- se consi derar a exi st énci a de una t ercei ra abor dagem na qual os
fat ores reconheci dos cono det er ninant es da salide const i t uema base da
f undanent acéo de umnovo nodo de produgdo do conheci nento, inte-
grando aspect os da at en¢&o i ndi vi dual e col eti va, conpondo umnovo
par adi gna que i nt egra pronocao e prevencdo coma préti cacurati va

Bmrel agdo a of ert a de oport uni dades educaci onai s al émda gr adu-
acdo, pode-se notar que emexpressi vo nlner o de | ES a det er minag&o da
of erta dos quantitativos de especi al i stas se da de acor do comuna
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| 6gi ca i nt er na — presséo de grupos de poder, i nfl uénci as das cor por a-
¢Oes — e ndo segundo necessi dades epi deniol 6gi cas e soci ai s. Ocoro-
| ériodestasituacdo é abai xa of ert a de educagdo pds- gr aduada emér eas
necessari as, cono a at encdo basi ca e a educagéo per nanent e dos profi s-
si onai s da rede (Feuerverker, 1998, Sena- Chonpré e Egry, 1998).

E ai nda necesséri o arti cul ar cada vez nai s a of ert a de oport uni da-
des de f or naG&o depoi s da graduagdo comas necessi dades dos profi s-
si onai s e do si stena de salde. As ati vi dades de educag&o per nanent e
devemser dirigidas aofertaregul ar de ativi dades como obj eti vo de
capacitar aforcade trabal hono setor, emconsonanci a comas necessi -
dades assi stenciai s (Tei xei rae Pai m 1996). Deve ser i ncenti vadaai ncor-
por acdo de nodal | dades de ensinondo presencial eadistanciaeadferta
de vagas de cursos de pds- graduacdo par a ar eas estrat égi cas e/ ou ca-
rentes de profi ssionai s qual i fi cados para o 9B

VETOR 1: “PRODUCAO DE CONHECIMENTOS

PARA NECESSIDADES DO SUS”

Gau 1. Escol as comli nit ada produgdo si stendt i ca de i nvesti ga-
G&o, predoninando as pesqui sas na &rea da at engdo hospital ar edeal ta
tecnol ogi a, coménf ase nas agBes curati vas.

Gau 2. Escol as que produzemespectro nai s anpl o de i nvesti ga-
¢do, incluindo, a émdoanterior, asinvesti gagdes cl i ni co-epi dennd &gi -
cas e baseadas emevi dénci as que possi bil i temaval i ar criticanente e
redi reci onar protocol os e i nt er vengdes.

Gau 3. Bscal as que, al émdas i nvesti gagdes no terreno bi ol égi co,
na area de at engdo hospi tal ar e de desenval vi nent o de t ecnol ogi a com
pl exa, desenvol vempesqui sas no canpo da at engéo basi ca e da gest &o
do S5 contri bui ndo para que sej a possi vel atonada de deci sdes com
base emi nf or nagao rel evant e e o est abel eci nent o de nel hores préti cas.

VETOR 2: “DETERMINANTES DE SAUDE”

Gau 1 Escad as que val ori zam naori ent agdo da f ornagdo, excl usi -
va ou predom nant enent e, os aspect os bi onédi cos vol t ados ao di ag-
ndsti co, tratanento e recuperagdo de enf er nos.

Gau 2. Escal as que buscamcri ar oport uni dades de aprendi zagem
tendo emvi staal gumequi | ibrioentre obiol égi coe osocial, segui ndo
aorientacdo da prevencdo prindria, secundariaeterciaria (paradi gna
de Leavel | e Gark).

Gau 3 Escol as que defi nemas oport uni dades de apr endi zagemde
acordo coma i nport anci a dos f at ores det er minant es da sadde, i ncl ui n-
do as necessi dades da at encdo basi ca. Paratanto, desenvol vemuna
forteinteragdo comos servi ¢os de salde, enfocando arti cul adanent e
aspectos rel ati vos a pronocdo, prevencdo e cura.

VETOR 3: POS-GRADUAGAO E EDUCAGAO
PERMANENTE

Gaul “Autonoma’ conpl eta nadefini cdo da of erta de resi dénci as
e de outras nodal i dades de especi a i zag8o e ausénci a de of ert a de pds-
graduacao na &rea da at engdo bési ca e da educagdo per nanent e aos
profi ssi onai s darede S.B

Gau2 Qnfornacdointerned &ria emque hgaesforcos paraacferta
de educacao per nanent e r el aci onada & nosol ogi a preval ecente, por émsem
gueissointerfiranoperfil deofertade resi dénci a néd ca, nestrados e
dout or ados, que seguema | 6gi ca domnant e, essenci al nent e cor porat i va.

Gau 3 Al dgicadaofertade oportuni dades educaci onai s de pds-
graduagdo é defi ni da emestreitaarti cul agdo comos gest ores do S5
havendo revi sdo dos quantitativos e da qual i dade da f or nag¢do de acor -
do comas necessi dades assi stenci ai s, existindo, emconseqiéncia, um
trabal ho emestreitaarti cul agdo comos Pl os de Gapaci t acdo emSalide
daFanilia

EIXO 2: ABORDAGEM PEDAGOGICA

Este ei xo conportaigual nente trés vetores, rel aci onados respecti -
vanente coma estruturacurrricul ar, anudanga di dét i co-pedagogi cae a
ori ent agdo prograndt i ca.

Bmrel agdo aestruturacurricul ar, o padrdo nai s freqiente at ual -
nent e € o da ext rena f ragnent acéio do conheci nent o e do desenvol vi -
nent o i sol ado das di sci pl i nas que conpdemo pl ano de est udos (G na-
em 1997). Exi stemtanbémcurricul os que i ncl uemdi stintas nodal i da-
des de arti cul agdio, al guns de nodo i nci pi ente, outros chegando aarti -
cu acdointer etransdiscipiner.

Pr edom namas ori ent agdoes tradi ci onai s no que di z respei to as
net odol ogi as de ensi no- apr endi zagem havendo poucas opor t uni dades
paraapartici pagdo ativa do al uno no processo de producéo do conheci -
nento. Na grande nai ori a das escol as, persi ste tanéma separ agéo
enretexiaeprédica eentrecsciclos basicoeprafissiodizante (G
em 1997).

Nb entanto, o processo de educacéo de adul t os pressupde a utili -
zagao de net odol ogi as ati vas de ensi no- aprendi zagem que pr oponham
concr et anent e desaf i 0s a seremsuper ados pel os est udant es, que | hes
possi bi |'i temocupar ol ugar de suj ei t os na const r ucéo dos conheci nen-
tos e que col oquemo prof essor cono facilitador e ori entador desse
processo (Bordenave e Pereira, 1994). onsi derando-se a vel oci dade
verti gi nosa comque se produzeme di sponi bi | i zamconheci nent os e
tecnol ogi as no nundo at ual , umdos obyj eti vos f undanent ai s de apr endi -
zagemdo cur so de graduacdo é o de aprender a aprender.

Aprender a aprender envol ve o desenvol vi nent o de habi | i dades de
busca, sel ecio e aval i agdo critica de dados e i nf or nacdes di sponi bi li za
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dos emlivros, periédicos, bases de dados | ocai s e renot as, al émda
utilizagdo das fontes pessoai s de i nf orn&g&o, i ncl ui ndo a advi nda da
prépri a experi énci a profi ssional . Qutro concei t o-chave de umnodel o
pedagdgi co i novador é o de aprender fazendo, que pressupde a i nversdo
da sequénci a cl &ssi ca teori a/ prética na produgdo do conheci nento e
assune que el e ocorre de forna di ndniica por i nternédi o da agdo-refl e-
x80-acdo. Aretende-se aconpl etaintegracdoentre os atuai s ci cl os bési -
co e clinico e aadogdo de umcurricul ointegrado, organi zado em
nodul os i nterdi sci pli nares, conpostos por probl enas rel evantes, pre-
val ecent es de salde. Aresol ugdo dos probl enas € que ori entara a busca
da ci énci a bési ca que respal de as i nt er vencles para enfrent &1 os (M-
ques, 1997; Deno, 1998; Liick, 1994; Rede Lhida, 1998, Brasil, 1997).

VETOR 4: ESTRUTURA CURRICULAR
Gaul Qclosclinicoe basi coconpl et anent e separados e or gani -
zados emdi sci pl i nas fragnent adas.

Gau 2 Existénciade disciplinas-atividades i ntegradoras ao | ongo
dos prinei ros anos, nas nanti da a or gani zag&o por disciplinas e a
separ agdo ent re cont eldos bési cos e cl i ni cos.

Gau3: Qrricuonajoritarianenteintegrado, semdisciplinasiso
| adas, j & que os cont elidos séo or gani zados emnddul os, sema prece-
dénci a cronol 6gi ca do ci cl o basi co. Gs tenas sdo abor dados de nodo
que as areas basi cas f unci onemcono ef et i va base e ref erénci a para a
busca dos conheci nent os para a sol ugdo de probl enas.

VETOR 5: MUDANCA PEDAGOGICA

Gau 1 Ensino centrado no prof essor, real i zado por nei o de aul as
exposi tivas para grandes grupos de est udant es e compr ocessos de
aval i ag8o baseados emt est es e provas.

Gau 2: Ensino real i zado empequenos grupos de no néxi no 15
est udant es, adot ando processos de aval i ag8o i nterativos, nas ai nda
restritos anenos de 20%da carga horéri a.

Gau 3 Aprendi zagemat i va comorientacdo tutorial pernanente,
desenvol vendo-se emntll ti pl os cendrios e utili zando nil ti pl as font es
de conheci nent o, cono as bi bl i ot ecas, a conuni dade, os | aborat 6ri os
de si mul agdo, os 6rgaos de processanent o de i nf or nagGes de salde,
etc. Avaliagdo fornativa e sonativa de t odos os aspect os da f or nagdo
do est udant e conheci nent os, atitudes e habi | i dades.

VETOR 6: ORIENTAQAO PROGRAMATICA

Gaul Ateoriaprecede aprética, havendo grande énfase nas aul as
exposi tivas e al guna préticatanto eml aborat 6ri os basi cos cono em
servi cos hospital ares. I nci pi ente defi ni ¢o de necessi dades de aprend -
zagem

Gau 2. Entora preval eca a precedénci adateoriasobre aprética,
emal gunas di sci pl i nas sdo desenvol vi das ati vi dades préti cas centra-
das nas conpet énci as | aborai s, buscando orientar afornul agéo dateo-
ra

Gau 3: Ensi no baseado naj ori tari anent e na resol ugéo de probl e-
nas, emgrupos peguenos, coménf ase na real i dade de sadde, abor dada
Nos Servi ¢os e Nos espagos conuni tari os.

EIXO 3: CENARIO DE PRATICAS

Este ei xo se conpde de outros trés vetores: | ocai s de prética,
ani to escol ar e abert ura dos servi ¢cos propri os das i nsti t ui gies acadé-
nicas as necessi dades do SUS e grau de parti ci pacdo dos est udant es
nes ati vi dades préti cas.

Na mai or parte das escol as, os hospitai s e, principal nente, as
enf ernari as conti nuamo | ocal privil egi ado paraotrei nanento préti co
dos estudant es (d naem 1997). No entanto, os novi nent os at uai s de
reor gani zagdo da préti ca nédi ca i ndi camuna t endénci a progr essi va a
des-haspi tal i zagdo, j & que grande parte das préti cas assi stenci ai s pode
se desenvol ver de naneira nai s efi ci ent e e comnenor es cust os nos
antoul at 6ri 0s, na conuni dade e nos domicil i os. G cendri os de ensi no,
portanto, devemser di versificados, agregando-se ao processo, al ém
dos equi panent os de salide, 0s equi panent os educaci onai s e conuni t &-
rios (Rede Lhi da, 1998; Feuerverker e Sena, 1999; DCeno, 1998).

Mii t 0s servi ¢as propri os das i nsti t ui ¢Bes acadénicas est &0 est ru-
t urados de acor do comuna | 6gi ca prépriaeinterna, nais vincul ada as
denandas da pesqui sa e do ensi no que as denandas reai s para f unci o-
nar cono referénciae contra-referénciaarede do S8 Perpet ua-se as-
simaatencdo aunaclientel acativa, cujos probl enas poderi amser
resol vi dos na rede de at encéo basi ca, nas que bl oquei amo acesso dos
que témi ndi cacdio para util i zar estes sof i sti cados recursos. Este e xode
nudanca pot enci al nent e produz doi s i npact os posi tivos: aunenta a
represent ati vi dade da nosol ogi a preval ecent e nos servi ¢os proprios e
disponibilizaao S Breferéciasterci&iaequaternaria

Ainteracdo ativa do al uno coma popul agéo e profi ssi onai s de
salde devera ocorrer desde o i ni ci o do processo de fornagdo, propor-
ci onando ao al uno trabal har sobre probl enas reai s, assunindo respon-
sabi | i dades crescent es cond agent e prest ador de cui dados, conpat i -
vei s comseu grau de aut ononi a.

VETOR 7: “DIVERSIFICACAO DE CENARIOS DE
ENSINO-APRENDIZAGEM”

Gaul Asatividades préticas durante os doi s prinei ros anos do
cursoestdolinitadas aos | aborat éri os dadreabésica. Gcloclinicocom
préticasrealizadas naj oritari anente emhospitai sterci &rios.
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Gau 2 Aividades extramurai s uni profissi onai s emuni dades do
SBdurante os doi s prinei ros anos do curso, coma parti ci pacéo de
prof essores da ar ea de saude col eti va correspondendo a nenos de 10%
dacargahordria. Gcloclinicongjoritarianente baseado emati vi dades
antoul at ori ai s emservi ¢o pertencente ai nsti t ui ¢ao de ensi no, comcen-
tral de narcagdo de consul tas propria, ou emantul at ori os conveni a-
dos cuj a admini stragdo sej a apart ada da gest o da rede do SB

Gau 3: Aividades extramurai s emuni dades do SUS equi panen-
tos escol ares e da conuni dade ao | ongo de toda a carrei ra, comgraus
crescent es de conpl exi dade. Durante os doi s pri nei ros anos de gradu-
acdo, conbi namse as ati vi dades extranurai s mul ti profi ssi onai s com
experi énci as de i nt egragdo eml abor at éri os de probl enati zagdo, com
parti ci pagdo de docent es de &reas basi cas e cl i ni cas empel o nenos 20%
dacargahoréria

VETOR 8: SERVICOS UNIVERSITARIOS ABERTOS
AO SUS

Gau 1: Servigos proéprios isol ados da rede SUS, comporta de
ent rada separ ada e comcl i ent el a cati va e redundant e.

Gau 2: Servicos parcial nente abertos ao SU5 nas preservando
al gumgrau de aut ononia na def i ni ¢&o do perfil de seus paci ent es.

Gau 3: Servicos proprios conpl et anent e i nt egrados ao S5 sem
central de narcagao de consul tas ou de i nt ernagdes prépri as das i nsti -
tui gBes académ cas. Desenvol vi nent o de necani snos i nsti t uci onai s de
referénci a e de contra-ref erénci a coma rede S.&

VETOR 9: PARTICIPAQAO DO ALUNADO NAS
PRATICAS
Gaul Pedoninaaobservagdo de préticas de caréter denonstrati vo.

Gau 2 Partici pagdo do a uno emat i vi dades sel eci onadas (ananme-
se, exanefisico, coetasdenateria paraexanes, curatives, etc.).

Gau 3 Amplaparticipagdo cl inicae comnitariadoal uno, super-
Vi si onada pel os prof essor es.

Conformacao das tipologias

mbase na pont uacéo obt i da no si st ena de gradagdo das nudan-
Gas, nas nove vet ores est abel eci dos, é possivel agrupar as institui coes
segundo una ti pol ogi a que procura caracteri zar o grau de i novagdo
adot ada por cada escol a. A por cent agemde pont os obt i dos por deter-
ninada i nstitui cdo estareferi daaumval or néxi no de 100% que corres-
ponde ao grau néxi no de apr oxi nagdo do “estado da arte”. Oquadro
segui nte i ndi ca val ores nédi os paraestati pol ogi a

Pontuagdo Tipologia e de avango
[LS [h _|”"-'“-’:¢" «."I is
L1-13 [hovacie incipiente b
e r 0 r
-k lnovagds parcial [
+ [novadgic avancada Bl

[ranstomacio

Esta nesna ti pol ogi a pode ser apresent ada num“perfil radial de
aval i acdo”. Apresentanos na fi gura umexenpl o que i ncl ui os dados de
una si mul ago.

Ainstitui ¢ao si nul ada corresponde aos segui nt es par anet r os:

a desenval ve al guna i nvesti gagdo epi deniol 6gi ca — ori ent ada a
prevengéo de doencgas;

cent ra a abor dagemda salide no par adi gna de Leavel | e 4 ark;
arti cul ase como SUBpor nei o dos pdl os de capaci t agdo do P,
experinenta al guna i ntegragdo entre as di sci pl i nas bési cas;

adot a ensi no empequenos gr upos empart e do curricul o;

-l a9 T

enfatiza atransnisséo do conheci nent o por nei o de aul as ex-
posi ti ves;

0 utilizalaboratorios de denonstragdo e hospitai stercidrios;

) possui servigos clinicos préprios, isolados do S5

) oaunoparticipasonente emativi dades sel eci onadas.

Emresuno, tal institui cdo poderia ser caracteri zada cono una
escol a comal gunma ori ent agdo emdi r e¢éo ao concei t o anpl i ado de
salde, comi novagdo parcia no cicl o basi co e abor dagemcl i ni co- hospi -
talar tradicional, comcerca de 60%de aproxi nacéo do estado da arte.
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Oesquena propost 0 poderia, eventual nente, servir conoroteiro
para que se fi zesse o aconpanhanent 0 € 0 apoi 0 de progr anas vol t ados
ao i ncentivo da reori ent acdo do nodel o de f or nag&o das prof i ssdes da
salde. Parater direitoaosincentivos, as escolasteriamaque definir
ternos de conpr oni SSo par a a nudanga, pact uados comos gest or es do
S5 que perniti ssemprever gradual i sno natransi gdo entre a si t uacio
atual eainagemobj etivo que se pret endesse a cancar .

Aadesdo a essa proposta seri avol unt&ri a e dependeri a de proj etos
a seremapr esent ados pel as aut ori dades responsavei s emcada i nsti t ui -
G&o de ensi no, contando, obvi anente, como respal do das respecti vas
congr egagBes ou col egi ados de curso. Gs processos de nudanga ou
i novacOes nédo deveri amficar restritos a una ou duas &reas acadéncas,
nas abranger o nai or niner o possi vel de &reas, significando aconsti -
t ui cdo de umnovi nent o expr essi vo de nudanca dentro das escol as.
Todas essas caract eri sti cas se podemcapt ar por i nt ernédi o do esque-
n& aval i ati vo propost o.

Ha conheci nent 0 acunul ado nas vari as areas abrangi das por essa
propost a (nudanca or gani zaci onal , trabal ho emparcerianul tiinstituci -
onal, concepcdo pedagogi ca, desenho curricul ar e net odol ogi as de en-
si no-aprendi zagem etc.). Efundanental que as escol as t enhamacesso a
esses conheci nent 0s nas véri as fases do processo: el abor agdo da pro-
posta, construcéo e condugdo do processo de mudanga, i npl enent agdo
da nudanca, capaci t agdo pedagogi ca para os docent es, construcdo de
umproj et o pol i ti co- pedagdgi co, etc. A émdos recursos fi nancei ros,
portanto, para que una pol iticadeincentivos real nente contri bui sse
par a a nudanca da f or nagao prof i ssi onal, seriaindi spensavel que el a
possi bi | i t asse as escol as apoi 0 t écni co para 0 aconpanhanent o e de-
senvol vi nent o dos proj et os.
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