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	Disciplina
PLANEJAMENTO E INFORMAÇÃO
	Semestre Letivo

1º / 2017
	Período

5º
	Turno

Noturno

	Professor Responsável

Leonardo Guimarães Garcia
	Relatório 09
CRUZAMENTO SWOT #1 – Capacidade Defensiva


Grupo _____  (Critério MEG: __________________________)
PASSO 1. SE o grupo tiver convertido alguma das Ameaças da BD-RP em Oportunidade, anotem no quadro abaixo
:

	Ameaça a ser convertida 
	COMO a ameaça será convertida?
	Providências para a mudança


	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


PASSO 2. Transponham as Forças da BD-RP listadas no Relatório 08 com seus respectivos códigos e símbolos (se houver):
	Cód.
	Forças da BD-RP
	@/#/*

	Fo__
	
	

	Fo__
	
	

	Fo__
	
	

	Fo__
	
	

	Fo__
	
	

	Fo__
	
	


PASSO 3. Transponham as Ameaças à BD-RP listadas no Relatório 08 com seus respectivos códigos e asterisco (se houver), excetuando as que foram eliminadas no Passo 1 (se houver):

	Cód.
	Ameaças à BD-RP
	*

	Am__
	
	

	Am__
	
	

	Am__
	
	

	Am__
	
	

	Am__
	
	

	Am__
	
	


PASSO 4. Determinem a importância da relação entre as forças e as ameaças da BD-RP (anotem na linha em cinza os códigos das ameaças e na coluna em cinza os códigos das forças; depois discutam se há aparente relação entre forças e ameaças para cada cruzamento – isto é, para cada célula em branco; Não havendo relação, marquem o X. Se a relação for dúbia ou não tão forte, marquem 1. Se for forte, marquem 2)
:

	
	Am__
	Am__
	Am__
	Am__
	Am__
	Am__

	Fo__
	
	
	
	
	
	

	Fo__
	
	
	
	
	
	

	Fo__
	
	
	
	
	
	

	Fo__
	
	
	
	
	
	

	Fo__
	
	
	
	
	
	

	Fo__
	
	
	
	
	
	


PASSO 5. Gerem MUITAS IDEIAS!!! para cada cruzamento do quadro anterior que contenha “1” ou “2”
 (acrescentem no quadro abaixo quantas linhas forem necessárias, de forma que cada ideia tenha uma linha própria, mesmo havendo várias ideias para o mesmo cruzamento!):

	Código da Ideia

	COMO podemos nos defender dessa ameaça por meio dessa força, de modo a favorecer a busca pelo sucesso da BD-RP?


	Id1     (Am__  x Fo___)
	

	Id2     (Am__  x Fo___)
	

	Id3     (Am__  x Fo___)
	

	Id4     (Am__  x Fo___)
	

	Id5     (Am__  x Fo___)
	

	Id6     (Am__  x Fo___)
	

	Id7     (Am__  x Fo___)
	

	Id8     (Am__  x Fo___)
	

	Id9     (Am__  x Fo___)
	

	Id10     (Am__  x Fo___)
	

	Id11     (Am__  x Fo___)
	

	Id12     (Am__  x Fo___)
	

	Id13     (Am__  x Fo___)
	

	Id14     (Am__  x Fo___)
	

	Id15     (Am__  x Fo___)
	

	Id16     (Am__  x Fo___)
	

	Id17     (Am__  x Fo___)
	

	Id18     (Am__  x Fo___)
	

	Id19     (Am__  x Fo___)
	

	Id20     (Am__  x Fo___)
	


PASSO 6. Eliminem do quadro anterior as ideias inviáveis (as malucas, caras demais, complicadas demais, etc.) e anotem no quadro abaixo o código + combinação (Am__  x Fo__) + os símbolos da Ameaça e da Força (se houver) das que sobrarem, agrupando-as segundo a Ameaça que combatem:

	Ameaça
	Código + combinação (Am__  x Fo__) + símbolos (se houver) das ideias promissoras

	Am__
	

	Am__
	

	Am__
	

	Am__
	

	Am__
	

	Am__
	


PASSO 7. Para cada agrupamento de ideias do passo anterior, apliquem o Princípio da Simplicidade: selecionem o menor número possível de ideias suficientes para anular/barrar a ameaça
:
	Ameaça
	Códigos das ideias selecionadas
	As ideias selecionadas são suficientes para anular a ameaça à BD-RP?
 Justifique
 

	Am__
	
	

	Am__
	
	

	Am__
	
	

	Am__
	
	

	Am__
	
	

	Am__
	
	


PASSO 8. Para cada ideia selecionada no passo anterior, indiquem a qual requisito do critério MEG do grupo ela diz respeito, e a qual(is) dos itens do Relatório 03 que representam o sucesso da BD-RP ela se relaciona: (acrescentem ao quadro quantas linhas forem necessárias)
	Cód.
	Requisito do Critério MEG do grupo
	Item(ns) do Relatório 03
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�Se as ações de conversão forem suficientes para anular/barrar a ameaça no curto prazo (se ela possuir asterisco) ou no médio prazo (até 3 anos, se ela não possuir asterisco), então o grupo poderá retirar a ameaça da sua lista de ameaças – caso contrário, não. Mas, por outro lado, se o grupo ficar com menos de 4 ameaças em sua lista, deverá retornar ao Relatório 07 e tentar completar a lista com ao menos 4 ameaças (6, de preferência).


� No campo “Providências para a mudança”, o grupo deverá deixar claro quais mudanças de perspectiva e quais mudanças de atitude serão necessárias para a conversão da ameaça em oportunidade. Além disso, deverá ficar claro COMO essas mudanças ocorrerão na realidade da BD-RP.


� Se tivermos colunas sem “1” ou “2”, o grupo deverá: a) reavaliar as relações do quadro; b) retornar à lista de forças do Relatório 07 para verificar se não há outras forças minimamente confiáveis (C1) e relevantes (R1), compatíveis com as ameaças sem cruzamentos.


� Durante a geração de ideias (Brainstorming), anotem livremente tudo o que for dito no papel. Depois, transportem as ideias para o quadro acima já com o texto ajustado (i.e., redijam a ideia de forma que a resposta à pergunta do quadro seja clara e objetiva).


� Indiquem: a) os códigos da Ameaça e da Força; b) seus respectivos símbolos (se houver). 


� Não repitam as ideias já presentes no quadro! Se uma mesma ideia servir a diferentes cruzamentos, anotem ao final da sua explicação as outras combinações de ameaças e forças (Am__  x Fo___) que atende. 


� Priorizem forças e ideias que permitam combater simultaneamente várias ameaças; Priorizem ideias vindas de forças que sejam FCS ou Características distintivas; Priorizem ideias que sejam pontos de alavancagem. Se a ameaça e/ou a força forem urgentes (asterisco), priorizem ideias para execução no curto/médio prazos.


� Iniciem a justificativa com uma dessas três palavras: SIM, NÃO ou PARCIALMENTE. Também deixem claro na justificativa o tempo da análise conforme a Ameaça: se ela possui asterisco, a justificativa precisa focar o curto prazo (1 ano) ou o médio prazo (3 anos) – o grupo deverá escolher uma das duas opções e justificar; para os demais casos, o grupo deverá optar pelo médio ou o longo prazo (t > 5 anos) – da mesma forma, o grupo deverá escolher e justificar.


� Essas justificativas são ESSENCIAIS para o sucesso do SWOT, por isso sua qualidade terá grande peso sobre a nota do relatório! 





