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▪ Análise de processos produtivos.

▪ Técnicas de análise: fluxogramas.

▪ Implementação da manufatura automotiva.

▪ Exemplos de análise.
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Análise de processos produtivos
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Peinado; Graeml (2007).
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Fluxogramas
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▪ Fluxogramas são formas de representar, por meio de símbolos gráficos, a sequência

dos passos de um trabalho para facilitar sua análise.

▪ Um fluxograma é um recurso visual utilizado por analistas e gestores de produtos e

serviços para analisar sistemas e identificar oportunidades de melhorar a eficiência dos

processos.

▪ No caso de atividades de projeto, o fluxograma pode ainda ser utilizado como um

conjunto de instruções a serem executadas (método).

Peinado; Graeml (2007).
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▪ Em 1947 a American Society of Mechanical Engineers (ASME) introduziu como padrão

cinco símbolos.

▪ Este conjunto de símbolos é uma modificação abreviada (adaptada) dos símbolos de

Gilbreth.

Barnes (1977).

0

operação transporte espera/demora inspeção armazenagem
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ASME (1947) apud Peinado e Graeml (2007).
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▪ Atividades/símbolos combinados: dois símbolos podem ser combinados quando as

atividades são executadas no mesmo local, ou então, simultaneamente como uma única

atividade.

▪ Por exemplo: o círculo maior dentro de um quadrado representa uma combinação de

operação e inspeção.

Barnes (1977).
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Exemplos

Fluxograma linear de operações.

adaptado de Peinado; Graeml (2007).
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Exemplos

Fluxograma setorial

adaptado de Peinado; Graeml (2007).
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Exemplos

Fluxograma de linhas de montagem

adaptado de Peinado; Graeml (2007).
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Exemplos

Fluxograma de arranjo físico funcional

adaptado de Peinado; Graeml (2007).
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Formulário padronizado de fluxograma:

é muito comum se utilizar formulários

impressos para a elaboração de

fluxogramas.

adaptado de Peinado; Graeml (2007).
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Técnicas de análise: fluxograma.

Arranjo físico funcional
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Técnicas de análise: simulação.

Arranjo físico funcional
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Técnicas de análise: comparativo.

Fluxograma e simulação
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Projeto da manufatura automotiva
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informações atual transição final

volumes de produção quantificar monitorar monitorar

capacidade instalada identificar/quantificar adequar/implementar implementar/monitorar

infraestruturas identificar adequar/implementar implementar

tecnologias de fabricação identificar/quantificar adequar/implementar implementar

fluxo de materiais identificar/quantificar monitorar/dimensionar implementar/monitorar

arranjo físico atualizar/projetar implementar/projetar implementar/atualizar

logística (áreas) atualizar/dimensionar adequar/implementar implementar/monitorar

suporte (manutenção) auxiliar/dimensionar auxiliar/implementar implementar/monitorar

mão de obra (produção) identificar/quantificar adequar/treinar implementar/monitorar

time de implementação dimensionar operar/monitorar implementar

PFMEA fazer atualizar atualizar/finalizar
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Situação atual

Na situação atual, o responsável precisa obter informações, que serão as condições

essenciais para o projeto da transição e, por fim, da situação futura, ou do projeto final.

✓volumes de produção atuais, e curva de produção para os períodos seguintes, até que

se tenha a descontinuidade ou não do produto em produção.

✓capacidade produtiva das instalações, considerando seus respectivos rendimentos.

✓infraestruturas disponíveis (civil, elétrica, mecânica, hidráulicas e sanitárias).

✓máquinas e equipamentos de fabricação disponíveis.

✓máquinas e equipamentos disponíveis para movimentação e armazenagem de materiais.

✓recursos disponíveis para as atividades de manutenção dos processos de fabricação.

✓mão de obra disponível para fabricação do produto.

✓recursos de mão de obra e equipamentos disponíveis para implementar o projeto futuro.
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Projeto da transição

Com as informações da situação atual identificadas e mensuradas, torna-se possível

projetar a situação transitória, ou o projeto da transição. O projeto da transição envolve as

seguintes atividades:

✓obter os volumes de produção futuros e curvas de produção para os períodos seguintes

(cronograma).

✓verificar/dimensionar a capacidade produtiva das instalações para a situação

transitória, considerando seus respectivos rendimentos.

✓adequar/implementar as infraestruturas (civil, elétrica, mecânica, hidráulicas e

sanitárias).

✓adquirir/adequar máquinas e equipamentos de fabricação.

✓adquirir/adequar máquinas e equipamentos para movimentação e armazenagem de

materiais.

✓dimensionar os recursos para as atividades de manutenção.

✓dimensionar a mão de obra para fabricação do produto.

✓dimensionar os recursos de mão de obra e equipamentos para implementar o projeto da

transição.

✓identificar as falhas em potencial para implementar o projeto da transição.
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Projeto da transição

O projeto da transição envolve ainda as seguintes atividades:

✓desenvolver os layouts dos processos de fabricação para a situação transitória.

✓elaborar listas de máquinas e equipamentos necessários para a situação transitória.

✓elaborar listas com a quantidade de mão de obra necessária para a situação transitória.

✓simular e validar virtualmente o projeto da situação transitória.

✓aprovar o projeto da situação transitória com todos os envolvidos (assinatura de

documentos).

✓implementar o projeto da transição.

✓atualizar as falhas em potencial para o projeto final.
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Projeto final

Com o projeto da transição implementado, a tarefa continua de sem interrupção, até que o

projeto final seja também implementado. Considerando agora a situação transitória, a

implementação do projeto final envolve a realização das seguintes atividades:

✓verificar se os volumes de produção estão sendo cumpridos conforme curvas de

produção (cronograma).

✓dimensionar a capacidade produtiva das instalações conforme projeto final,

considerando seus respectivos rendimentos.

✓adequar/implementar outras infraestruturas (civil, elétrica, mecânica, hidráulicas e

sanitárias).

✓adquirir/adequar demais máquinas e equipamentos de fabricação.

✓adquirir/adequar demais máquinas e equipamentos para movimentação e

armazenagem de materiais.

✓dimensionar os recursos para as atividades de manutenção do projeto final.

✓dimensionar a mão de obra para fabricação do produto (ou produtos).

✓dimensionar os recursos de mão de obra e equipamentos para implementar o projeto

final.

✓identificar as falhas em potencial para implementar o projeto final.
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Projeto final

O projeto final envolve ainda as seguintes atividades:

✓desenvolver os layouts dos processos de fabricação para o projeto final.

✓elaborar listas de máquinas e equipamentos necessários para o projeto final.

✓elaborar listas com a quantidade de mão de obra necessária para o projeto final.

✓simular e validar virtualmente o projeto final.

✓aprovar o projeto final com todos os envolvidos (assinatura de documentos).

✓implementar o projeto final.

✓atualizar as falhas em potencial para os projetos futuros.
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