CAPITULO 11
Empreendedorismo na Franca

Micarr Hau

DURANTE DECADAS, HOUVE duas escolas de pensamento sobre o desenvolvi-
mento dos negocios da Franca nos séculos XIX e XX: a dos pessimistas e a dos
otimistas. Os pessunistas destacam que o PIB britdnico cresceu mais rapido que o
francés no século XIX e superou o da Franca e 50% no comego do século XX,
(s otimistas ddo mais atengio ao desempenho da produgio francesa de pequena
escala po setor secunddrio e afirmam que, embora o caminho da Franca para
a modernidade econdmica tenha sido diferente, ndo foi menos eficiente. Talver
ambos tenham razdo: os dados nacionais da Franca ocultam grandes variacdes
regionais. Em alguns lugares, a Revolucio Industrial foi mais rapida e liderada
por empregadores dindmicos, enquanto em outros foi demorada e mcompleta. O
comportamento dos empregadores de cada lugar constituiu, independentemente
do custo das matérias-primas ou da disponibilidade de forga de trabalho, uma
vantagem para o desenvolvimento industrial de algumas regifes da Franga. No
dmbito nacicnal, 0 Estado se esforgou para estimular a industrializacdo, desde a
época de Luis XIV e seu ministro das Financas, Colbert. Mas existiu também na
Franga, em cada periodo, uma tradigio de empreendedorismo livre que floresce
agora, em tempos de concorréncia internacional.

A primeira ascensio da indistria francesa (1815-1870)

A Franca entrou na Revolucio Industrial depois do Reino Unido. Foi atrasada pe-
los distirbios da Revolucdo Francesa e das guerras napolednicas. Mas a Revolu-
¢A0 aboliu todas as restrigbes as guildas, ¢ o Cddigo de Comércio, promulgado em
1807 no governo de Napoledo, criou condi¢gées favordveis ao empreendedorismo.
InstituicOes estatals como as escolas de engenharia, a Académie de Sciences e o
Conservatoire National des Axts et Métiers ajudaram a disseminacio das inova-
¢bes tecnolégicas. Em 1815, com a velia da paz, o processo de industrializagio se
acelerou e, na época em que se firmou o acordo franco-britdnico de livre-comércio
de 1860, a producdo industrial francesa correspondia a 40% da britdnica. Em
18635, o construtor de locomotivas Eugene Schneider pode anunciar com orgualho
ao Parlamento francés que tinha conseguido vender quinze maquinas a Tnglater-
ra, dizendo que essa fora a “maior alegria” de sua vida. Na mesma época, final
da década de 1860, a producio industrial da Franga tinha sido superada pela da
Alemanha e pela dos Estados Unidos, mas permaneceu como a quarta do mundo
até aproximadamente 1930,

Empreendedorismo na Franga 351

A falta de grandes empresas

A industrializacio francesa ocorren num contexto de altos pregos do carvdp e
acentuado protecionismo. O carvao era raro, exceto em algumas pequenas bacias
no Massif Central e no norte, Uma lei aprovada em 1816 protegia, por meio de
proibigdes ou altas tarifas alfandegdrias, a indistria téxtil e a do ferro. A perse-
gui¢io aos protestantes empreendida por Lufs XIV (Lithy, 1955-61) e os proble-
mas causados pela Revolugiio (Perrot, 1982; Bouin, 1985; Crouzet, 1289; Aerts e
Crouzet, 1990) tinham debilitado o empreendedorismo de forma mais ou menos
permanente em muitas parres da Franga.

As velhas téenicas {ferro fundide produzido com carvio vegetal, fiacdo manual,

- moinhos hidraulicos), menos exigentes no que se refere a energia e capital, coexis-

tiram até cerca de 1860 com os mais modernos métodos de produgio. As grandes
fabricas, como a produtora de vidros Saint-Gobain, eram raras. S6 as minas, as
vias fluviais, as grandes empresas de ferro e aco e as ferrovias eram financiadas
por empresas de responsabilidade limitada, cuja criacdo dependia de autorizacido
até 1867. O capital das empresas industriais em geral pertencia 4 familia do fun-
dador, e mais tarde passou a ser reunido por autofinanciamento (Lévy-lebover,
1974, 1985; Marseille, 2000}. A transicio da fabrigueta consumidora de pouca
energia e usudria de téenicas ainda bastante arresanais para a grande empresa mo-

- vida a maquinas a vapor com emprego das mais recentes técnicas ocorren devagar

e cm ritmos desiguais a depender de cada drea. Os produtores franceses fizeram

_um esforgo para compensar sua fragilidade na mecanizagdo com a qualidade esté-

tica de seus produtos. Especializaram-se em tecidos de algoddo estampado, sedas

e artigos suntudrios feitos a mio {articles de Paris). As faculdades de engenharia

davam grande importincia ao desenho artistico em seu curriculo.
A distribuicio geogrifica dos centros dindmicos € significativa. Durante o século

XIX, o sudoeste da Franga permanecen industrialmente inativo e ancorado numa

economia agricola e artesanal {Armengaud, 1960; Crouzet, 1959; Poussou, 2000).
A costa atlintica e a mediterrdnea {em especial os portos de Nantes e Bordéus,
no Oceano Atlantico) foram muito prejudicadas pelo bloqueio maritimo britdnico.
Mas depois da guerra, a partir de 1813, a tendéncia dessas regides a desindustriali-

zagdo ndo cessou {Poussou, 1989; Burel, 1991; Armengaud, 1960). Os industriais

empregaram sen dinheiro em terras e em propriedades imobilidrias, que rendiam
lucros menores mas menos duvidosos. Em comparacio, o desenvolvimento fabril
foi bem dindmico em Paris, Lyons e, a partir do inicio do século XIX, nas zonas pe-
riféricas do norie e leste da Francga. A fiagio mecanizada do algodio se desenvolven
rapidamente no norte {Lille, Roubaix, Tourcoing) e na Alsdcia (Toulernonde, 1964;
Barbier, 1989; Pouchain, 1998; Daumas, 2004b; Hau, 1987; Stoskopf, 1924; Hau
e Stoskopf, 20035). Terminadas as guerras napolednicas, Nicolas Koechlin e Daniel
Dollfus-Mieg, cujas fabricas empregavam milhares de trabalhadores, passaram a
exportar tecidos estampados de Mulhouse para o mundo inteiro. Em 1817, Nicolas
Schlumberger introduzin em Guebwiller a técnica britinica de producdo do fio finc
e as maguinas de fiar hibridas. Em 1826, Marc Seguin construin a linha féerea entre
Lyon e Saint-Erienne e, trés anos depois, comegou a produzir um novo tipo de toco-
metiva com caldeiras tubulares, em Lyons.
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Obsticulos a difusdo do empreendedorismo na Franga
no comeco do século XIX

No comego do século XIX, diversos fatores exerceram uma infuéncia negativa so-
bre o desenvolvimento do empreendedoristao: o poder politico dos proprietarios
de terras, a atracdo que as elites sentiam pela condiglo aristocratica ¢ por cargos
ptiblicos importantes, o conflito entre a Tgreja Catdlica e a Revolugio e, por fim,
o aumento dos protestos radicais das elites intelectuais e artisticas.

O PESO POLITICO DOS PROPRIETARIOS DE TERRAS

A Revolugio liberou os camponeses do pagamento de tributos de vassalagem, mas
nio se ocupou da questio da posse da terra agricultdvel pela classe média urbana.
Nas redondezas de Paris e das cidades do sul da Franga, muitos homens de classe
média investiram seu dinheiro no campo. Indicador de posigio social ¢ simbolo
de seguranca, a posse da terra continuou sendo, pelo menos até o altimo guartel
do século XIX, um importante concorrente do investimento industrial. A maior
parte dos membros do Parlamento ¢ altos funciondrios pablicos eram donos de
terras, mais conscientes dos problemas agricolas ¢ mais sensiveis a ¢les do que
is perspectivas abertas pela industrializacdo. Os debates no Parlamento revela-
vam obstrucdes 4 construcio de ferrovias: concesstes de longo prazo e garaniias
de empréstimos eram recusadas pelos congressistas. A liberalizacdo que permi-
tiu a criagio de sociedades limitadas teve de esperar até 1867. As elites politicas
¢ administrativas temiam os riscos da especulagio ou da dominagdo financeira
pelos grandes empreendimentos. Assim, a comunidade politica foi reticente so-
bre o desenvolvimento da indastria de grande escala e o crescimento de grandes
concentragdes de trabalhadores. Mas depois de 1852, o regime de Napoledo 11
tomou medidas mals ousadas e empurrou os circulos politicos relutantes para a
modernizacdo {Landes, 1967; Gille, 1959, 1968).

O PRESTIGIO PA ARISTOCRACIA E DO SERVICO PUBLICO DE ALTO ESCALAO

Parte da elite emprendedora entendia o empreendimento como forma de fazer
fortuna, comprar terras e ingressar na aristocracia. O exemplo mais famoso é o
de Auguste-Thomas Pouyer-Quertier, que fundou uma grande fiacio de algodio
na Normandia. Em 1857 foi eleito deputado do Parlamento francés e, em 1871,
tornou-se ministro das Finangas., A partic de entdo, passou a negligenciar sua
firma, que entrou em decadéncia, e casou snas duas filhas com nobres. Esse com-
portamento era comum na Normandia, onde as dinastias industriais quase punca
duravamn mais de duas geracoes (Barjot, 1991).

O servigo publico exercia também um forte apelo entre as familias burguesas.
A monarquia francesa estabelecera uma administracio hierarquizada, centraliza-
da e polivalente. Depois da Revolugao, os funcionarios de alto escaldo passaram a
ser recrutades por concurso, e esse sistema punha em confronto os melhores for-
mandos das escolas secundarias. As familias burguesas de Paris e das provincias
tinham como ponto de honra o ingresso no servigo piiblico de alto escaldo, que

Empreendedorismo na Franca 333

" antes da Revolugdo credenciava & nobreza. Essa atragdo do servigo publico sobre

os jovens talentosos desviou do universo empreendedor parte da elite. As escolas
de engenharia criadas pela monarquia no fim do século XVII e mais rarde pela
Repﬂb}ica tiveram a missdo inicial de capacitar cientifica ¢ tecnicamente a admi-
nistracdo piblica e o Exército, Depois disso as coisas comegaram a mudar. Com
o aumento do namero de engenheiros em empresas comercials, as varias escolas
de engenharia, em especial a Fcole Polytechnique, passou a atender cada vez mais
as necessidades da indistria,

O CONFLITO ENTRE A [GREJA CATOLICA E A MODERNIDADE

A Franga era um pais catélico. No entanto, o movimento racionalista e depois a
Revolucio revelaram a dificuldade da lgreja Catélica para s¢ adaptar & moderni-
dade. A partir do fim do sécule X VI, ocorreu entre muitos catdlicos uma ruptara
brutal com a tradicio religiosa: eles tiveram de escolher entre sua £é tradicional e
os ideais do uminismo. Parte da classe média catdlica sentiu-se obrigada a desis-
tir dda fé ancestral e romper com numerosas atitudes tradicionais de modo a abrir
sua mentalidade para a ciéncia € a inddseria (Groethuysen, 1927, xi, xii). Protes-
tantes e judeus, ao contrario, conservaram intacto scu espirito religioso ao longo

»do século XIX. Para um protestante ou um judeun, fazer uma companhia prosperar

era algo assirm como vm dever moral, enquanto para os agndsticos era apenas um
direito relacionado & propriedade. Aqui a diferenca era menos entre catolicismo e
protestantismo ou judaismo do que entre descrencga e fé.

S PROTESTOS DAS ELITES INTELECTUAIS E ARTISTICAS

Depois que a Revolugio aboliu os privilégios da aristocracia, a rigueza e a con-
di¢io social dos empreendedores colocaram-nos na primeira linha da sociedade
francesa. (s mais bem-sucedidos desses empreendedores conseguiram acumular
em pouce tempo mais riguezas que os maiores proprietirios de terras. A partir de
1830, banqueiros e industriais como Jacques Lafirte ¢ Casimir Périer, no governo
de Luis Filipe, e Jean Dolfus, no de Napoledo i, desempenharam papel importan-

_.te no governo. Mas, ao afastar a aristocracia, a Revolugio Francesa inventou duas

novas elites rivais: de wm lado, a dos artistas e intelectuais {escritores, pintores,
miisicos); de outro, a dos empreendedores, A primeira desprezava a segunda, da
qual dizia que era surda s paixes, cega para a arte e insensivel 3 miséria de sua
forca de trabalho {Heinrich, 2006).

Progressivamente, por volia do fim do século XIX, com a persisiéncia do de-
senvolvimento industrial, as posicoes de alguns escritores se radicalizaram. Emile
Zola nos deixoun um quadro sinistro da inddstria de grande porte e das minas de
carvio. A influéncia dos escritores sobre a opinido pablica era sobretudo impor-
tante na Franga. Ela obstaculizou, numa proporgio impossivel de determinar, a
atuacio dos empreendedores. '
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Condicbes locais favordveis ao empreendedorismo
RAPIDO CRESCIMENTO INDUSTRIAL NO NORTE E NO LESTE DA FRANGA

O norte da Franga, a Alsacia, a Lorena, o Franco-Condado ¢ a regido de Lyon
presenciaram um vigoroso crescimento da produgdo industrial no século XIX e
também a continuidade de poderosas dinastias empresariais. Os dois fendmenos
sdo correlatos: como a indidstria se beneficiou da existéncia de uma classe média
comprometida com a aventura tecnolégica e industrial, foi capaz de resistir a su-
cessivas crises. A capacidade dos empregadores regionais de passar suas empresas
de uma geragio & seguinte foi uma das faces ocultas do desempenho econémico
da Franga.

O empreendedorismo ndo reside apenas na criacdo de novas empresas. Implica
também desenvolver uma empresa recebida em heranca, e manter ¢ empregar com
eficiéncia a fortuna da familia. Dinastias de empreendedores que chegaram a qua-
tro geracdes ou mais ndo estdo distribuidas por acaso pelo mapa da Franga. S3o
encontradas apenas em lugares muito especiais. Assim, as principals dinastias do
norte ¢ do leste da Franca estiveram na origem de empresas de fama mundial. Fa-
milias como Motte, Danel, Schlumberger, Dolifus-Mieg, de Dietrich, Pengeot e de
Wendel surgiram num punhado surpreendentemente limitado de localidades: Lille,
Roubaix e Tourcoing, no norte; Guebwiller, Mulhouse e Estrasburgo, na Alsicia;
Montbéliard, no Franco-Condado; e Lyon. A maior parte dessas empresas no Se-
gundo Império pertencia a familias que mantiveram a atividade industrial ao longo
de pelo menos quatro geragdes sucessivas (Stoskopf, 1994, 32), em contraste com
a Normandia. A antga dinastia industrial alsaciana dos de Dietrich administrou a
empresa da familia desde 16835 e estd hoje na décima geracdo de empreendedores.
A familia Koechlin tem 13 empreendedores de sexta ou sétima geracdo; a familia
Schlumberger, dez; a Dollius, dois (Hau e Stoskopf, 2005, 525-45).

No que se refere 4 religiio, observa-se que o empreendedorismo se desenvolveu
em especial em grupos minoritdrios tardiamente integrados i sociedade francesa:
protestantes e judeus. Familias como a Hottinger, Mallet, Verns e Odier eram pro-
testantes da Suica, muitas vezes de origem huguenote. Judeus de origem renana,
como as familias Worms e Rothschild, estavam entre as mais importantes do pais.
A partir do fim do século XVIII, elas formavam a baute bangue, desempenhando
papel essencial no desenvolvimento das ferrovias e da indtistria de grande escala.
Essa contribuicdo “externa” confirma o papel inibidor do poder oficial e da cen-
tralizacdo politica, ja observado no aspecto geografico.

A TRADICAO DE AUTONGCMIA URBANA NAS PROVINCIAS RECENTEMENTE
INTEGRADAS

O mapa dos centros industriais mais dindmicos da Franca mostra que o empre-
endedorismo era mais ativo nas provincias do norte ¢ do leste, ou seja, em comu-
nidades que mais tarde passaram a integrar a nacio. Antes, elas nio pertenciam
a um grande Estado centralizado e preservaram por mais tempo do que qualquer
outro lugar a tradicio medieval da autonomia urbana.
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O norte da Franga, que fora anexado ao Ducado da Burgonha no fim da Ida-
de Média, fazia parte da irea renana, onde as inovagdes tecnolégicas da Europa
mais se desenvolveram. Os industriais sairam, basicamente, do patriciado dessas
cidades. Esses terricérios foram anexados 3 Franga por Luis XIV: Artois, em 1659,
e Lille, em 1668. As “capitulacdes™ autorizadas pelo rei tornaram possivel que as
‘cidades da regido mantivessemn alguma autonomia, No fim do século XVIIL, traba-
' thava-se na metalurgia e na fiagio de algodio em grandes indistrias na regido.

: O mesmo se aplica ao leste do pais. As dinastias de empregadores da Alsdcia e
do Franco-Condado tiveram inicio como linhagens de notdveis municipais, em al-
guns casos dois séculos antes do surgimento de companhias industriais, Estrasbus-
go, cidade livre do império, tinha negociado sua anexagio ao Reino da Franga em
1681, mantendo sua liberdade religiosa, institucional e linguistica. A Lorena foi
anexada apenas em 1766. Mulhouse, uma pequena reptblica aliada aos cantbes
suicos, esperou até 1798 para se incorporar 4 Republica Francesa. Montbéliard,
principado anexado a Wurtemberg, integrou-se  Franga com o tratado de Luné-
ville de 1801. Como todos os niicleos populacionais renanos, esses lugares nunca
tinham se beneficiado da protegio de um grande Estado centralizade e estavam
habituados a contar acima de tudo consigeo mesmaos.

ESTRUTURAS FAMILIARES INFLUENCIADAS PELO MODELO DA FAMILIA-TRONCO

Como j4 vimos, existia uma oposi¢do muito clara entre 0 comportamento do ho-
mem de negdeios normando, por um lado, ¢ o do norte e do leste da Franga, por
outro. No comeco do séeulo XIX, a Normandia era a principal drea industrial da
Franca. Mas os industriais normandos pdo eram muito propensos a permanecer na
indistria. Suas empresas mudavam de mAos e as fortunas feitas na inddstria eram
mais tarde investidas na compra de terra e imaéveis. A escassez de dinastias indus-
triais da Normandia pode estar relacionada ao predominio de estruturas familiares
mais frouxas, caracteristicas da familia nuclear. A maior parte dos fithos se sentia
menos ligada a obrigages em relagio aos pais e ao patriménio familiar.

Em contraposi¢io, a principal forca dos industriais do norte ¢ do leste residia
na coesdo e na extensiao dos lacos de familia, Emmanuel Todd dassifica o norte
e o leste da Franca entre as dreas de “familias-tronco” (1990, 62). Esse tipo de
familia valoriza a autoridade paterna, que persiste mesmo depois que os filhos se
tornam adultos. A consequéncia disso foi o sucesso das empresas, também chama-
das “casas”, ao longo de diversas geracdes. Havia uma identificagio clara entre
familia e empresa. Isso quase sempre assumia a forma de wna sociedade que reu-
nia certo nimero de acionistas kigados por lacos familiares muito proximos: paie
filho, irmios, sogro ¢ genro, € assim por diante. A transformagido dessas firmas em
companhias limitadas sé ocorren a partir de 1870, quando e se houvesse verbas
disponiveis; ou, na Alsacia, para permitir aos herdeiros gque ndo queriam assumis
a nacionalidade alem3 a revenda de sua parte aos parentes que ali permaneciam.
Mas durante muito tempo a mudanga para a responsabilidade limitada permane-
ceu sendo uma questio formal que mascarava o controle familiar ininterrupto, as
vezes durante décadas. Fssas familias eram quase sempre grandes: em 30% dos
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casos, no note, a casa dos empreendedores tinha seis ou mais filbos (Barbier

1989, 14). As grandes familias teciam entre si muitas ligacbes matrimoniais que) :
possibilitavam limitar a dilapidagao das fortunas ¢ a decadéncia da qualificagio, ;
As companhias que permaneciam em mios de familias menos prolificas tinham de -
encontrar colaboradores externos, que podiam deixar muito a desejar sobretudo’

em questOes ligadas a lealdade e remuneracio.

A INFLUENCIA DA RELIGIAO NO DESEMPENHO ECONOMICO

Na Normandia, muitos empreendedores experimentaram um debilitamento dg

sua fé catdlica ao chegar o fim do séenlo XVIILL Essa mudanca fol quase sempre.

acompanhada da flexibilizagdo de normas de conduta agora sentidas come des
necessariamente restritivas. Apenas um décimo dos empreendedores normandos
se envolvia em atividades religiosas (Barjot, 1991, 234). Compare-se com o norte,
que permanecia sob a influéncia de um rigoroso catolicismo (Barbier, 1989, 6
Darnton, 1983, 195), e com o leste, leal ao protestantismo e ao judaismo.

Os homens de negdcios do norte eram conservadores em termos politicos, até -
mesmo reaciondrios, e pouco interessados em estudos cientificos: a influéncia do

carolicismo trabalthava contra o luminismo. As figuras mais destacadas financia-
vam obras de caridade catélicas e alguns de seus filhos entravam para o clero. O
caso do banqueiro Auguste Scalbert é emblemadtico: dois de seus seis filhos entras
ram para a vida religiosa e trés para o banco (Barbier, 1989, 30; Hirsch, 1991). E
mais: o carolicismo do norte era muite diferente do que se praticava no resto da
Franca. Mo século XVIIL, as cidades de Roubaix e Tourcoing foram fortermente
influenciadas pelo jansenismo, uma crenga que enfatiza mais a £tica e o compor-
ramento individual do que as priticas sacramentais (Delsalle, 1987, 149-56). O
mesmo se pode dizer a respeito das familias catdlicas de comerciantes de seda de
Lyon: a familia Berliet pertencia a Petite Eglise (Pequena Igreja), que ndo aceitou
o acordo entre o papa ¢ Napoledo (Angleraud e Pellissier, 2003, 161}). A forca
desses empreendedores estava em sua ética de trabalho e poupanga. :
Na Alsdcia e no Franco-Condado, as maiores e mais duradouras dinastias
foram de protestantes (Schlumberger, Koechlin, Dollfus, Peugeot) ou judeus
{Dreyius, Bloch, Blin). Essa minoria de emprendedores criou solidas firmas de fia

gio de 12 e algodao e dominou a estamparia de todo tipo de tecido. Crion também :

uma indistria para a producdo de mdquinas, Na Alsdcia, nem o protestantismo
nem o judaismo tiveram problemas com o pensamento racionalista. A Reforma,
que questionava a autoridade da tradicdo, estimulou uma atitude mais receptiva
a0s progressos da ciéncia. Dai as inclinacdes cientificas dos burgueses de Mulhou-
se. As familias Koechlin e Dollfus descendiam do matemdtico Johann Bernouilli; €

suas dinastias continuariam se unindo pelo casamento com familias de cientistas,.
como -os Curies ¢ os Friedels. Alguns desses empreendedores eram vistos como

cmntista? de primeira linha, como, por exemplo, Daniel Dolifus-Ausset ¢ seu pri-
mo Daniel Koechlin (Mieg, 1948, 32; Hau, 1987, 476-80; Hau ¢ Stoskopf, 2005,
479-92). Os industriais de Mulhouse fundaram, em 1826, a Societé Industriale de
Mulhouse, que promovia o progresso tecnoldgico na Alsdcia por meio de confe
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Léncias e publicagdes. A ciéncia também seduziu alguns dos metaliirgicos protes-
cantes. Assim, Philippe-Frédéric de Dietrich era conbecido no fim do século XVI
“por seus trabalhos sobre mineralogia e metalurgia.

O mesmo se poderia afirmar sobre os empreendedores judens. O judaismo
empre insistiu na obrigagio que tem cada fiel de estudar as sagradas escrituras e
a Lei, o gue implica o trabatho de ler e memorizar. Isso produziu uma comunidade
atenta e respeitosa para com a ciéncia. Esse paralelismo de atitudes entre judeus
¢ protestantes deve muito A estima reciproca entre as duas confissdes, sobretudo

Cem Mulbouse.

Como se poderia esperar, os valores que Max Weber descreve como favoriveis

a0 desenvolvimento do capitalismo, especialmente trabalho e poupanga, foram
" os ais caros aos empresarios do leste da Franca (Weber, 1905). Entre os empre-

endedores alsacianos, o trabalho era visto como virtude absoluta; a rigueza nio

eximia ninguém do dever de trabalhar. Muitos homens de negdcios alsacianos

permaneceram & testa de suas firmas até a rnorte; Ou ¢ aposentavam para dedi-

| car-se 3 pesquisa. O mesmo valia para a vida frugal. Dessa forma, a Normandia
era muito mais corruptivel pelos valores parisienses do que a Alsacia {Chaline,

1988, 200). Os habitantes de Muthouse guardam a lembranca da legislagiio que
regulava os gastos voluptudrios, vigente na cidade até sua absor¢io pela Franga.
A frugalidade, por sua vez, estimulon a acumulacio de considerdveis recursos
financeiros {Hau, 1987, 348-54).

DISCIPULOS DE SAINT-SIMON E A FE NO PROGRESSO CIENTIFICO
E TECNOLOGICO

No ambito nacional, um grupo influente integrado pelos discipulos do conde de
Saint-Simon (morto em 1825) promoveu o empreendedorismo e a industrializa-
¢do. O conde tinha uma & inabaldvel na ciéncia. Acreditava que o desenvolvi-
fento econdmico eliminaria a pobreza e que o mundo do futuro seria governado
por cientistas e engenheiros. O melhor meio de se chegar a isso seria transferindo
a riqueza da aristocracia improdutiva para a classe produtiva, a dos industriais.
Guas ideias foram muito populares entre os alunos das escolas de engenharia da
Franca e entre os banqueiros parisienses. Seus discipulos, engenheiros como Pau-
in Talabot e homens de negécios como os irmios Fmite e Isaac Pereire, promo-
viam, sem cessar, suas idelas em artigos publicados nos jornais. Enquanto alguns
economistas destacavam a necessidade de preservar o sistema manufatureiro para
manter a vantagem competitiva da Franga em artigos de luxo, os saini-sinonianos
afirmavam que a prosperidade da Franga no longo prazo dependia de acompa-
nhar a Gri-Bretanha na mecanizacdo da produgio industrial.

' Gmndes companbias ferrovidrias, bancdrias e comerciais posteriores a 1850

Durante o periodo 1850-1875, a Franga realizou nos transportes € nos bancos
uma dupla revolugio que possibilitou o pleno amadurecimento do capitalismo
financeiro e mercantil e o florescimento do capitalismo industrial.
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As ferrovias eram um negécio de empresas privadas, porque o governo francés
nio assumiu a responsabilidade de construir ferrovias, como fez com estradas ¢
canais. Em 1844, o industrial alsaciano Nicolas Koechlin empregou toda a spa
fortuna na construgdo de uma linha férrea entre Estrasburgo e Basileia. Uma em-
presa controlada por James de Rothschild construiu, em 1846, a linha de Paris a
Lille. Alguns banqueiros parisienses {a baute bangue) uniram-se a jovens empre-

endedores para fundar outras empresas ferrovidrias. Na década de 1840, apenas

12% das cotas oferecidas tinham sido realmente subscritas: o governo recusou-se
a garantir um retorno minimo por seus titnios. Em janeiro de 1848, a Franga tinha
apenas 1.860km de linhas férreas contra 5.900km da Gra-Breranha. Mas depois
da eleicio de Luis Napoledo Bonaparte para presidente da Segunda Repiiblica, o
governo reconsiderou a base legal para a construgio de ferrovias. A prorrogagio
das concessées para 99 anos daria mais tempo para a recuperacio do investimen-
10, ¢ © Estado francés agora passara a garantir juros para os titulos das ferrovias,

Em menos de vinte anos, a Franga construiy uma malha ferrovidria de primeira.

Com um capiral de 400 milhdes de francos, a companhia Paris-Lyon-Marseille
(PLM), dirigida por Paulin Talabot, tornou-se a maior empresa da Franga.

A partir de 1850, um grupo de bangueiros saint-simonianos fundou um novo
tipo de banco de investimento como sociedade andnima que revolucionou o ce-
ndrio financeiro da Franga {Stoskopf, 2002, 44-48). Os saint-simonianos tinham
chegado 3 conclusao de que o mejo mais eficaz de mobilizar capital era estabelecer
sociedades andnimas de responsabilidade limitada que pudessem emitr cotas on
titulos em partes tio pequenas que pudessern atrair a poupanga da classe média.
Com o cddigo comercial frances, vigente desde 1808, uma companhia desse tipo
teria de requerer a aprovagio do Conseil d’Etat. Mas Luis Napoledo privilegiou
essas empresas ¢ em 1867 sua criacio tinha se tornado totalmente livre,

O passo decisivo para a transformacio do sistema bancirio foi a fundagio do
Crédit Mobilier, em 1852. Esse banco, dirigido pelos irmios Emile e Isaac Perei-
re (da comunidade judaica de Bordéus}, mobilizou um volume sem precedentes
de capital para criar uma quantidade de subsidiirias na Franca: ferrovias (entre
elas a PLM), linhas de vapor, companhias de seguros, firmas de engenharia e
construgio, empresas industriais e assim por diante. Isso levou também 3 criacio
de numerosos outros bancos como sociedades andnimas. Promoveu-se assim a
industrializacio ndo apenas da Franga, mas de toda a Europa continental. Na
crise de 1866-1867, os irmdos Percire sofreram pesadas perdas e foram obrigados
a reduzir muito sua companhia.

Nesse meio-tempo, porém, outros bancos de sociedade andnima tinham conquis-
tado a aprovacio oficial: o primeiro deles foi o Comptoir d’Escompte de Paris, funda-
do em 1848 como companhia mista e transformado em 1854 numa sociedade an-
nima <¢envencional especializada em comércio maritimo (Bonin, 1991). O segundo,
o Crédit Industriel et Commercial, foi criado em 1859 para financiar o movimento
didrio de compra e venda por meio do desconto de letras de cambio e titulos de ga-
rantia de depdsito de mercadorias. Esse banco depois passou g financiar o comércio
maritimo, em especial com a Asia, o que levou a fundacio do Banque d’Indochine
{Meleau, 1990) em 1875, em colaboragio com o Comptoir d’Escompre. Um rerceiro
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" panco, destinado a ser ainda mais importante que 0§ OULIos, foio Cxédxt‘Lylonnais, o
fnico a surgir fora de Paris, fundado por comerciantes de sedas e banqu.e:ms de Lyon
e Genebra. Sua filial parisiense em pouco tempo ofuscou os bancos locais e, em 1’8 8]2,
© o Crédit Lyonnais tornou-s¢ o banco dos bancos. O gquarto banco, a Sc;a?te Giénérale,
foi fundado em 1864. Uma vez em operagao, foi além do bance de investimento ¢ tor-
pou-se um banco de depésitos, liderando uma vasta rede de sucursais em Paris e e:ln
todo o pais. Por fim, surgiu o Banque de Paris et des Paysfmi}as, fundado em 188‘7 f)e a
fusio de duas firmas parisienses. Esse banco ndo era dirigido para o grande gut{r ico,
mas a uma seleta clientela de banqueiros de investimentos, Eevandomos,do c_ap:tahsmo
familiar para a era corporativa. Foi na verdade o primeiro bangue d'affaires (banco
de investimento} da Franga.

Em 1860, o governo francés, a conselho do industrial alsaciano Jean Dollfus,

entenden que a Franga estava fortalecida o bastante para assinar um ‘tramd? .cie
fivre-comércio com a Gri-Bretanha. Essa fo1a principal mudanga depois de varias
- geraghes de protecionismo. O tratado foi seguido de outros, ceie'brados comfpa:-
- ges europeuns vizinhos. A Franga era o segundo exportador mundial de manufatu-

ras, logo depois da Gra-Bretanha. A maior parte das exportacdes se compunha de

tecidos de seda e Ia ¢ os chamados articles de Paris: joias, perfumes, moda, mobilia

¢ outros artigos Suntuarios.

O patronato da segunda industrializacdo {1870-1940)

Desaceleracdo econdmica, 1870-1880

A industria francesa sofreu muito com a grande depressao do fim do século XEX, o
que abrin caminho para a catastrofe que se abateu sobre as pequenas empresas que

- empregavam as técnicas sradicionais. Algumas dessas firmas ainda usavam métodos

que remontavam 2 época da protoindustrializagio. A Normandia ea P’icardxa decli-
naram rapidamente {Cailly, 1993; Barjot, 1991; Ch’aimc., 1982,5 Len}enorei, 1983;
Armengaud, 1960; Terrier, 19963 Johnson, 1??5 ). Além 651350, até ‘a‘d‘eCada de 1 8’9. \
o governo financiava importantes despesas m1§1tare§, E:obrando o df.ﬁ_fiClt orgamentario
com empréstimos que desviavam a poupanga da atividade produtiva. O,S bancos pa-
risienses constituidos como sociedades anGnirnas operavam cada vez mais nO extenor
(no leste da Europa, nos paises do Mediterrdneo, na Amé;;ca do Sgi etc.) e parecia que
estavam perdendo o interesse nas empresas da Franga. A;r.lda assim, segundo Maurl-
ce Lévy-Leboyer (1997a), os recursos investidos no exterior foram, no Iong(? }c)]razlo,
menores do que os lucros gue trouxeram. O fator mais 1mpo§tante desse perio bo 1; a
concentracio dos trabathadores na agricultura (cerca de 40% da forca de trabalbo
do pafs, até a Primeira Guerra Mundial, ¢ mais de wm terco antes vda‘Segunda Guerra
Mundial). Esse contingente era constituido apenas em parte de imigrantes. Mesmo

' assim, a modernizagio do capitalismo francés prosseguiu.

Modernizacdo do capitalismo francés

A partir de 1890, o Estado passou a emitir menos titulos, abrindo espaco parg
o investimento produtivo. Com excegio dos anos de guerra, o periodo de 189
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a 1930 foi de rdpido crescimento para o capitalismo francés. Cada vez mais oy

bancos financiavam empreendimentos industriais (Bussitre, 1993). O fato de os
bancos parisienses constitufdos como sociedades andaimas n3o apolarem a in-

dastria nacional foi compensado por uma nova geracio de bancos regionais e
de investimentos.* Mas o crescimento industrial encontrou novos obstdculos: um

movimento trabalhista mais forte e combativo, ¢ a critica cada vez maior dos

intelectuais.

O CRESCIMENTO DE GRANDES EMPRESAS INDUSTRIAIS

O empreendedorismo era dindmico em poucas regides. Na Lorena e no norte, a

indistria do ferro estava crescendo com rapidez. No Franco-Condado, a atividade

industrial se deslocou para a produciio de reldgios e automaveis (Daumas, 2004a;
Olivier, 2004; Lamard, 1988, 1996). Nos arredores de Paris encontramos uma

diversidade de fdbricas de automoéveis, produtos quimicos, engenharia elétrica. O -

mesmo se diga de Lyon: automoveis, produtos quimicos, fotografia. Cidades por-
tudrias como Marselha (Raveux, 1998; Chastagnarer e Mioche, 1998}, Le Havre
e Nantes (Pétré-Grenouilleayu, 2003) processavam matérias-primas.

Assim, so fim do séeulo XIX, formaram-se na Franca diversas grandes em-
presas que dominariain a economia nacional e projetariam a influéncia do pais
no mundo inteiro. Muitas dessas empresas foram fundadas depois de 1890, so-

bretudo em indiserias novas, como a automobilistica, a de engenharia elétrica ¢

a indistria quimica. No que se refere a antombveis, temos a Berliet, em Lyon; a

Peugeot, perto de Montbéliard; a Citroén e a Renault, em Paris (Fridenson, 1998; '

Schweitzer, 1992; Fridenson, 2001; Moine, 1989; Baudant, 1980). Essas formas
tnham seu proprio capital e bom crédito bancario. Além disso, contavam com

avidos consumidores. Foi uma 6tima ideia usar essa invencgido na Franca, que .
tinha estradas de boa qualidade ¢ permitia que se rodasse com rapidez. Em feve- -

reiro de 1899, os irmios Marcel e Fernand Renault fundaram sua empresa auto-
mobilistica. Em 1903, receberam uma encomenda de 250 tixis, que foi o comego
da producdo em massa. Em 1919, a empresa se reorganizou segundo o modelo
americano ¢ reduziu ao minimo as subempreitadas. E em 1937, os irméos inaugu-

raram uma grande fidbrica em Bologne-Billancourt, subiirbio de Paris (Fridenson, :

1998; Loubet, 1990, 1999, 2001; Gueslin, 19923}, Os carros franceses tornaraim-

se tio populares no estrangeiro quanto no pais: até 1929, a Franga fol o maior ex- -
portador de carros do mundo. Fei lider em outros ramos industriais também. Em

1895, em Lyon, os irmios Auguste e Louis Lumiére inventaram o cinematdgrafo.
Para produzir ¢ explorar essa invencio, participaram da fundacio da empresa
cinematografica Pathé, que fazia filmes para o publico em geral. Em 1904, funda-
ram sua primeira sucursal estrangeira, 2 Lumiére North America. Outras grandes
empresas eram a Air Liquide (Jemain, 2002), a Fougerolle e a Fiffel (engenharia

civil) {Barjot, 1989, 1992, 1993, 2003), a Giller {seda artificial), o Bon Marché
‘e ‘outras grandes lojas de varejo. Gustave Eiffel e Maurice Koechlin concluiram -

sud torre em Paris a tempo de comemeorar o prmeiro centendrio da Revolugio. O

preco comparativamente alto do carvio na Franca estimulou o desenvolvimento
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" de tecnologias de hidreletricidade. A Péchiney tornou-se uma irportante firma

de eletrometalurgia {Barjot, Morsel e Coeuré, 2001; Vuillermot, 2001, Joly et al.,
2002; Le Roux, 1998; Torres, 1992; Smith, 2001). o
Fmbora o capitalismo francés estivesse langando raizes na Europa, na Africae

- na Asia (Bonin, 1987}, as empresas francesas ainda eram menores que as ameri-

canas, britdnicas e alemds. A maior das empresas francesas, a Saint-Gobain {vidro
¢ produtos quimicos) equivalia a um vigésimo da U.S. Steel. A Schneider, que
produzia armamentos, equivalia a um quinto da Krupp; a Thompson-Houston, a

" am sexto da Siemens (Verley, 1994, 194)

Os grandes empreendimentos franceses exigiam cada vez mais engenheiros ¢
administradores gualificados para divigi-los (Meuleau, 1995). Depois da Primeira

" Guerra Mundial, mais da metade dos administradores das grandes empresas eram

formados em escolas de engenharia {Lévy-Leboyer, 1979, 152; Thépot, 1985; Be-
lhoste, 1995). O alto nivel das novas técnicas e a colaboragio entre o governo ¢ o
setor privado durante a guerra acelerou essas tendéncia na década de 1920.

CRESCIMENTO E BSPECIALIZACAQ DO SISTEMA FINANCEIRO

. O setor financeiro proporcionava uma quantidade cada vez maior de servigos para

sua clientela em expansdo. Antes da Primeira Guerra Mundial, o Crédit Lyopnais

- se tornou o maior banco da Europa (Cassis, 1997, 240-47). Os bancos de Paris

constitaidos em socicdades andnimas operavam cada vez mais fora do pais. Fi-
nanciavam governos estrangeiros e atendiam aos negdcios franceses no exterior.

' Eram os bancos mais fortes da Furopa, do Mediterrrineo e da América do Sul.

Mas eram frageis no maior mercado do mundo, que era também © que mais s¢
expandia: os Estados Unidos. Uma critica que hd muito se faz aos bancos é que,
desde 1873, eles privaram de recursos a economia interna, investindo dinheiro
em empréstimos externos improdutivos. Mas hoje em dia os historiadores estdo

" mais propensos a entender essa atitude como uma resposta ao declinio da deman-
" da interna por parte de ferrovias e outras obras piblicas, mostragdo que entre
" 1873 ¢ 1914 os rendimentos obtidos nos Investimentos no estrangeiro superaram
" por ampla margem o montante total desses investimentos {Lévy-Leboyer, 1.97723}.
" Além disso, o fato de os bancos de Paris ndo darem apoio a indéstiia nacional a

partir de 1870 foi compensado por uma nova geragio de bancos de investimento,
como o Banque Suisse et Francaise (que mais tarde tornou-se Crédit Commercial

- de France) e por bancos regionais (Lescure ¢ Plessis, 2004},

MODERNIZACAQ DO SETOR COMERCIAL

O comércio atacadista modificou-se com a ascensio de comerciantes especiali-

. zados em certas mercadorias e matérias-primas industriais e com a atuagio de
- intermedidrios na venda de produtos industriais. Paris e as grandes cidades das

provincias assistiram & instalagio de lojas de departamentos e cadeias de iojz}s. A
mais famosa delas era a Bon Marché, fundada em 1872 por Aristide Boucicaut
¢ instalada no maior edificio comercial do mundo, Cortavam-se custos ligando

S M
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riam ter como objetivo niio pequenas melhorias, mas sim grandes confrontos com
a burguesia. Essa atitude radicalizou bastante as relages trabalhistas. INas areas
em que os trabalhadores moravam — zonas portuérias, bacias de mineragio e
arrabaldes de cidades — as relagbes trabalhistas azedaram. As greves € a violéncia
chegaram ao auge em 1906, mas as greves de 1936 foram mais prejudiciais para
os empregadores porque os trabathadors ocaparam as fabricas e as usinas, e 0
governo (o Front Populaire) nada fez contra tais ocupacoes.

diretamente compradores a produrores. Em alguns casos (confecgbes}, os grands
magasins tornaram-se seus proprios fabricantes e fornecedores.

Novos ebstdculos ao emmpreendedorismo na Franga a partir de 1870
A NOVA LIDERANCA POLITICA REPUBLICANA

Prurante o Segundo Império, a alta burguesia fol muite ativa do ponto de vista
politico e alguns empreendedores ocuparam assentos no Parlamento. Na Terceira
Reptiblica, representantes das profissaes liberais e dos funciondrios piblicos ocu-
param o lugar daqueles. Ignorando as necessidades impostas pela concorréneia -
internacional e temerosos da industrializacio rapida, eles levaram o eleitorado
francés a temer os grandes empreendimentos. O parti radical, que se tornou o
partido politico dominante no comego do séoulo XX, fez da protecio e da con- .
servagio dos pequenos produtores sua plataforma. Tornou-se uma forga do con-
servadorismno econdmico, mas ao mesmo tempo promoven a criagio de muitas
pequenas empresas, Antes da Primeira Guerra Mundial, a Franga, nagio de pe- .
quenos agricultores, tinha milhdes dessas minasculas unidades industriais, muitas
delas de emprendedores solitdrios. Em 1906, 71% das fibricas do setor artesanal
e industrial eram empresas individuais, que empregavam 21% da forca de traba- -
tho. O sisterna nacional continnou dominante em setores como o das confecgdes,
Em 1935, o governo francés amparou as pequenas lojas desestimulando a criacio
de supermercados, Dessa forma, a Franca permanecen como uma nagio de pe-
quenos produtores independentes — talvez ndo muiro eficiente, mas socialmente
igualicaria,

UM ANTICAPITALISMO DIREITISTA: ANTISSEMITISMO

As grandes familias de industriais se ressentiam da existéncia de elementos reacio- |
ndrios na sociedade francesa. Os grandes empregadores eram em geral membros
de minorias religiosas, protestantes ou judeus. Suas tentativas de entrar para a
elite social, como o corpo de oficiais do Exército, encontrava resisténcia e hosti-
lidade. Essa foi a origem do vergonhoso caso Dreyfus, no qual um oficial francés
de uma familia judaica de ernpreendedores foi injustamente acusado e condenado
por espionagem em favor da Alemanha. Os franceses tinham dificuldade para
entender 0 enriquecimento rdpido das familias judias e protestantes, da mesma
forma que tinham dificuldade para entender a rapida ascensio do poder alemio
ou.dos paises anglo-saxénicos. Os reaciondrios franceses nio demoravam a atri-
buir a perda de poder e de posicio de scu pais acs supostos defeitos do governo

regu%jicano. O antissemitisto dava forca a essa atitude, lancando a culpa sobre
os judeuns.

ANARQUISMO E MARXISMO

O sindicalismo francés foi criado na década de 1880 por revolucionirios, muitos
deles de convicgdes anarquistas. Julgavam eles que os litigios trabalhistas deve-

O anticapitalismo da esquerda também se espraiou para circulos intelectuais.

A partir da década de 1890, os professores da Fcole Normale Supéricure, forma-
dores da opinido das elites intelectuais francesas, criaram um clima de hostilidade
aos homens de negécios, sobretudo contra os mais ricos deles, que a esquerda
chamava de les 200 familles, e acuson-os de sabotarem a moeda francesa como

forma de desacreditar o governo esquerdista.

Um recuo para o mercado interno

A segunda industrializagio da Franga se deu pum contexto social e economica-

mente dificil. O crescimento ficou mais lento a partir de 1860, devido 2 queda da
taxa de natalidade, a exiguidade do mercado interno ¢ ao inflado setor agricola
improdutivo. Depois da Primeira Guerra Mundial, a producio em massa sofreu as
consequéncias de uma demanda insuficiente. O padrio de vida equivalia & metade
do americano, e 70% da populacio vivia em pequenas cidades ¢ vilas com menos
de 20 mil habitantes (Lévy-Leboyer, 1996, 18),

A partir de 1871, a indistria ressentiu-se também da perda da Alsicia e de
seus negociantes empreendedores. Alguns deles recriaram suas empresas indus-
triais em Vosges ou na Normandia, mas a maioria foi perdida para a Alemanha.
Alguns partiram para outros paises — Koechlin para a Suiga e Schlumberger para
a Fran¢a e os Estados Unidos. Contudo, a derrota de 1871 desviou muitos dos
bravos filhos dessas familias para a carreira militar. Com a perda dos alsacianos,
os membros mais conservadores do patronat francés recuperaram sua influéncia.
Os tratados de livre-comércio da década de 1860 passaram a ser questionados por
associactes patronails (Lambert-Dansette, 2000, 136). O espirito protecionista es-
tava de volta. Mas as grandes empresas resistiram, abertas para um mundo maior.
A principal desvantagem para os industriais exportadores era O Proteciomsmo
agricola. A preocupacio com os viticultores blogueava acordos industriais com
paises do leste e do sul da Europa, deixando o caminho livre para os exportadores
alemies (Poidevin, 1995).

A idade de ouro do dirigismo (1940-1983)
Bases do neocolbertismo francés

A partir da década de 1930, o investimento industrial francés despencou. As con-
dicBes que favoreciam a “modernizagdo” reduziram-se bastante. Enquanto isso.
as novas ditaduras na Alemanha nazista, na Italia fascista e na Rissia soviétics

 trombeteavam progressos reais ou imagindrios. Supostos modernizadores france:
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ses dennnciavam a real ou suposta pratica do capitalismo familiar, pedindo uma

alianga entre os grandes negécios e o Fstado e até mesmo o planejamento econd-
mico, A derrota de 1940 deu a esses modernizadors o acesso a0 poder. Muitos de-

les serviram ao governo de Vichy e s6 mais tarde uniram-se i Resisténcia {se € que

o fizeram), de modo que o regime da Libération TEPTESENntol em Muitos aspectos a
continuidade de agdes e programas comecados pelo governo de Vichy.

O regime da Libération resuitou do compromisso entre as duas grandes forcas
da Resisténcia: gaullistas e comunistas. Fstes depuseram as armas em troca de um
amplo programa de nacionalizaciio das grandes empresas e de controle dos maio-
res S_indicatos do setor piblico. Este, por sua vez, dominava dreas como a pesqui-
sa clentifica, educagdo, mineracio de carvio, imprensa, geracio de eletricidade
transportes ferrovidrios, portos marftimos e servigos postais e telefénicos. ’

Os setores de carvio, eletricidade, gds, energia nuclear, petréleo, ferrovias e
geronéuti&:a, a maioria dos bancos de Paris e as fibricas Renault foram naciona-
E;?zados. Isso agradou aos “modernizadores”, convencidos de que 56 o Estado po-
dia promover modernizagio (Andrieu e Van-Lemesle, 1987; Kuisel, 1984; Picard
Beltran e Bungener, 1985; Jeanneney, 1959; Desjardins et al., 2002). No cbmando,
c%as empresas nacionalizadas, o governo pds graduados pelas escolas de engenha-
ria, novas elites jovens que aspiravam 20 progresso social. '

Um plane quadrienal (a partir de 1966, planos quinguenais) possibilitou que
08 homf:ns de negécios da Franga buscassem seus objetivos de desenvolvimento.
E de’po?s do quinto plano quinquenal {1966-1970), a crescente importdncia do
comércio internacional libertou as empresas francesas da dependéncia de planos
cujos objetivos visavam sobretudo a atender 3 demanda interna. ’

Pressées sobre as empresas privadas

A partir de 1945, os impostos subiram muito para as empresas privadas, que em
grande medida pagaram o preco da nova previdéncia social: salirio-familia segu-
ro de acidentes, planos de satude e aposentadoria, contribuigées para tran;porte
e moradia; desde 1958, seguro-desemprego e, desde 1971, contribuicio para a
capacitagio dos empregados.

O.governo dispunha agora de uma ampla variedade de instrumentos financeiros
paraintervengio na economia. O controle de precos foi institnido a partr de 1939,
com oportunidade de didlogo entre os representantes dos industriais e da adminis-
traco pablica. Adotou-se também o controle do crédito, com a nacionalizacio do
Banq}le de France, dos quatro grandes bancos de depésitos e das principais com-
panh‘:as de seguros. O Esrado controlava também outras instituicoes financeiras:
a Caisse des Dépots et Consignations, que administrava as contas dos cartérios e
s bancos de poupanca (Aglan, Margairaz e Verheyde, 2003); o Crédit National
(crlaclio em 1919, na reconstrucio); o Crédit Foncier de France e o Crédit Agricole.
Ppr fm_a, em 1948, o Estado criou o Fonds de Modernisation et d’Equipement para
%zrencmr a ajuda do Plano Marshall. Esse fundo foi complementado depois de
d(};jg :;;nfgfﬂ(;:dg ;i;igf:éffpgeme.nt Economique et Sf_)cial, fii‘aa_nc:iac?o pelo Esta-

5 o das Finangas, centro da clite administrativa francesa,
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foi capaz de conduzir a maior parte do invesitmento do pais {Quennouélle-Corre,

2000). Ferrovias, usinas de eletricidade e minas de carvao receberam equipamentos

de tiltima geracdo. Os trens franceses ficaram entre os mais rapidos do mundo, € as

usinas da Electricité de France, entre as mais produtivas.
Em compensagio, as instituigGes financeiras privadas estavam fragilizadas. O

- controle de precos dificultava seus negécios e, em contraste com a década de

1920, a bolsa de valores pouco pdde fazer. As empresas francesas mal podiam
recorrer A emissfio de novas a¢des ou titulos por causa da depreciacio monetdria ¢

" da concorréncia dos empréstimos governarmentais. S6 lhes restou o financiamento

dos bancos. A partir de 1943, a preferéncia foi pelos empréstimos de médio prazo
{cinco anos). As companhias francesas estavam financeiramente débeis.

As nacionalizaces socialistas de 1981 canalizaram mais capital para as mios
do governo. O Estado empregava de 6% a 19% da forga de wrabalho e conitrolava
90% dos depdsitos bancarios. Controlava ainda treze das vinte malores empre-
sas do pais. Aumentou o capital dessas empresas e subsidiou as que estavam em
dificuldades: a Bull, 2 Rhéne-Poulenc, a Thomson, a Pechiney ¢ outras. Em seu
momento de pico, em 1985, a participacio do governo no capital das empresas
francesas era de 10%. :

Empreendedorismo francés, 1940-1983

A classe patronal francesa nio temia a descolonizagio {Marseille, 2004; Eck,
2003; Fridenson, 1994). Mas estava preocupada com a redugio das tarifas de im-
portagdo e a supressio das cotas de importagio, que os punha em aberto confron-
to com a indistria alema, que pagava encargos sociais e impostos menores. Assim,
em 1960, boa parte dos empregadores franceses, sobretudo os que comandavam
peguenas empresas, se opds 4 reducio do protecionismo. Em 1959, o general De
Gaulle desagradou a muita genze, quando, cumprindo compromissos internacio-
nais, instituiu a livre convertibilidade da moeda, pds fim as cotas de importacdo e
reduziu as tarifas alfandegarias.

(s grandes negdcios continuavam ligados ao Estade, onde encontrava seus
principais executivos (alguns milhares de pessoas) (Bauer e Bertin-Mouror, 1997)
recrutados das melhores escolas de engenharia.? Essa era a classe governante fran-
cesa. Conhecera a derrota em 1240 ¢ adotava ¢ ponto de vista do historiador
Marc Bloch: “Quem foi derrotada foi nossa querida aldeia” (Bloch, 1995, 182;
Daumard, 1987, 380}. A Franca nio estava bastante industrializada para enfren-
tar o Exéreito alemZo. Era hora de se unir a outros paises adiantados para recu-
perar o tempo perdido. Georges Pompidou, primeiro-ministro de 1962 a 1968 ¢
presidente da Republica de 1969 a 1974, depois Valéry Giscard d’Estaing, pre-
sidente de 1974 a 1981, faziam parte desse mundo meritocratico ambicioso, ja
que eram produto da mesma meritocracia: Pompidou vinha da Fcole Normale
Supérieure e Giscard d’Estaing da Polytechnique (Fridenson, 1997, 2159). Nenbum
-deles via raz3o para retardar o crestmento econdmico. Num renascimento do
espirito saint-simoniano, Plerre Massé, commissaire au Plan (chefe da Comissdo
de Planejamento), antecipou, otimista: “Q padrio médio de vida pode duplicar
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em vinte anos e ralvez mais depressa se nossa exceléncia em tecnologia e economia
continuar a crescer” {Massé, 1965, 89).

Durante a Segunda Guerra Mundial, a tecnologia industrial francesa sofreu um
grave atraso. A partir de 1948, engenheiros e empreendedores franceses fizeram
viagens organizadas de cinco semanas aos Estados Unidos para aprender novas
técnicas de producio e gestio (Barjor, 2002). Na década de 1950, organizaram-
se 267 missdes de produtividade, com cerca de 2.600 participantes. A partir de
1960, o fluxo continuo de investimento americano incluiu a transferéncia de pro-
cedimentos técnicos e econdmicos para a Franga.

Sem ddvida, os anos do governo Pompidou experimentaram o mals brilhante
desempenho econdmico da historia da Franca. Entre 1962, quando a Franca se -
vrou do fardo representado pela guerra da Argélia, e 1974, quando entrou em sua
primeira crise do petréleo, o produto interno bruto crescen numa média annual
de 5,2%. Muita gente trocou a agricultura pela indistria: na década de 1970, a
forca de trabaltho do setor agricola caiu para 10% do total. Os engenheiros, con-
fiantes, faziam planos, certos de que o Estado os ajudaria a levd-los a pratica. O
Estacdo e as elites tinham projetos grandicsos. As geragbes formadas pouco antes
da guerra ou durante a ocupacio alema reagiam contra a visdo tacanha de seus
predecessores. Assim, em 1969, a Franca assistin ao langamento da Airbus, ao
primeiro voo do supersdénico Concorde anglo-francés e ao surgimento dos dois
primeiros vagdes experimnentais do TGV, o trem de alta velocidade {Lachaume,
1986). Em 19271, na cidade bretd de Perros-Guirec, entrou em funcionamento a
primeira estacdo telefénica toda digitalizada. E em 1973 estreou a Ariane, primei-
ro lancamento espacial europen.

No mesmo ano, um acordo entre paises europeus levou & criacio de uma usina
de enriquecimento de urinio, na Franca, para reatores nucleares. Seguiu-se a cons-
tragio de usinas de energia nuclear, o que levou a Franga a obter trés quartos de sia
energia elétrica dessa fonte — mais que qualquer outro pais. A empresa francesa Fra-
matome (mais tarde rebatizada Areva) tornou-se rival da Westinghouse no mercado
internacional. Foi a resposta da Franga a crise do petrdleo (Beltran, 1985).

A politica de criagdo dos “campedes nacionais”

Enquanto isso, o governo francés incentivava as fusdes para formagio de em-
presas maiores, 08 “campedes nacionais”, em tamanho, da Europa continental.
O objetivo era defender as empresas da Franca da penetracio estrangeira, e o
resultado foi a formacio de diversos conglomerados. No setor petroleiro, a fusdo
de diversas firmas estatais levou i criagdo da Elf. No sistema financeiro, a fusio
do Bangue Nacionale pour le Commerce et 'Industrie e o Comptoir d’Escompte
de Paris deu origem ao Banque Nationale de Paris; a0 mesmo tempo, os bancos
parisienses assumiram o controle da maior parte dos bancos regionais. No setor
quimico, o Office National de I’ Azote juntou-se ao Porasses d’Alsace para formas
a Enterprise Minigre et Chimique. Da mesma forma, no comeco de 1968, uma
vintena de pequenas companhias de seguros crioun trés grandes grupos de dimen-
sGes continentais, A inddstria do ferro e do age em pouco tempo convergia para
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duas unidades: a Sacilor, no leste, e a Usinor no norte. No setor elétrico, tinha-se a
Cie. Générale d’Electricité; nas telecomunicacdes, a Alcatel; no setor eletronico, a
Thomson; na indistria aerondutica, a Aérospatiale {Fridenson, 2006b}. Mas esses
campedes nacionais se fundamentavam sobretudo no tamanho. Davam menos
atencio i escolha competitiva de investimentos.

Enquanto isso, as inovaghes organizacionais e regulardrias (o surgimento do
leasing, a criagio de um mercado de hipotecas, a supressdo do controle cambial)
aiudavam o sistema financeiro da Franca a recuperar o tempo perdido. () inova-
dor da vez era Michel Debré, ministro das Financas entre 1966 e 1968. Quando
a Franca abolin a distingdo entre bancos de investimento e bancos comerciais, o
setor financeiro ficou em vantagem em relacdo a seus vizinhos, exceto o Reino
Unido. Mesmo assim ¢ mercado financeiro continuou engessado: grande parte
dele se apoiava na emissdo de titulos — algo como 70% em 1970. Durante todo
esse periodo, o mercado financeiro gerou apenas 10% das financas empresariais.

Esse modelo de desenvolvimento controlado pelo Estado funcionou bem até 1974,
Naquele ano, a produgio por homem-hora era mais elevada na Franga do que na
Repiiblica Federal da Alemanha ou na Gra-Bretanha. Nio surpreende que as elites
francesas se aferrassem a essa ordem de coisas {(Maddison, 2006, 353). Além disso,
elas gostavam do poder e do status que o controle do Estado Thes proporcionava.

QUADRO 11.1
Média anual de criagio de empresas
Sociedades Sociedades de Sociedades
gerais responsabilidade limitada limitadas
19291938 1.314 6.223 1.917
1945-1954 1.551 17.576 923
1955-1964 1.087 8.231 3.726

Fonte: Caron 1981, 215,

A ascensdo do capitalismo independente do Estado

Tudo isso quer dizer que ndo havia capitalismo autdnomo naqueles anos? Nao.,
Um setor privado emergia na producio e comercializagdo de bens de consumo.
Assim, com apoio bancario, temnos um novo agronegocio no setor agricola e de ali-
mentos (Bonin, 20053}, O grupo Danone foi criado pela empresa Gervais e depois
adquirido pelo grupo vidreiro Boussois-Souchon-Neuvsel. Novos grupos desse
tipo seriam fundados na drea da construgao e obras piiblicas, produtos quimicos e
artigos de beleza. Exemplo disso € a L’Oréal, que comegou produzindo sabonetes
perfumados. A Moulinex e a SEB especializaram-se com sucesso em pequenos ar-
tefatos elétricos para uso doméstico (Seb, 2003; Gaston-Breton e Defever-Kapfe-
rer, 199%; Pernod-Ricard, 1999). No setor automobilistico, a Peugeot comprou
a Citroén para formar o grupo PSA. Todas essas empresas recorriam de modo
intensivo a publicidade. Seu desempenho pde em divida a avaliacio negativa das
pequenas e médias empresas francesas.



368 A ORIGEM DAS CORPORACOES

No comércio vareiista, a legislagio restritiva que protegia as pequenas lojas
foi sendo progressivamente anulada a partir de 1959, Nasceram grandes super-

mercados, como o Leclerc e o Carrefour. Este dltimo inventou o maior tipo de

organizacio comercial: o hipermercado.
Com esses novos gigantes do comércio, chegou um novo declinio das socie-

dades gerais e aumentou o recurso i sociedade de responsabilidade limitada. A

vitalidade desse capitalismo ficou patente na explosio das pequenas empresas nos
anos 1945-1954 e boom das companhias limitadas a partir de 1955.

De volta ao liberalismo {(de 1983 3 amalidade)
() recno do Estado

A partir de 1981, o governo socialista de Francois Mitterrand interveio na econo-
mia mais do que nunca. Nacionalizou os altimos bancos privados independentes
e a maior parte das grandes empresas industriais. Mas as empresas estatizadas ndo
davam lucro e exigiam apoio estatal cada vez maior {Cohen, 1989). As dividas das
ferrovias nacionais {SINCF) e do sisterna de distribuicfio de eletricidade (Electricité
de France) continuavam aumentando, apesar dos subsidios pablicos. Essas em-
presas estatizadas criavam poucos empregos e sua administragio cometia muitos
erros. O pior caso foi o do Crédit Lyonnais, que perdeu nma fortana e teve de pa-
gar uma multa gigantesca de US$1 bilhao por infringir regulamentos americanos,
Tudo isso anunciou a morte da politica industrial socialista.

A virada ocorren em marco de 1983, com os socialistas ainda no poder. Diante
do déficit em aumento e de uma queda catastréfica do valor do franco, o governo
abandonou o intervencionismo econdmico ativo. As consequéncias disso foram
graduais, mas a economia francesa agora estava equiparada as economias liberais
da Europa ocidental. Em 1984, os circuitos financeiros foram interrompidos ¢ os
saldrios deixaram de ser indexados aos precos. A proporgio do valor agregado
dos produtos que ia para os saldrios, depois de chegar ao pico de 68% em 1983,
caiu rapidamente para menos de 60%. Em 1984, o grupo metalirgico Creusot
Loire sofreu pesadas perdas. Era o maior grupo francés na produgdo de ago ¢
mdquinas, com 23 mil trabalhadores. Depois de muito hesitar, o governo decidin
retirar seu apolo e o grupo foi a faléncia.

As eleictes de 1986 reconduziram a diveita ao poder. Os novos governantes
optaram pela liberdade total de precos e privatizaram treze grandes empresas finan-
ceiras e industriais que tinham sido estatizadas em 1945, A montadora Renault foi
privatizada em 1994, O setor financeiro piblico ficou limitado a Caisse des Dépots
et Consignations, ainda poderosa, e ao Servigo Postal. Com o advento do euro, em
janeiro de 1999, a Franca ingressou nos circuitos financeiros da Europa.

Com tudo isso, o Estado ainda tentou criar dois grupos empresariais: um
deles reunia firmas como o Bangque Nationale de Paris, Flf, Saint-Gobain, Pechi-
ney, Suez e a Union de Assurances de Paris; e o outro, Assurances Générales de
France, Alcatel, Havas, Paribas, Rhoéne-Poulenc, Société Générale e Total. Mas
esse sistema baseado em participaces cruzadas imobilizava grandes verbas ¢
levon & descapitalizagio dessas firmas, impedindo novas fusdes e o crescimento:
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O colapso ocorreu em meados da década de 1990. Mais uma vez, os acionistas
debandaram.

Entraram em cena investidores estrangeiros. No fim de 1999, pouco mais da
metade do capital das maiores empresas francesas pertencia a estrangeiros (Morin
e Rigamont, 2002). A privatizagio seleta que tinha como objetivo proteger as
empresas francesas do controle estrangeiro teve o efeito inverso: enfraqueceu sua
capitalizagio e deixou-as expostas. Hoje em dia, a Franga é um dos paises mais

. abertos ao capital externo. De 30% a 50% de firmas como o Banque Nationale

de Paris, a Société Générale, a Alcatel, a Axa ¢ a Vivendi estavam em mios de
estrangeiros em 2005, Em 2006, o governo francés nio teve como impedir que
o empresirio anglo-indiano Mittal assumisse o controle da Arcelor, a maior me-
taltrgica da Europa, formada pela fusdo de empresas da Franga, Luxemburgo e
Espanha.

Vitéria dos mercados financeiros

Ajudados pela situagio econdmica internacional, os pregos das acées na Franca
quadruplicaram entre 1981 e 1987. Outra alea ocorreu na década de 1990. A bol-
sa de valores, que respondia por apenas 27% do financiamento das empresas na
década de 1980, passou a responder por 80% dele em 1997, A Franca ndo estava
preparada para essa revolugiio. A poupanca, que representava 15% do PIB, era
direcionada pelo Estado para o pagamento da divida. Isso deixou o caminho livre
para investidores institucionais estrangeiros. Enguanto isso, os investidores insti-
tucionais franceses, como as companhias de seguros, preferiam os empréstimos
do governo.

Gragas 3 maior liberdade econbmica, as empresas francesas puderam reduzir sua
divida, reforcar seu capital ¢ tomar o caminho do autofinanciamento. As grandes
tirmas se adaptaram com facilidade e comegaram a atuar nos mercados mundiais.
Os empresarios franceses podiam se movimentar livremente, globalizar-se e fundar
subsididrias mundo afora. Em 2005, quarenta multinacionais francesas estavam
entre as quinhentas maiores do mundo. Entre as lideres figuravam: LVMH (arti-
gos de luxo), L’Oréal (cosméticos), Danone (laticinios), Vinci (engenharia civil),
Vivendi (filmes, mdsica, publicagdes), Veolia (tratamento de dguas), Air France,
Areva (nuclear) Air Ligunide (gases industriais) e Essilor {lentes). A Franca saiu-se
bem nas dreas de publicacdes, processamento de dados (Marseille e Eveno, 2002;
Gaston-Breton, 1997), hotelaria (Luc, 1997), artigos suntudrios {Bergeron, 19938;
Marseille, 1999; Ferriere, 1995; Dalle, 2001; Dubois, 1988), engenharia energética,
transportes (Barjot, 1992, 1993, 2003) e distribuicio em grande escala (Villermet,
1991; Chadeau, 1993; Petit, Grislain ¢ Le Blan, 1985). Os fundos de investimento
americanos ¢ britinicos deram o exemplo e as empresas francesas reagiram com
rapidez aos indicadores do mercado no campo das financas. Surgia um. novo tipo
de empreendedor, de qualquer lugar do mundo, aberto para o mundo. Exemplo
disso foi Carlos Ghosn, diretor-executivo da Renault. De origem libanesa e nascido
no Brasil, estudou na Polyrechnique em Paris ¢ comandou com éxito a fusio da Re-
nault com a Nissan em 1999. Em 2005 tornou-se presidente da nova empresa.
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O enorme poder dos diretores-executivos, caracteristica do modelo frances,
agora estava livre de pressdes do governo e sujeito a influéncia cada vez maior dos
acionistas. A 16gica financeira a curto prazo substituiu a légica industrial a longo
prazo {Trumbull, 2004; Fridenson, 2006a).

A permanéncia do capitalismo familiar

O risco de greves e a carga de obrigacdes sociais (como a semana de 35 horas,
o emaranhado das leis trabalhistas, os impostos corporativos, as contribuigbes
sociais) continuam a desestimular a criacio de empresas na Franga, pais onde a
abertura de empresas & tida como a mais dificil da Europa. E por isso que muitos
franceses vivem e trabalbham fora do pafs. Em Londres, por exemplo, moram 200
mil franceses ou mais.

Nos altimos anos, as dificuldades burocriticas vém diminuindo bastante. As
formalidades foram reorganizadas e os gastos com a previdéncia social, reduzi-
dos. As empresas francesas adotaram ¢ modelo anglo-sax8nico, e a participagio
privada aumentou. Em 2003, 7,2 milhdes de franceses eram donos de agdes (um
de cada quatro domicilios), nimero maior que o de trabalhadores sindicalizados.
O oeste da Franca (Bretanha, a Vendée, Mayenne} estd vivendo um renascimento
econdmico, em grande parte com a contribuicio de pequenas e médias empresas
{Lescure, 2002).

Conclisao

A Franca herdou duas tradigdes: por um lado, a de uma economia controlada,
dirigida por um Estado mondrquico ou, mais tarde, por uma ideologia socialista;
por outro, a do capitalismo de mercado particularmente forte em algumas regides
{norte e leste) e entre grupos religiosos (protestantes e judeus) mais tarde integra-
dos a sociedade em geral.

O poder politico e admiunistrativo do Estado fortemente centralizado nunca foi
capaz de impedir que um grupo consideravel de empreendedores inovadores pro-
movesse a industrializacio e o progresso técnico na Franga. As instituigbes estatais
implantadas pela monarquia no fim do século XVIII ou pela Revolugio ajudaram
a divulgacdo das invencdes entre os industriais franceses. Mas as iniciativas vie-
ram acima de tudo dos empreendedores. O norte e o leste da Franga, assim como
Paris, foram as regides em que os empreendedores foram mais inovadores. E como
se as tradi¢ées de autogoverno urbano e independéncia em relagdo ao Estado cen-
tralizado tivessem estimulado o empreendedorismo,

O papel dos empreendedores inovadores foi essencial no processo de industriali-
za¢do. Muitos dos inventores eram também industriais que aperfeicoavam cada uma
das inovages, possibilitando seu uso pelo consumidor final. Os construtores france-
ses de locomotivas, por exemplo, produziam maquinas que consumiam menos carvio
do que as britinicas, adaptando os modelos 3 realidade de um pais em que o carvdo
era caro. Outro exemplo é o dos irmaos Lumiére: inventaram o cinematdgrafo e par-
ticiparam da funda¢Zo da empresa que produzia filmes para o pablico e geral.
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Depois da Revolugio, no comego do século XIX, os empreendedores passaram
a integrar o mais alto nivel na sociedade francesa. A fortuna dos empreendedores
mais ricos superou em pouco tempo a dos maiores proprietarios de terras e, a par-
tir de 1830, eles se rornaram influentes nos mais altos escaldes do Estado. Mas sua
ascensdo social foi criticada por outras elites, como a velha aristocracia, e as novas
elites intelectuais e artisticas. O proprio processo de industrializacio foi condena-
do por parte da opinido pablica. Até a Segunda Guerra Mundial, muitos deputa-
dos do Parlamento francés eram reticentes quanto ao desenvolvimento industrial
em grande escala ¢ a0 crescimento de vastas concentragdes de trabalhadores. Os
entraves a difusfo do empreendedorismo na Franga foram interpostos acima de
mde por extremistas de direita ou de esquerda. Durante o século XIX, wma parte
das elites preferiu fazer carreira no servigo piblico ou no Exército, e nio na inicia-
tiva privada. Cada vez mais, porém, as coisas comecaram a mudar. No século XX,
servidores piiblicos de alto nivel e empreendedores, pertencentes 3 mesma meri-
tocracia e origindrios das mesmas escolas de engenharia, se fundiram numa tnica
classe governante. Essa tendéncia se acelerou depois da Segunda Guerra Mundial:
o Estado desempenhou um papel importante na promogio de novas tecnologias,
ao financiar grandes empreendimentos e energia e transportes.

Entre 1940 e meados da década de 1980, as elites politicas ¢ administrativas
preferiram o modelo de uma economia controlada pelo Fstado e tentaram im-
plantar grandes estatais. Essa tendéncia fortaleceu-se durante os primeiros anos
de governo sccialista na presidéncia de Frangois Mitterrand, de 1981 a 1983,
Depois disso, o governo decidiu abandonar a politica intervencionista e voltou
aos poucos as regras liberais. ' '

Hoje em dia, ao que parece, o empreendedorismo francés estd entrando numa
nova era: os empreendedores conquistararn muito poder. Em vinte anos, o pals
passou do capitalismo de Estado ao capitalismo de mercado. A heranga dos “cam-
pedes nacionais” do pds-guerra vé as multnacionais francesas funcienando como
as estrangeiras. Novas empresas suaggiram e estdo crescendo. Sua missio prineipal
é crescer rapido o bastante para nfo continuarem pegquenas.

Notas

! Bangue de I"'Union Parisienne, Banque Suisse et Frangaise (mais rarde rebatizado como. Crés
dit Commercial de France), Banque Internacionale de Paris (mais tarde rebatizado como Ban-
que Frangaise pour le Commerce et UInduserie) erc. :
* Jean Meynaud calcula esse nimero em 5 mil ou 6 mil {1964, 165).
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