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CAPITULO 12

Empreendedorismo nos Estados Unidos
antes da Guerra de Secessao

Louis P. Camy

Quadro geral

Os Estapos Uninos pa AMERICA nasceram do cmpreendedorismo. Quando
o pais conquistou a independéncia, a renda liquida do americano estava entre as
mais elevadas do mundo, mas para um empreendedor do inicio do perfodo co-
fonial, o fracasso era tdo provdvel quanto o sucesso (Hughes ¢ Cain, 2007, 51).
Assim, ao se transformar em coldnia da Coroa, Jamestown, primeiro assenta-
mento permanente e empreendimento de risco da Virginia Company, de Londres,
tornou-se também o primeiro empreendimento privado da América do Norte a re-
ceber socorro financeiro do governo. Na época da independéncia, a agricultura e
o comércio ji estavam bem desenvolvidos, mas a manufatura ainda engarinhava.

Se, como acreditava Schumpeter (1934), os empreendedores procuram romper
o equilibrio, cabe indagar se a economia colonial alguma vez esteve em equilibrio.
A histéria parece mais compativel com a ideia de Kirzner {1973) - 0s empreende-
dores reconhecem as oportunidades de lucro nos desequilibrios vigentes, condu-
zindo a economia pasa noves equilibrios. Isso requer também uma definicio mais
ampla de empreendedorismo, como a de Landes:

Os empreendedores, isto €, as pessoas que tomarn a$ decisdes na economia, sio
ndo apenas os tradicionais operadores-proprietdarios e a categoria mais recente
dos administradores, mas também wm niimero cada vez maior de burocratas e
técnicos do governo {1969, 325-26}.

Este estudo sobre o empreendedorismo americano comeca com a independéncia
dos Estados Unidos, quando as antigas coldnias formaram um dos paises mais de-
senvolvidos do mundo. Chegou a essa condigio ainda sob as regras inglesas, mas,
como pais recém-independente, pdde escrever snas proprias regras.!

Na condi¢io de nacio nova, os Estados Unidos tiveram de definir o ambiente
institucional no qual a atividade criativa floresce. A atividade empresarial exige
uma conjungio entre o criativo e o banal; em geral, é uma iniciativa coletiva. As
trés primeiras secBes deste estudo debatem as inovagdes introduzidas na lei, nas
financas e nos transportes ¢ comunicagdes. Todas elas, em alguma medida, trazem
© governo ac cenario. A primeira delas trata das normas. Havia consenso entre
os lideres da nova nagdo de que o governo central nio funcionava bem regido
pelos Artigos da Confederagio, € por isso adotou-se relativamente cedo um sis-
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tema constitucional federal, que permaneceu vigente desde entdo ¢ é proclamado
como uma das causas subjacentes do crescimento e do desenvolvimento do pais.
A segunda segdo trata das normas financeiras, que também datam da época de
formagio da nagdo, embora tenham se modificado com mais frequéncia ao longo
dos anos. A terceira secio debate os progressos nos transportes e nas comunica-
¢Oes, responsaveis pela criagdo de um mercado que, antes da Guerra de Secessio,
estendia-se do Atlantico até bem além do Mississippi, chegando ao Pacifico em
1869. As fungdes do advogado, do banqueiro ¢ do administrador foram com-
plementares 3 do empreendedor. A redugio dos custos da circulacio de bens e
informagdes possibilitou que os empreendedores aumentassem o tamanho de suas
firmas ¢ obtivessern economia de escala,

A secdo final investiga os bens que dominaram os mercados antes da Guerra de
Secessdo ¢ 0s motivos de seu predominio. O governo permanece no cendrio, mas em
segundo plano. Os produtos agricolas eram os mais importantes para exportacio,
¢ trés implementos — a descarocadora de algodio, o arado ¢ a ceifadeira — mais a
rede de transportes em desenvolvimento possibilitaram que os cotonicultores do
Texas e os cerealistas de Jowa vendessem sua producio em mercados europeus. Os
produtos manufaturados se desenvolviam aos poucos, mas a producio algodoeira
do sul contribuiu para o surgimento de uma industria téxtil no norte. Com o tempo,
houve um florescimento industrial que chegou  adolescéncia, se nfio a maturidade,
na década anterior a Guerra de Secessdo. Os europeus chamavam-no de “sistema
americano”. Funcionou excepcionalmente bem antes da Guerra de Secessio e crion
uma nagio industrial dominante daf em diante. As raizes desse dominio podem ser
encontradas nos primérdios da vida da nagdio. Ela ndo se dividin, como ocorreu
com a Europa; os estados americanos constitufam um “mercado comum”. Antes da
Guerra de Secessdo, os empreendedores americanos tiveram de concorrer uns com
OS QUETOS NUM cendrio sempre em expansio.

Legislacao: uma institui¢do relevante define as regras

Os empreendedores reagem a incentivos, e a legislagio é um dos primeiros luga-
res em gue procuram esses incentivos, Como observou Willard Hurst, “o século
XIX estava preparado para tratar a lei como instrumento a ser utilizado onde
quer que parecesse (itil”. Além disso, “o que o mundo dos negécios queria da lei
€ra que proporcionasse, para uso ordindrio, uma organizagio mediante a qual os
empreendedores pudessem mobilizar e liberar energia econémica” (1978, 111-
14). A primeira “lei da terra” figurava nos Artigos da Confederacio e da Unido
Perpérua, que ligava de modo ténue as 13 colénias. No entanto, a Confederacio
mostrou-se uma base muito frigil para um governo nacional eficaz. O poder de
langar tributos permaneceu sob a responsabilidade dos estados, obrigando o go-
verno central a requerer verbas a eles. Em consequéncia disso, e como dentro des-
se acordo os estados podiam fazer o que queriam, “Os Estados Unidos Reunidos
em Congresso” ficaram endividados apés a Revolugio.

O Congresso Continental proclamara que a “lei consuerudinria da Inglater-
ra” era direito de todos os americanos. Diversas constitui¢fes estaduais reivin-
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dicavam explicitamente o mesmo conjunto de normas recebidas em heranga. A
lei consuetudindria mostrou-se eficaz nos dmbitos municipal e estadual, mas era
preciso algo novo para o governo central. Kenneth Dam (2006} argumenta que
o direito pablico, o desenvolvimento constitucional, fol tio importante quanto
o direito privado na promoc¢io do desenvolvimento econdmico e para criar um
ambiente em que o empreendedorismo pudesse prosperar.?

Direito constitucional. Em 1786, apenas cinco anos depois que os Artigos te-
rem sido ratificados, delegados de seis estados reuniram-se em Annapolis, Ma-
ryland, e convocaram uma Assembleia Constituinte. A reunido, realizada na pri-
mavera seguinte em Filadélfia, discutiu se um governo central fortalecido deveria
assentar-se sobre um sistema federativo com consideravel soberania dos estados
ou num sisterna nacional com pouca ou nenhuma soberania por parte deles. Em
setembro de 1787, os delegados apresentaram para ratificacio pelos estados um
documento que propunha um sistema federativo. Em junho de 1788, a proposta
foi ratificada. Em mar¢o do ano seguinte, o Congresso proclamou a Copstituicio.
A tradicdo iniciada com Beard (1913) caracreriza a intengio dessa manobra como
rentista, mas ndo hd porque nos surpreendermos que uma republica democritica
de empreendedores criasse regras favordveis (ver também McGauire, 2003).

A Constituigdo trouxe grandes mudangas, que exigiram restrictes a soberania
dos estados. Os representantes dos estados preservavam seu poder €, no Artigo
I, Secio 6, deixavam ao governo federal apenas os direitos que consideravam
essenciais. O Artigo 1, Secio 10 limita as relagbes dos estados com poténcias es-
trangeiras e proibe a criacdo de papel-moeda estadual. Inclui a famosa cldusula
contratual que estabelece a inviolabilidade do contrato, a prote¢io deliberada dos
direitos de propriedade e a tho famosa cldusula comercial, que proibe restricées
ao comeércio interestadual. Com isse, os Estados Unidos garantiam um mercado
comum interno, e os empreendimentos podiam crescer para atender a um merca-
do nacional com poucos entraves.

Direito de patente. Embora os Artigos da Confederagio ainda estivessem vi-
gentes, diversos estados aprovaram leis que garantiam o direito de propriedade
intelectual, ¢ pelo menos um deles aprovou uma legisiagio que combinava pro-
priedade mtelectual e direito de patente, mas era consensual a necessidade de uma
legislacdo federal. A Constituicdo concedia ao Congresse a faculdade de “pro-
mover o progresso da ciéncia ¢ das artes Gteis garantindo a antores ¢ inventores,
por tempo limitado, direitos exclusivos sobre seus escritos e descobertas” (Artigo
I, Segdo 8, pardgrafo 8). A primeira lei de patente foi proclamada em 1790. As
solicitagBes deveriam ser revistas pelo procurador-geral da Repiblica, pelo secre-
tario de Estado e pelo secretario de Guerra e, de acordo com a lei consuetudindria,
eram deferidas com base em cuidadoso exame de seu cardter inovador e de sua
ntilidade. Em 1793, o grande mimero de solicitagbes e a pressio do tempo sobre
o0s funciondrios do ministério tornaram o procedimento restrito a um registro.’?
Em 1830, litigios envolvendo direitos levaram a uma reforma.* A Iegislag_éq de
1836 procurou conciliar os interesses dos inventores, dos compradores_de direitos
de patente oun detentores desses direitos e ©s dos consumidores de artigos paten-
teados. Isso determinou as principais caracteristicas do atual sistema de patentes,
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em que uma equipe de peritos examina as solicitagoes de originalidade e utilidade,
Como disse Steven Lubar, “a legisla¢do de patentes do século XIX estabeleceu um
delicado equilibrio entre o monopdlio, para incentivar a invengio; a divulgacgio
de novas ideias, para estimular o aumento dos conhecimentos; e a facilidade no
uso das patentes, para estimular a inovagio” {19921, 934). Numerosos autores que
usaram dados sobre patentes atribuemn a essa reforma a acelerac¢io do ritmo das
mudancas, No inicio, grande niimero de talentosos inventores “amadores”, entre
eles sacerdotes e mulheres, receberam patentes. Com o tempo, a invengio tormou-
se uma atividade mais especializada.

Direito agrdrio. Logo depois da independéncia, os Estados Unidos eram, em
grande medida, uma nagédo de agricultores, e isso provavelmente continuaria assim
enquanto a populacio estivesse migrando para o oeste. No entanto, sobrepuseram-
se reivindicacSes sobre terras do oeste que os colonos receberam dos britdnicos
em 1783. Os Artigos da Confederagiio continham uma cldusula segundo a qual o
governo nacional ndo poderia retomar essas terras aos estados, Os especuladores
preferiam a politica oposta, assim como alguns politicos bem-intencionados que
também queriam que ¢ novo governo central contasse com terras piblicas. Nova
York, um dos estados que reivindicavam terras em litigio, propds desistir desses
direitos em favor do governo nacional em 1781, € no mesmo ano, quando a Vir-
ginia propds contribuir com suas imensas dotaches, a criacido do dominio pablico
ficou assegurada (ver Treat, 1962).

A tarefa seguinte seria vender a terra a proprietrios privados, e foram estes
os que retalharam as rerras do oeste em milhdes de terrenos. As Ordenacdes da
Terra de 1785 e 1787 criaram as regras dentro das quais as terras piblicas podiam
ser vendidas, quais direitos teriam os compradores dessas terras e de que forma
novos estados seriam admitidos na unido. A base do futuro empreendedorismo
americano, da propriedade e do controle privado dos recursos produtivos {mesmo
gquando esses recursos se encontravam em terras piblicas) foi criada bem cedo
(Gates, 1968; Hughes, 1987; Cain, 1991).

Direito comercial. A teoria econdmica cldssica, tal como aplicada nos Estados
Unidos, baseava-se no principio segundo o qual a melhor maneira de o Estado
estimular o crescimento econdmico e o desenvolvimento é deixar os empreen-
dedores em paz (Hovenkamp, 1988, 1991). A responsabilidade primordial do
Estado consistia em garantir a desobstrucio das vias de investimento para que por
elas o capital fluisse em busca de aplicaces lucrativas. A aceitagio dessa politica
nas primeiras décadas do século XIX mudou bastante o conceito de empresa.
Antes disso, as empresas eram entidades singulares criadas pelo governo para fins
especificos. Assim, mantinham uma relagio privilegiada com o Estado. O simples
ato de constituicio de wma empresa pressupunha envolvimento do Estado. Se
um negécio dependesse apenas do mercado, nio havia raziio para a formagiio
de uma empresa. A medida que a corporagio cldssica evoluia, duas proposicdes
permaneceram fundamentais. Primeira, a forma corporativa ndo era um privilégio
especial; era uma das varias maneiras de organizar uma firma. Segunda, a caracte-
ristica especial da forma corporativa, a inica que a legislagio devia incentivar, era
a capacidade de levantar capital de forma mais eficiente que as alternativas.
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A principio, a Suprema Corte entendia que as corporagdes com franquia espe-
cial equivaliam a concessdo de monopélio; mas, com a aceitacio da teoria econd-
mica classica, volton A antiga concepcio de gue a concessiio de uma carta patente
implicava uma concessio de monopélio. Em Charles River Bridge v. Warrer: Brid-
ge, o presidente da Suprema Corte, Roger B. Taney, escrevew; “Em concessbes
publicas, nada se aprova por implicagdo.”® ‘

Fm 1790, existiam 40 empresas americanas. A partir de entdo, esse namero
crescen a cada década. Em geral, a expedigo de cada alvard de funcionamento
requeria a aprovagdo de uma lei especial pelo legislativo estadual. Mas a partir de
1811, o estado de Nova York permitiv a aplicagio de regras gerais de formacio
de empresas sem exigéncia de alvard aprovado pelo Legislativo, mas mesmo as-
sim a formacdo generalizada de empresas ndo se tornou comum até a década de
1870.7 Ern geral, o alvard de funcionamento estabelecia a natureza da atividade,
seu objetivo, sua localizagao € o montante de capital que poderia empregar, Himi-
taghes essas que pareciam razodveis na época.

Como as corporacgdes eram grupos de pessoas que reuniam seus capitais, a
fegislagdo tratava a empresa COMo uma pessoa juridica.? O conceito de perso-
nalidade era a garantia para a Suprema Corte de que os donos de uma proprie-
dade constituida em empresa recebessem a mesma protegdo constitucional que
os donos de propriedades pessoais. Esse fol um passo da maior importancia. A
empresa se¢ transformou numa entidade com os direitos de uma pessoa, mas com
responsabilidade limitada e vida perene. Na definigﬁo de An‘thux Selwyn Miller, as

empresas sio “entidades feudais dentro do organismo politico” (1972, 14).

Em suma, o que se¢ pode afirmar de modo geral sobre o perfodo anterior &
Guerra de Secessdo é que a legislagio contribuiu para a evolugio das principais
ideias ¢ instituicdes do capitalismo americano em desenvolvimento — crescimento
econdmico baseado, essencialmente, em decises privadas referentes a exploragio
de recursos produtivos de propriedade privada. Por tras desses avangos estava
a conviceio de que a maior parte da vida econdmica € uma questio privada - o
governo ajuda e apoia o empreendedorismo mas deixa aos empreendedores a pro-
ducdo de crescimento econdmico,

Financas publicas: uma institui¢io conveniente para a lubrificagio

do sistema

Como o Congresso Continental ndo tinha autoridade para cobrar impostos ¢ ndo
haviz um meio sistematico de arrecadar dinheiro nos estados, o financiamento da
Revolucio Americana foi wm verdadeiro milagre. Por causa disso, entre 1776 ¢
1780, o Congresso pagava suas contas emitindo moeda. Emitiu demais, e a mo-
eda se desvalorizon muito. Entre 1776 ¢ 1782, o Congresso tomou empréstimos
internos num valor de cerca de US$7,7 milhdes (medidos em espécie); ¢ entre 1780
e 1783, tomou emprestados US$7,8 milhdes no exterior, sobretudo na Franga.
No comeco de 1783, a situagao fiscal do governo da Confederagio se det?rlf)rou
perigosamente. Nio podendo cobrar impostos, foi obrigado a tomar empréstimos
de banqueiros holandeses para se manter a tona.
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A politica de Hamilton. Tudo isso mudou com a ratificagdo da Constituigdo
em 1789. O secretiric do Tesouro Alexander Hamilton inaugurou um sistema
financeiro gue den a4 nova nagao ¢ a seus empreendedores os meios para a gestio
de riscos.? A Constituicio situava as finangas federais numa base completamente
diversa, dando ao Congresso a autoridade de criar impostos, tomar empréstimos,
emitir moeda e “regular” seu valor, e essas atribui¢Bes constitucionais foram pos-
tas em pritica com medidas enérgicas, ¥

Richard Sylla {1998) comenta que a politica de Hamilton, pelos padres de seu
tempo, det: 20s Estados Unidos um sistema financeiro “de padrio internacional”;
o pais inaugurou uma “revolugio financeira®. Concordem on nio, o estabeleci-
mento de um bom sistema financeire é wma importante conguista para 0 empre-
sariado. O sistema financeiro é um componente bem importante da capacidade
de correr riscos de um empreendedor.!! Como observa Sylla, “financas saudéveis
ajudam a institucionalizar o empreendedorismo” (456). Esse autor relaciona seis
importantes componentes de um sistema financeiro de sucesso: financas publicas
estiveis e gestdo da divida; moeda estdvel; sistema bancdrio operante; um banco
central eficiente; mercados ativos de titulos e um ntimero crescente de negdcios,
tnclusive instituicbes financeiras.’* Antes da gestio de Hamilton, os Estados Uni-
dos nao tinham nenhum deles; em 1793, tinham os seis. Embora alguns estados
estivessern indo bem, como obervou John Steele Gordon, “na década de 1780, os
Estados Unidos eram um caso perdido. J4 em 1794 tinham a mais elevada classi-
ficacdo de crédito na Europa, e alguns de seus titnlos eram vendidos com 10% de
agio sobre o valor nominal” (1997, 38-39).

Financas pablicas estdveis e gestio da divida. Em seu primeiro “Relatério so-
bre o crédito piblico”, enviado a0 Congresso em janeiro de 1790, Hamilton pro-
puntha trés medidas que contribuiriam para a estabilidade financeira: a criagao
de impostos e taxas que seriam recolhidos pela receita federal; o refinanciamento
total (com acordos para a quitagdo) das dividas de guerra coniraidas pelo Con-
gresse Continental e a aceitagio pelo governo federal das dividas de guerra dos
estados.™ A comegar pela lei de tarifas de 1789, os planos imediatos de Hamilton
se realizaram em parte. O sistema tarifirio respondia por guase toda a receita do
governo federal.

Em 1790, Hamilton calculava a divida nacional em cerca de US%54 milhSes,
e as dividas de guerra dos estados chegavam a cerca de US§25 milhoes.™ Em
1790 ¢ 1795, tomaram-se medidas para refinanciar todas essas dividas com vérias
emissoes e enfim saldd-la com recursos mantidos em um fundo de amortizagio.
Embora a divida nunca tenha sido completamente saldada, o sistema de Hamilton
saneou as contas do governo federal e as dos estados.

Moeda estdvel. A Lei da Cunhagem de 1792 permitiu a cunhagem de moe-
das em Filadélfia e determinou dois metais monetirios, o ouro e a prata. Esses
sisternas de dois metais sdo complicados porque o valor de cada um deles pode
variar com frequéncia em relacdo ao do outro.®s O sistema monetirio de Hamil-
ton, enviado pela primeira vez ao Congresso em 1791, propunha a cunbhagem de
uma moeda de ouro de dez délares {a Aguia), uma moeda de prata de um délar e
moedas fracionarias. Até meados da década de 1830, havia poucas moedas mets-

h

Empreendedorismo nos Estados Unidos antes da Guerra de Secessdo 385

licas americanas em circulagdo.’s Mas isso ndo fazia muita diferenca, porque os
novos bancos estaduais analisados adiante proporcionavam aquilo gue as pessoas
usavam como meio de troca: papel. Embora a nova Constituicio tivesse proibido
os estados de emitir o préprio papel-mocda, os bancos licenciados pelos estados
forneciam o dinheiro necessario.!”

Usm sistema bancdrio operante. Em 1781, Robert Morris e seus colegas fun-
daram o Banco da Pensilvinia para auxiliar no financiamento da Revolucio. O
banco cumpriu muito bem sua missio. Assim, em 1784, Morris convenceu o Con-
gresso a autorizar o funcionamento do Banco da América do Norte, empresa de
responsabilidade limitada gue cuidaria das finangas do governo. Em muitos as-
pectos, ele faziz o papel de um banco central, ¢ jd se disse que foi o primeiro autén-
tico banco central dos Estados Unidos, designacio em geral reservada ao Primeiro
Banco dos Estados Unidos (Studenski e Krooss, 19252, 31). Dois novos bancos
foram autorizados a funcionar em 1784: o0 Banco de Nova York, de Hamilton, ¢
o Banco de Massachusetts. Em 1787, o Banco da América do Norte recebent nma
autorizacgio da Pensilvinia e se tornou um bancoe estadual,

Esses primeiros bancos participaram da criagio de um sistema de imtermediagio
financeira adequado as necessidades e is leis da nacio. Até 1838, os bancos estaduais
eram empresas gue funcionavam mediante licenga especial cujos donos se empenha-
vam em condutas rentistas 6bvias, embora Hzessem o capital circular, Muitos dos pri-
meiros bancos da Nova Inglaterrz eram bancos de crédito cuja principal atividade era
descontar papéis comerciais. Naomi Lamoreaux (1994) afirma que esses bancos eram
extensdes de um sistema de capitalismo familiar, uma mistura de negécios bancdrios
e empresariais. Eles vendiam suas agGes ao pitblico como meio de gerar verbas para
emprestar a seus integrantes, no que Lamoreaux chama de “clubes de investimento™.
A anlise de Robert Wright (1999} sobre os bancos de Nova York e da Pensilvinia
conclui que os bancos nesses estados pertenciam a grupos malores do que os de La-
moreaux na Nova Inglaterra. Eram muais capitalizados, o que os forgava a praticas de
empréstimo menos concentradas; emprestavam a uma ampla varsidade de tomadores,
entre eles pequenos comerciantes e agricultores.®

Um banco central eficiente. Muito ja se escreveu sobre os dois bancos “cen-
trais” autorizados pelo Congresso em 1791 e em 1816 por periodos de 20 anos

(Holdsworth e Dewey, 1910; Carterall, 1903; Schlesinger, 1945; e Hammond,

1947, 1957). Nao bd diavida de que o Banco da Ioglaterra foi o que serviu de
modelo para ambos. Em seu “Relatério sobre um Banco Nacional”, Hamilton
propde uma parceria piiblico-privada, um empreendimento de risco em que o Te-
souro americano deteria ura quinto das agdes, e o resto ficaria em maos privadas.
Como o Banco da Inglaterra, o Primeiro e o Segundo Bancos dos Estados Unidos
entraram em concorréncia direta com bancos comerciais privados, criando expec-
tativa de lucro.?® Por causa dessa concorréncia, o restante da comunidade banca-
ria geralmente sc opunha # existéncia desses bancos. A ideia de uma propriedade
conjunta piblico-privada, materializada nos estatutos do Primeiro e do Segundo
Banco, era bastante adequada a ideias democréticas sobre a parceria entre o go-
verno e a atividade econdmica. Mas, em ambos os casos, a venda de agles do
banco a estranhos susciton hostilidade a eles,
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O Primeiro Banco desempenhou bem suas funcdes, mas os jeffersonianos
apenas deixaram gue seu alvard expirasse. O Segundo Banco também foi bem,
sobretudo na presidéncia de Langdon Cheves ¢ na de Nicholas Biddle. Mesmo
assim, a tentativa de renovar sua licenga foi torpedeada em 1832, quando Andrew
Jackson vetou a legislacio que aurorizava seu funcionamento e, depois, sacou os
depésitos federais. Jackson justificou o veto dizendo que se tratava de um mono-
polio privilegiado, que grande parte de suas a¢Bes pertenciam a estrangeiros ¢ aos
“ricos” (Taylor, 1949; ver também Schlesinger; 1945). Ambos os bancos eram
grandes se comparados aos bancos estaduais. Usando em suas agénceias ordens de
pagamento como dinheiro, eles estavam de fato criando uma moeda uniforme, o
que era o terror de muitos bangueiros privados.2’ Hoje em dia admitimos que os
bancos centrais devam ter o monopélio da moeda, mas as coisas ndo eram assim
na década de 1830,

Em 1860, os Estados Unidos estavam sem um banco central havia quase trés
décadas. Muito ja se escreveu sobre o sistema bancirio pa era dos “gatos selva-
gens™, mas os emprendedores podem ter tirado vantagem da inexisténcia de uma
regulamentagio imposta por um banco central.

Mercados ativos de titulos. Os bancos estatais eram bancos comerciais que
operavam como intermedidrios no mundo dos negécios e como instrumentos do
comércio. Peter Rousseaun e Sylla (20035} atribuem grande parte do crescimento do
mercado de titulos ao Primeiro Banco dos Estados Unidos. Para levantar recursos
monetdrios de longo prazo e vender acdes (cotas de propriedade), as empresas ¢
0s governos precisavam de mercados de capital organizados. Os empreendedores
que estavam por tras das novas empresas de transportes e, cada vez mais, as com-
panhias manufatureiras precisavam de um foro.

A Bolsa de Valores de Nova York organizou-se formalmente em 1817, depois
de 20 anos de uma existéncia menos formal {Banner, 1998; ver também Davis ¢
Gallman, 2000). Aos poucos, ela deixon para trds os mercados de valores existentes
em ontras cidades para se tornar o centro do capital financeiro do pais — da mesma
forma como a cidade de Nova York tomou a lideranga no comércio e no crescimen-
to. Na década de 1850, os principais centros financeiros estavam interhigados pelo
telégrafo, com foco na bolsa de Nova York. Desde o inicio, eram transacionadas
a¢oes ordindrias {em geral as de companhias de transportes), assim como titulos dos
governos municipals, estaduais e federal. Ao longo da década de 1830, surgiram as
acdes preferenciais (com preferéncia na distribuiciio de dividendos). Mais tarde, os
industriais seguiram o exemplo dos governos e comegaram a emitir certificados de
débito de longo prazo que seriam subscritos nos mercados pablicos de capitais.

Apareceram também outros intermedidrios. Bancos de fundos mutuos, respon-
sdveis pela cuidadosa administraciio da poupanga dos mais pobres, surgiram bem
cedo na cena americana, O primeire deles foi organizado em Filadéfia em 1816,
com base numa ideia importada da Inglaterra. A énfase estava na seguranca dos
depésitos, embora os ganhos fossem propositadamente baixos. Empresas de segu-
ros de vida e contra incéndio surgiram no comego do século XIX, juntamente com
associagdes de servicos fiinebres e bancos hipotecdrios (building societies). Todas
elas eram institui¢Bes destinadas a mobilizar os recursos de um grupo para acudir

Empreendedorismo nos Estados Unidos antes da Guerra de Secessdo 387

uma familia abatida por alguma catdstrofe. Era preciso experimentar 3 medida
que surgiam novas necessidades, e a economia americana até 1860 se manteve
viva com esses experimentos.?t

Um elemento especial do sistema financeiro americano desempenhou impor-
tante papel na expansio econdmica do sul no pré-guerra. Surgiu uma intrincada
rede financeira relacionada ao algodido que incluia agentes de bancos britdnicos,
bancos de descontos e importadores distribuidos por todo o sul plantador e expor-
tador de algodao. As ramificagdes histéricas das finangas relacionadas ao algodio
copstituiram a origem remoia dos bancos americanos de investimentos, George
Peabody, financista do norte, fez uma longa e bem-sucedida carreira em Londres.
Sua empresa, a Peabody & Company, era uma “casa americana™ gue trabalhava
sobretudo com as finangas do algoddo. Em 1854, convidou para associar-se a ele,
em Londres, um novo parceiro, Junias Spencer Morgan, cujo filho, J. Pierpont,
reuniu-se ao pai naquela cidade a rempo de observar a dramatica atuvacio do
Banco da Inglaterra durante o pinico de 1837, Depois de seu aprendizado em
Londres, J. P. Morgan visitow Nova Osleans, no curono de 1859, para estudar o
lado americano das finangas do algoddo. Durante a Guerra de Secessdo, mudou-se
para Nova York, onde se tornou o pioneiro fundador do moderno sistema banci-
rio de investimentos (Hughes, 1986, cap. 9).

Com todas as partes encaixadas e prontas para crescer, 0 que se pode dizer
do sistema financeiro dos Fstados Unidos no perfodo que antecedeu a Guerra
de Secessdo? As tarifas tinham sido durante longo tempo o suporte das financas
federais, mas os impostos internos de Hamilton ndo foram tio bem-sucedidos. A
aceitacio da divida revoluciondria pelo governo federal inangurou o crédito fede-
ral. Os mercados de valores mobilidrios tornaram-se “muito mais profundos e ati-
vos”, apesar da Inexisténcia de um banco central forte nos anos que antecederam
a guerra (Snowden, 1998, 102). E o mais importante, como observa Sylla, “eles
[os seis componentes de um sistema financeiro de sucesso] estdo bem no centro do
empreendedorismo e do desenvolvimento econdmico” (2003, 457,

Transportes € comunicacdes: infraestrutura empresarial
que amplia e aprofunda o mercado

Durante o periodo que anteceden a Guerra de Secessdo, os custos dos transportes
e das comunica¢des cafram, ampliando o mercado e elevando a produtividade.
De inicio, os cursos d’dgua proporcionaram o mais eficiente meio de transporte,
mas isso foi mudando 3 medida que o pais buscava com afinco aperfeicoar seus
transportes. Na Inglaterra, o capital privado construiu canais e ferrovias prag-
camente sem participagio do governo. Nos Estados Unidos, canais e rodovias
foram construidos por companhias mistas — e parte privadas, em parte piblicas.
Carter Goodrich {1960) acreditava que, dada a extensdo do territério americano,
© investimento necessario para obras desse tipo estava além da capacidade dos
empreendedores privados.?? A possibilidade de envolvimento do governo - de
concessio de subsidios — fez os temas de fundo rentista serem muitas vezes parte
integrante das investidas empresariais.
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Candidatos a empreendedores e pessoas que se beneficiariam com os custog
mais baixos dos transportes esperavam que o governo federal desempenhasse um
papel central no incentivo ao desenvolvimento ccondmico. Em 1806, preparava-
se a construgao de uma rodovia nacional que ligaria Cumberland, em Maryland,
a Hiinois. Ainda nesse ano, alguns membros do Congresso defenderam uma ajuda
federal para a construgdo de um canal, achando que o produto da venda de terras
piblicas poderia ser usado para financiar projetos como esse. Em 1807, o Senado
pediu ao secretirio do Tesouro, Albert Gallatin, que preparasse “um plano para
a aplicagio desses recursos, dentro do que estivesse ao alcance do Congresso, a
abertura de estradas e A construcio de canais™ {Goodrich, 1960, 27). O projeto
de Gallatin, apresentado em abril de 1808, destacava “o tamanho do territério em
comparagdo com o da populagio” e a inexisténcia de capital privade para explo-
rar oportunidades. Além da Rodovia Nacional Leste—Oeste, o projeto propunha
uma navegacao hidrovidria norte-sul de Massachuserts & Geodrgia; importantes
conexdes leste-oeste, como a que ligaria o Rio Hudson ao Lago Champlain, além
de interligacBes terrestres como a que se construiria entre os Rios Monongahela e
Potomac. Gallatin calculou que seu projeto custaria aos cofres do governo federal
US$20 milhdes (US$2 milhdes por ano durante dez anos). Quando os projetos
comecassem a gerar bastante lucro, poderiam ser vendidos a empresas privadas e
0s recursos assim obtidos seriam uwsados para outros empreendimentos internos.

Os presidentes Madison e Monroe privilegiaram a participagfo federal em
projetos como rodovias com peddgio, mas acreditavam que a acio federal dentro
dos estados era inconstitucional.?® Quando o presidente Jackson vetou a lei gue
determinava a abertura da Maysville Road, em 1830, o financiamento federal
esmoreceu. No obstante, entre 1824 e 1828, cerca de US%2 milhdes em verbas
federais foram investidos em canais e outros US$Y milthdes na National Road
(Hughes, 1991, 68-76). Como observa Goodrich, na auséncia de apoio federal
substancial, os estados e a iniciativa privada acabaram assumindo a maior parte
do Projeto Gallatin (1960, 34-335),

Estradas. Os primeiros grandes avancos foram as rodovias intermunicipais pe-
dagiadas. As vias municipais estavam em boas condigdes, mas dispensar cuidados
com as rodovias intermunicipais dava a impressdo de favorecer outras pessoas
além dos moradores da cidade. Oferecendo vias de transporte com superficies
que permitissem mator velocidade, a iniciariva privada e os governos estaduais
esperavam atrair bastante trinsito de longa e média distAncia para viabilizar uma
rodovia pedagiada. Nas primeiras décadas do século XTX, mais de US$25 milhdes
em capitais privados foram investidos por centenas de empresas concessionarias.*
Essas empresas muitas vezes eram corporagdes com franquia especial gue amar-
ravam os empreendedores aos governos estaduais. Como o valor do peddgio era
controlado, e as concesstes limitassem as atividades da empresa 4 operacio das
rodovias, os lucros foram desanimadores.?’ Na década de 1830, muitas rodovias
pedagiadas foram superadas por canais, depois por ferrovias, ¢ acabaram sendo
abandonadas. _

Vapores. As chatas e outras embarcacdes jid davam aos agricultores a possi-
bilidade de transportar seus produtos rio abaixo, e a pi propulsora movida a
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vapor inventada por Robert Fulton resolvia o problema da navegagio contra a
corrente. Mas o uso do barco a vapor dependia de Fulton ¢ de seu sécio, Robert
Livingston. Fulton foi para a Inglaterra em 1787 a fim de estudar pintura, mas se
dedicou também i construcio de canais antes de se mudar para Paris, em meados
de 1797. Livingston, representante de Jefferson na Franga, chegou no verio de
1802, conseguiu direitos exclusivos para a operagio de vapores em Nova York,
mas nio tinha vapor algum. A sociedade s¢ formou em outubro de 1802. Com seu
talento para a engenharia, Fulton contribuiu para aperfeicoar aquilo que outros
haviam tentado.? Em 1804, em meio & guerra napolebnica, efe foi de Paris para
a Inglaterra com a esperanca de conseguir uma maquina a vapor Boulton e Wart,
cuja exportacio era proibida, sobretudoe para a Franga.

Fulton voltou para os Estados Unidos em dezembro de 1806 com a tal maqui-
na, &, em agosto de 1807, seu barco a vapor North River (mais tarde chamado
Clermont) fez uma bem-sucedida viagem experimental entre Nova York e Al-
bany.?” Um segundo barco somou-se aquele em 1809, e em pouco tempo a socie-
dade Fulton-Livingston estava no centro de nma rede de companhias operadotras
de vapores nos Rios Hudson, Delaware, Potomac, James, Ohio e Mississippi,
em Chesapeake Bay e no porto de Nova York. O sucesse da parceria suscitou
contestacdes aos monopdlios que ela conseguira obter nos estados de Nova York
e Louisiana.?! Como um dos contestadores era cunhado de Livingston, Fulton
hesitou em solicitar uma patente, mas acabou fazendo isso para salvaguardar o
monopélio e atrapalhar a concorréncia. Suas solicitacbes de 1809 ¢ 1811 ale-
gam que seus “principios cientificos” e as “proporgGes matemadticas” eram origi-
nais, assim como o useo de pds propulsoras [aterais. Depois que as patentes foram
concedidas, a oposicio 2 soviedade, que inclufa o superintendente do Escritorio
de Patentes, ganhou forca. No processo Gibbons versus Ogden, em 1824, ficou
decidido que os monopdélios estaduais concedidos i sociedade e a outros, eram
inconstitucionais. Assim, Fulton é lembrado tanto por ter inventado a navegagio
a vapor quanto por ter, embora involuntariamente, eliminado uma barreira a
concorréncia empresarial. O papel de Livingston, do mesmo modo importante, foi
esquecido, mas neste caso, coIno em outros, os empreendedores eram uma equipe.
O desejo de explorar uma situa¢io de monopdlio desempenhou importante papel
no desenvolvimento da navegagio a vapor.

O maior impacto dos vapores ocorreu no sistema fluvial do oeste (Rios Ohio,
Missouri e Mississippil, que banha a metade do pais. Entre 1815 e 1860, ob-
servam Mak e Walton, a navegagdo a vapor transformou essa 4rea num polo
agricola {1972, 620). Os barcos ndo eram baratos; o capital empregado na menos
dispendiosa das embarcagdes equivalia a0 prego de uma fazenda de médio porte
e a mais do que se investia em 85% das indiistrias {Atack, 1999, 5). Até 1860, a
vida ttil de um vapor fluvial era de apenas cinco anos e meio. Havia muitos aci-
dentes, inclusive o alto risco de que a caldeira de uma maquina explodisse (Haites
e Mak, 1973, 28). O risco financeiro ndo era o tinico gue os empreendedores
deviam assumir.

No fim da década de 1850, cerca de 800 vapores funcionavam nos rios inte-
riores dos Estados Unidos. O trafego e o tempo de percurso de ida e voita foram
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bastante reduzidos. Os fretes cairam em cerca de 90% em termos reais entre 1815
e 1860 para a viagem rio acima e em cerca de 40% para o percurso inverso. Os
vapores e a tecnologia a eles associada reduziram de modo significativo o tempo
de trinsito e de carga e descarga.?

Canais. A era americana da construgio de canais chegou com o fim da guerra
de 1812 e acabou na esteira do panico de 1837, Embora no oeste a construcio de
canais tenha prosseguidoe além disso, com o intuito de concluir obras ja iniciadas,
as atengdes se voltaram para as ferrovias. Como ja foi dito, da mesma forma que
as rodovias pedagiadas, antes, e as ferrovias, depois, os canais foram construi-
dos por empresas mistas.’® Embora existissem uns poucos canais privados (por
exemplo, 0 canal Santee, na Carolina do Sul, e o Middlesex, em Massachusetts),
foi o canal Erie de Nova York {financiado pelo governo e concluido pelo estado
em 1825) que apontou para um futuro promissor. O principal responsdvel pela
conclusio do canal foi o governador DeWitr Clinton, homem de notivel energia
empreendedora. Fol ele quem convenceu a assembleia legislativa do estado de
Nowva York a aprovar as leis necessdrias para a construgio do canal, com seus
585km de comprimento, depois que o presidente Madison vetou uma lei de 1817
que teria reservado para isso US$1,5 milhdo do governo federal. Como mostra
Landes, alguns empreendedores operavam no setor piiblico, e Clinton foi um dos
que fizeram a diferenca. Quando o canal ficou pronto, o custo de transporte de
uma tonelada de trigo de Buffalo para a cidade de Nova York caia de US$100
para US$10. O tempo de transporte caiu para um terco do que era antes. O canal
atraiu a populagdo do noroeste, ao norte dos Rios Ohio ¢ Mississippi, para os
Grandes Lagos. Nova York tornou-se a maior cidade do pais.

Clinton, um dos primeiros a se formar pela Universidade Colimbia depois
da Revolugio, foi indicado para o Senado em 1802. Renunciou no ano seguin-
te para tornar-se prefeito de Nova York, carge no qual permaneceria durante a
maior parte dos doze anos seguintes. Ao contrdrio de muitos membros do Partido
Republicano {Nacional), Clinton era favordvel a construgio do canal. Tornou-se
membro da comissdo do canal em 1810, e as principais leis referentes ao projeto
foram aprovadas pelo Legislativo em 1817, seu primeiro ano de governo. Em
1825, na mmaunguracio oficial realizada em Nova York, Clinton derramou 4dgua do
Lago Erie no Oceano Aslintico (as “Bodas das Aguas”} como simbolo da conexio
entre as duas massas d’dgua. O canal custon ao todo US$7 milkdes; a conta foi
paga por uma combinagio de impostos especiais, empréstimos a crédiro do esta-
do e cobranga de pedagio 2 medida que se abriam partes do canal. Os primeiros
titulos do canal Frie foram comprados por cidaddos de Nova York, mas quando
o sucesso do canal se tornou claro, grandes investidores do pafs e do exterior en-
traram nesse mercado.?!

O canal produziu duas externalidades importantes que teriam justificado a
intervencio federal. Em primeiro lugar, como Clinton pretendeu mostrar com o
derramamento da dgua, a obra reuniu partes do pais que tinham estado separadas
de fato pelos Montes Apalaches. J4 em 1775, George Washington temia perder as
terras a oeste da cordilheira para a Fran¢a ou para o Canadé se a barreira mon-
tanhosa ndo pudesse ser transposta.3? Em segundo, o canal serviu de treinamento
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para grande namero de engenheiros que afinal ajudariam a construir os canais, as
ferrovias e a rede sanitiria do pais.

Os trés contrutores do canal Frie eram topografos.® Benjamin Wright foi con-
tratado em 1816. Estava na casa dos 20 anos quando aprendeu a profissdo (e
a legislacdo referente a ela) com um tio. Em 1808, depois de sua eleicio para a
assembleia legislariva do estado de Nova York, apresentou, em conjunto com
Joshua Forman, um projeto de lei que determinava a realizacdo de um levan-
tamento topogrifico visando a construgdo de um canal entre o Rio Hudson ¢
o Lago FErie.® As técnicas de topografia e engenharia de James Geddes foram
aprendidas na prética. Depois de eleito para a assembleia legislativa do estado de
Nova York, recebeu um pedido de Simeon De Witt, ropégrafo geral do estado,
para dirigir o levantamento previsto pela lei Forman-Wright de 1808, Geddes fez
o levanramento com sucesso mesmo sem treinamento técnico. Seu relatdrio foi o
primeiro a afirmar que um canal continuo entre o lago Trie e o Rio Hudson era
exequivel {Bernstein, 2005, 136). As contribuicbes do topografo-assistente de Ge-
ddes, Canvass White, foram decisivas. White tornou-se muito chegado a DeWitt
Clinton, e foi este quem o instou a viajar 4 Inglaterra para estudar a moderna
construcio de canais. Os conhecimentos de White, seus esbogos detathados e a
compra de equipamento topografico moderno na Inglaterra fizeram-no ser pro-
movido a primeiro-assistente de Wright. Foi White o responsdvel pelo desenho e
pela construcio das eclusas e do primeiro barco do canal. Foi ele ainda o quem
inventou um cimento hidraulico aperfeicoado, patenteado em 1820, que deve ter
reduzido em 10% os custos do canal .

John Jervis é o Gltimo notavel do corpo de construtores do Erie. Comegou
como aprendiz de Wright, mas tornou-se engenheiro-residente em poucos anos.’
Na condicdo de engenheiro-chefe da Delaware & Hudson Canal Company em
1827, Jervis projetou a ferrovia que transportaria carvio até o canal. Fm 1829,
apresentou 3 América a locomotiva “Stourbridge Lion”, importada da Inglater-
ra.3” Quando se constatou que a mdquina era pesada demais para os trilhos ame-
ricanos, Jervis projetou sua propria locomotiva (a 4-2-0, mais conhecida como o
modelo de Jervis), que foi um sucesso imediato. Em 1836, foi nomeado engenhei-
ro-chefe do projeto de construgio da represa e do aqueduto Croton, para o abas-
tecimento de dgua da cidade de Nova York. Jervis é a personificagio da t:ansigét?, .
na engenharia americana, dos amadores talentosos responsdveis pelo canal Erie
para os engenheiros profissionais que, em meados do século, assumiram a cons-
trugio das obras piblicas do pais (Larkin, 1998).

O sucesso do canal Frie acarretou expansdo e imitagio, desencadeando uma
concorréncia entre negociantes empreendedores das cidades portudrias. Em 1826,
a assembleia legislativa da Pensilvania aprovou a construgido do canal Main L%ne,
de 580km de extensio, com investimento do estado.3® Era um projeto complica-
do, que exigiria a transferéncia das cargas para meios de rransporte terrestre {mais
tarde para trens) em diversos pontos, por causa da altitude e da largura dos Apg—
laches. Ficou pronto em 1835 ao custo de quase US$12 milhdes. Embora consti-
tuisse uma maravilha recnolégica, foi um desastre financeiro, e o Erie manteve a
vantagem competitiva.’® Na por¢io média do litoral do Adantico e do Pacifico,
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onde cursos d’dgua naturais proporcionam boas condices para a construgio de
canais, 08 governos estaduais participaram ativamente da atividade. Embora a
existBncia dos canais estimulasse um setor industrial baseado na agricultura, gran-
de parte dessa indistria era de processamento de produtos agricolas para venda
tora das regides atendidas pelos novos canais (Ransom, 1964; Niemi, 1970, 1972;
Ransom, 1971). Nenhum deles chegou a ter a importincia do canal Erie,
Ferrovias. No imagindrio popular, as ferrovias simbolizam o espirito do perio-
do que antecedeu a2 Guerra de Secessdo. Além disso, reduziram os custos do trans-
porte ¢ deshravaram o pafs. Como destacou Alfred Chandler (1965), as ferrovias
foram as primeiras empresas-gigantes da nagio. Seus métodos ¢ seus problemas
administrativos foram exemplares para todos os empreendedores industriais dos
Estados Unidos. Por algum tempo, suas a¢des dominaram o comércio de produtos
primdrios nos crescentes mercados de capital dos Estados Unidos.*®
Robert Fogel (1964) e Albert Fishlow (1965) tentaram avaliar a contribuigio
das ferrovias formulando a questio hipotérica de como os Estados Unidos pode-
riam ter se desenvolvido se elas nfo existissern.*! Afirmam que a contribuicdo do
transporte ferrovidrio pode ser determinada pelo gue se conhece como econemia
social, ou seja, a diferenca entre quanto teria custado transportar uma quantidade
equivalente de carga pelo meio de transporte alternativo mais barato ¢ o custo
real de uso das ferrovias. Com respeito ao prego do frete, as tarifas do transporte
fluvial eram comparativamente mais baratas que as das ferrovias, mas as vanta-
gens escoavam pelo ralo quando se inclufam os custos totais (por exemplo, meios
adicionais de transporte, transbordo, perda de carga em transito, a brevidade da
remporada de navegacio e a necessidade de levar um estoque adicional de alimen-
tos e outros bens de consumo porque as entregas eram mais demoradas). Em rela-
¢A0 a0s passageiros, o cdlculo destacou a economia de tempo proporcionada pelo
transporte ferrovidrio. Fishlow e Fogel concluiram que a economia social propi-
ciada pelo transporte ferrovidrio foi da ordem de 4% a 5% do PIB. Essa é uma
enorme percentagem para uma Unica atividade; nenhuma inddstria nos Estados
Unidos responde hoje por uma parte t3o grande da producio total. No entanto, a
conclusio definitiva foi que o transporte ferroviario nio foi indispensavel; nenhu-
ma inovagio por si s6 fol responsivel pelo crescimento econdmico americano.

A ferrovia é um exemplo importante de transferéncia de tecnologia. A primeira
companhia férrea americana, a Baltimore and Ohio Railroad, entrou em operagio
em 1830, cinco anos depois da fundagdo da Stockton and Darlington Railway na
Inglaterra. Empreendedores americanos adaptaram a tecnologia britdnica as con-
digbes locais, de inicio construindo ferrovias como raios a partir de uma ciade.®
Na época da Guerra de Secessiio, as distdncias cobertas pelas ferrovias americanas
superavam as do Reino Unido, da Franca e da Alemanha juntas. O investimento
total em transporte ferrovidrio era entdo de mais de US$1 bilhdo.*® Nio obstante,
o valor do material ferrovidrio produzido em 18359 foi equivalente a apenas um
quarto do valor de mercado da producio total de material de transporte; as ferro-
vias responderam por apenas 6% da produgio de maquinas.

A superagio do trinsito hidrovidrio pelo ferrovidrio se deu por motivo de eco-
nomia no transporte. As ferrovias prestavam servigos o ano inteiro, enquanto os
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principais canais ficavam intransitdveis por causa do gelo nas semanas de inverno
mais rigoroso. Além disso, a ferrovia oferecia mais pontos de embarque para os
produtores, reduzindo os custos de transporte até os portos, descaxregamento e
recarregamento. Em geral eram construidas ao longo do curso de rios, onde o
terreno era plano, de modo que em grande parte se estendiam paralelamente s
rotas fluviais. Na época da Guerra de Secess@o, a navegacio interna, incluindo a
de cabotagem, ainda transportava mais carga do que as novas estradas de ferro,
mas seu destino estava selado.

Fm 1850, a pedido do senador Stephen Douglas, de Hlinois, o governo federal
fez uma grande concessio de terras, de 1,5 mithde de hectares, para que lllinois,
Alabama e Mississippi financiassem a construgdo da llinois Central Railroad. "
De inicio a ferrovia foi projetada para acompanhar a margem leste do Rio Mis-
sissippi, a0 longo da divisa do estado de lllinois. Douglas defendia que a ferrovia
chegasse até Nova Orleans, no sul, e que houvesse um ramal para Chicago. Em-
bora essa ndo fosse a primeira grande cessdo de terras para obras internas, foi de
longe a maior até aquela data ¢ um prenuincio do que viria a acontecer. As cessGes
de terras ajudaram a subsidiar a construgio de vias de transporte que elevaram o
valor da terra, inclusive as fragtes alternadas que o governo conservou. Criaram
também um estimulo ao comportamento rentista que afetou diversas estradas.
Pouco depois de sua eleigio, Douglas se mudou para Chicago e tormou-se um
ativo empreendedor imobiiario.

O primeiro presidente da Union Pacific Railroad, William Ogden, é represen-
rativo de muitos empreendedores associados a ferrovias e canais cujos negdcios
e interesses politicos se misturavam, mas que de modo geral evitavam conflitos
de interesses. Suas aptiddes como empreendedor foram solicitadas pela primeira
vez em 1821, quando, aos 16 anos, fol obrigado a largar os estudos para assurnir
os negocios do pai.® Em 1834, ainda na casa dos 20, foi eleito para a assembleia
legislativa do estado de Nova York. Num discurso em que defendeu a constru-
¢io da New York & Erie Railroad, Ogden previu “ama linha férrea continua de
Nova York ao Lago Erie (...) passando por Ohio, Indiana e Illinois, até as dguas
do Mississippi, e em conexdo com linhas até Cincinnati e Louisville, no Kentucky;
Nashville, no Tennessee, ¢ Nova Orleans™. Seria, observou, “o mais espléndido
sistema de comunicacio nacional ji vislumbrado pelo homem” (citado in Dow-
nard, 1982, 50). Ogden acreditava que a posigio ocupada por Nova York depois
da construgio do canal Trie estaria ameacada se o estado ndo abragasse a tecnolo-
gia mais recente. Embora o sistema devesse ser construido mais como replicativo
do que como inovador, a visio empreendedora de Ogden ia além da ferrovia.

Em 1835, o cunhado de Ogden e seus sécios, em nome da American Land
Company, pagaram US$100 mil por uma propriedade de 74 hectares na parte
norte de Chicago que tinha sido negociada no ano anterior por US$20 mil. Ogden
foi incumbido de administri-la. O terreno, pantanosc em decorréncia de chuvas
recentes, estava coberto de carvalhos e mato; cle nio conseguia entender como
aquilo podia valer o prego pago. No entanto, Ogden fundou uma agéncia de em-
préstimos justo quando as vendas de terras publicas trouxeram gente do leste para
o meio-oeste. Promoveu um leildo no qual vendeu cerca de um tergo da proprleda%-'.




394 A ORIGEM DAS CORPORACOELS

de por mais de US$100 mil. Depois de passar o inverno no leste, mudou-se para
Chicago em 1836. Tormou-se defensor do canal Illinois & Michigan e ajudou a
promover sua construcio, enquanto tratava da construcgio da primeira ferrovia de
Chicago, a Galena & Chicago Union. O canal ficou pronto em 1848, no mesmo
ano em que foi feita a primeira viagem numa se¢io completa da ferrovia.

A visdo de Ogden se estendia para muito além dos transportes: ele lutava ati-
vamente por seu modelo de desenvolvimento urbano. Admitia a necessidade de
mais empreendedores que fizessem negécios na cidade. Assim, em 1847, a pedido
dele, Cyrus McCormick transferiu sua fabrica de maquinas agricolas para Chica-
go a fim de aproveitar a localizac¢do e 2 infraestrutura de transportes da cidade em
relagdo 4 emergente regido triticola. Qutra razio para a mudanga foi a presenca
de pessoas como Ogden, que tinham previsto 2 importincia da empresa de Mc-
Cormick para a cidade e ofereceram ajuda financeira para colaborar com a trans-
feréncia (Cain, 1998). Embora o termo nio estivesse em voga na época, Ogden foi
o primeiro “capitalista de risco” de Chicago.

Ogden reconhecia também a necessidade de outras formas de infraestrutura
urbana. Foi o primeiro prefeito de Chicago e, mais tarde, atuou no Legislativo es-
tadual. Foi o primeiro presidente do Rush Medical College, presidente da agéncia
do Banco Estadual de Hlinois em Chicago, presidente do conselho de encarregados
do saneamento bdsico e presidente do Conselho de Administracio da (primeira)
Universidade de Chicago. Essa & apenas uma pequena mostra de suas atividades
(Andreas, 1884, 617). Colegas seus, como J. Young Scammon, gerente financeiro
de muitos dos empreendimentos de Ogden, estavam muito compromeridos com
o desenvolvimento da cidade. Scammon foi presidente da Chicago Marine & Fire
Insurance Company e do Banco Marine, fundador do jornal Inter-Ocean e pre-
sidente da comissdo de diretores da Galena & Chicago Union Railroad. Ogden e
seus parceiros viram desde o inicio que a infraestrutura institucional e de trans-
portes da cidade era um complemento necessario ao empreendedorismo.

Com a colocagio do “cravo de ouro” simbdlico, as ferrovias passarant a cor-
tar o continente, ¢ William Ogden participou de cada passo dessa evolugdo. No
discurso que dirigiu a assembleia legislativa de Nova York, falou de uma via que
ligaria Nova York ao oeste. Sua Galena & Chicago Union Railroad alcancava o
ceste a partir de Chicago, mas, como presidente da Union Pacific Railroad, ele
ajudou a completar a ligagio ferrovidria de costa a costa. Chicago, sua cidade
de adogiio, desenvolveu-se gragas também ao fato de ter se tornado a estacio
terminal oeste de muitas linhas vindas tanto do leste quanto do oeste. As estradas
de ferro fizeram com que passageiros e cargas pudessem alcancar todos os cantos
do mercado comum americano, promoveram a urbaniza¢do e possibitaram ds

empresas a pratica de uma economia de escala, ja que davam acesso a mercados
de toda a nagio.

Comunicacées. A carta manuscrita ainda era a forma mais comum de commn-
nicacio comercial durante todo o periodo que antecedeu a Guerra de Secessio. A
Lei do Correio de 1792 fixou tarifas altas, com o proposito de tornar o servige au-
tossuficiente. Em 1840, essa visio tinha mudado: as tarifas baixaram, e o namero
de agéncias do servico postal aumentow. As agéncias, que eram apenas 7§ em
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1790, aumentaram para quase 13.500 em 1840; o nimero de habitantes atendido
por cada agéncia caiu de mais de 43 mil em 1790 para cerca de mil em 1840.%
Além disso, com os novos meios de transporte encurtando distincias, a demora
na entrega caiu proporcionalmente. Como observa Richard John {1995}, as tari-
fas mais baixas incentivaram o crescimento da imprensa. Gragas, em parte, aos
subsidios postais, o niimero de jornais publicados aumentou de cem em 1790 para
mais de 1.400 em 1840, Surgiram publicagdes econdmicas que proporcionavam
informacio mais atualizada, facilitavam transacdes e, por conseguinte, induziam
am crescimento do comércio.

O aumento mais radical na velocidade das comunicagiies ocorreu em decorréncia
do telégrafo, inventado por Samuel Morse {ver Hindle, 1981). Morse, formado pela
Universidade Yale, iniciou-se na carreira artistica rnas, depois de uma série de frus-
trages, voltou-se para outros objetivos. Em 1834, guando era professor de arte sem
remuneracio na instituicdo que se tornaria a Universidade de Nova York, Morse co-
mecou a trabalhar no telégrafo. Seu primeiro telégrafo s6 era capaz de enviar mensa-
gens a poucos metros de distdncia, mas em 1837, com ajuda do professor_ de quimica
Leonard Gale, Morse aumentou a distdncia para 15km. Achou que poderia fuﬂcxonz_xr
assim, pois com sucessivas retransmissdes de pulsos breves e longos a cada 15 km seria
possivel cobrir qualquer distancia. No inicie de janeiro de 1838, Morse terminou um
dicionario de palavras eraduzidas em pulsos breves e longos para transmissdes expe-
rimentais. No fim do més, os pulsos tinham se transformado em letras e, em 1844, o
sistema de letras fol alterado para o conhecido cédigo Morse.

Em maio de 1844, a mensagem “Que coisas Deus tem feito!” cruzou os 45km
que separam Washington de Baltimore ¢ voltou ao ponto de par_tida. Empreeg—
dedores como Amos Kendall e Ezra Cornell ajundaram Morse a instalar uma li-
ntha entre Nova York ¢ Washington, cujo sucesso consagrou o telégrato. Morse
retirou-se da atividade operacional cotidiana, satisfeito com o recebimelm.co de sua
parte no pagamento da licenga de sua patente. Em 1860, a rede telegrifica se es-
tendia por mais de 100.000km e no ano seguinte chegou 3 costa oeste. A grande
maioria das mensagens telegraficas era de npatureza comercial. Noticias sobre as
oscilacBes dos juros e sobre o embarque de mercadorias circulavam pelas l_mhas
telegraficas, em geral, instaladas paralelamente as linhas férregs, na velocidade
em que 0s operadores conseguiam pressionar a tecla do transmissor {Bodenhorn
e Rockoff, 1992). S

Assim, no fim do periodo de anteguerra, os transportes € as comunicagoes
tinham se expandido a ponto de criar um mercado de abrangéncig nac_ional. ‘O
preco pago para chegar a esse mercado tinha caido bastant‘e ¢ continuaria a cair.
Empreendedores que antes $6 atendiam a mercados regionais agora tinham acesso
a0 mercado nacional.

Produtos manufaturados: a gestacio da industrializagio

) ) o
Por ocasido do primeiro censo realizado nos Estados Unidos, em 1790, 95% da
populacio se dedicava 3 produgio agricola. Os agricultores tinham ocupado a
terra e faziam-na produzir. Em 1850, esses agricultores, que ainda representavam
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quase 60% da for¢a de trabalho, eram responsdveis também por uma grande par-
te da produgdo ndo agricola. Em seu “Relatdrio sobre a manufatura”™, Alexander
Hamilton calculava entre dois tergos e quatro quintos a parcela das roupas que
eram feitas em casa. As cidades rinham artesfos que produziam manualmente
ferramentas, sapatos, chapéus e utensilios domésticos. Madeireiras as margens de
rios como ¢ Merrimac assemelhavam-se a pequenas fabricas, como as instalactes
para a producio de pdlvora da Du Pont & margem do Brandywine.

Durante todo o pré-guerra, apesar da fartura de terras, os agricultores jd apli-
cavam principios cientificos & agricultura e & pecudria, sobretudo em melhora-
mento vegetal e do gado. Adotaram largamente a rotagio de culturas, fertilizantes
aprimorados e técnicas de combate 4 erosio. Qrganizagbes agricolas divulgavam
informagd&es sobre essas mudangas por meio de feiras e de um ndmero crescente
de publicacdes agricolas. Na década de 1850, diversos estados abriram escolas e
facutdades de agronomia. O Congresso aprovou a Lei Morrill {lei de cessdo de
rerras para faculdades) em 1862, atribuindo terras a cada estado gue ainda inte-
grasse a unido para a instalacio de faculdades de agronomia. No entanto, os pro-
gressos de maior impacto deram-se na drea de maguinas e ferramentas agricolas.
Em conseqguéncia desses progressos, as familias de agricultores do norte puderam
prosperar sem que fosse preciso contratar muita mao de obra; metade da forga de
trabatho masculina das propriedades rurais era contratada. Os agricuttores do sul
também inovaram sem demora, adotando maquinas que aumentavam a produ-
tividade. No fim do periodo de pré-guerra, a industrializacio tinha se deslocado
para 0s pontos em gue as inddstrias produtoras de maquinas compravam insumos
para sua atividade.

Nos primeiros anos do periodo, os industriats americanos tinham dificuldade
para concorrer com os britdnicos. Embora a produgdo nacional tenha se torpando
significativa nos anos anteriores 4 guerra de 1812, a grande maioria das fdbricas
americanas era de pequeno porte {menos de 10 empregados, quando uma firma
relativamente grande tinha entre 35 ¢ 40 empregados) e adotava procedimentos
tradicionais, sendo a indistria téxtil a notdvel excecio. Fssas firmas puderam
se multiplicar rdpido quando o comércio com a Gri-Bretanha foi interrompido.
Muitas delas tinham sido criadas por negociantes que, com 0 tempo, tornaran-se
cada vez mais especializados no que se refere a fung¢des, produtos e Areas geografi-
cas. Em 1820, a grande maioria das manufaturas estava concentrada no nordeste,
Recorrendo a antigos registros de patentes, Kenneth Sokoloff conclui que houve
alguma economia de escala na expansio que levou a fabriqueta “artesanal” a se
transformar numa oficina especializada pré-industrial com 10 a 15 empregados.
“Esses novos tipos de empresa se caracterizavam quase Senpre por 1ma rigorosa
divisdo do trabalho que trocava o esfor¢o individual pelo uso de téenicas gerais,
POr uma maior supervisao e atengio para manter wm ritmo de trabalho intenso ¢
pela preocupacgio com a padronizacgio do produto” {1984, 357).

Segundo Sokoloff, antes da Guerra de Secessio, o avanco tecnoldgico na pro-
dugio se deu em duas etapas. A primeira, que durou a a maior parte do periodo,
caracterizou-se pela migracio das fabricas de téxteis para outros ramos. A segusn-
da, que se iniciou por volta de 1850, definiu-se pela adogio de fontes inanima-
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das de energia. Sokoloff e Zorina Khan (1990) destacam a importincia cada vez
maior do investimento como “capital gerador de inven¢bes”™. A expansio inicial
dos mercados ampliou o ntimero ¢ a espécie de pessoas que participavam do pro-
cesso; por exemplo, donas de casa e sacerdotes obtiveram patentes. Cow o tempo,
no entanto, a especializacio se transformon em invengio, assim como em ontras
atividades econfmicas, A mudanca para a especializacdo em atividade inventiva
fica evidente nas informacBes proporcionadas por aqueles dois autores, da mesma
forma que o éxodo para as cidades, onde havia mais recursos disponiveis,

A Revolucio Industrial comecou na Inglaterra, e os Estados Unidos se vale-
ram da emigracio de britdnicos. Os irmdos Schofield, que chegaram no inicio
da década de 1790 vindos de Yorkshire, construiram cardadoras de Jd movidas
a energia hidriulica; entre seus aprendizes americanos estava Paul Moody, que
desempenharia importante papel no progresso da indistria téxtil americana. O
engenheiro escocés Henry Burden, responsivel por inovagdes decisivas na fabrica
de armamentos de Springficld, Massachusetts, um “bergo da tecnologia america-
na”, implantou a pratica de levar técnicos imigrantes para trabalhar ali. David
Thomas, imigrante galés, foi o primeiro a usar a antracita na fusio do ferro na
inddstria metalirgica da Pensilvinia em 1840,

O primeiro canal de transferéncia de tecnologia foi o comerciante do norte do
pais. Sem a menor vontade de deixar seu dinheiro parado, ele investiu seus lucros
em iniciativas diversas. Nathan Trotter, comerciante de Filadélfia, foi quem deu im-
pulso & Rodovia Lancaster. Stephen Girard usou o dinheiro que ganhou no comér-
cio com a China e com as indias Ocidentais para abrir um banco. Muitos deles es-
tavam envolvidos na importagio da industrializacio da Gra-Bretanha, ¢ foram eles
as criadores da indistria t8xtl americana. Por outro lado, grande parte do trabatho
empregado no aprimoramento dos implementos agricolas era autéetone, da mesma
forma que o trabalho em muitas outras indistrias. A seguir, focalizam-se uns pou-
cos dos muitos empreendedores ativos na economia americana do pré-guerra.

Implementos agricolas

Junto com suas atividades agricolas, proprietdrios rurais e trabalhadores pre-
cisavam operar serrarias, curtumes, fundigbes, moinhos e laticinios. Um olhar
atento a trés implementos agricolas fundamentais ajuda a captar o dinamismo
do periodo.

A descarocadora de algodio. Depois da Revolugio Americana, a produgdo
de téxteis que tinham o algodio como matéria-prima expandiu-se primeiro na
velha Inglaterra, depois na Nova Inglaterra, levando a uma demanda cada vez
maior de algoddo. A chave do crescimento e da expansio geogrifica da produgao
algodocira americana foi o “invento” de Eli Whitney de 1793: a descarogadora.®
Artefatos capazes de separar as sementes do algodio de suas fibras jd existiam
havia séculos, e sua evolucio ndo parou em Whitney. Depois de s¢ formar por
Yale, Whitney mudou-se para a Gedrgia, onde tinha conseguido um emprego de
professor por intermédio de Phineas Miller. No caminho, parou em Savannah
para visitar Miller, que administrava a fazenda algodoeira de Catherine Greene,
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vitiva do general Nathanael Greene. Ao descobrir que ¢ emprego como professor
nio era seguro, como observa Hughes, “Whitney cain fora da maneira mais ficil
e mais inteligente: a convite, hospedou-se um ano ou algo assim com Catherine
Greene e seus alegres amigos”™ (1986, 129).

Foi a senhora Greene quem inspiron Whitney a projetar uma méguina capaz
de eliminar as sementes verdes aderidas com firmeza ao algodao de fibras curtas.
Em poucos dias, a mdquina de Whitney ganhou forma. Compunha-se de um cilin-
dro de madeira dotado de dentes metalicos que puxavam as fibras através de uma
espécie de peneira, cujos furos eram pequenos demais para deixar passarem as
sementes. A ideia era muito simples; a maquina de Whitney era ficil de construir
e de operar. Quem quer que a visse seria capaz de copid-la, e Hughes destaca que
a senhora Greene mostrou-a a “quase todos os seus admiradores” (1986, 130).

Whimey volton a New Flaven para construir uma fibrica de descarocadoras
e requerer wma patente, que fol concedida em mar¢o de 1794. Sua ideia inicial
era fazer os plantadores levarem o algodio ao lugar de beneficiamento; Whitney
¢ Miller devolveriam ao plantador uma libra-peso de algodido beneficiado por
cada cinco libras-peso de algodio bruto entregue; cerca de dois tercos de libra de
algodio descarogado seria a remuneragio deles. Quando ficou claro que a fibrica
de New Haven nio seria capaz de produzir descarocadoras suficientes para esse
sistema de trabaiho, um nove plano foi adotado: a producdo das descarogadoras
seria autorizada como meio de difundir a tecnologia, como se veria. Foi entao que,
em 17985, a fdbrica de New Haven pegou fogo de cima a baixo. Dois anos depaois,
segundo o cdlculo de Hughes, havia em operacio trezentas copias ilegais da des-
carocadora de Whitney e versdes “aperfeicoadas” da mdquina (132). Whitney
recotreu aos tribunais para ser ressarcido, mas a lei de patentes estava formulada
de tal maneira que nada se pide fazer. Isso mudaria em 1800, e Whitney acabou
recebendo alguma compensacio paga pelos governos estaduais.?s

A descarogadora viria a desfazer o né da producio algodoeira, que era a co-
theita. Eliminado esse gargalo, ela aumentou a produtividade do trabalhe. Como
observa McClelland (1997), grande parte das diferencas de produtividade entre o
norte € o sul & época da Guerra de Secessio deve-se ao fato de que nenhum instru-
mento moldou a agricultura do norte como a descarogadora fez com a do sul. A
mdquina em §1 era um sucesso; o algodio tornou-se rei.

O arado. A fundacio de uma nova fazenda familiar requeria desmatamento,
construcio de cercas e instalagdes.* No periodo de cinco a dez anos necessdrio
para constituir uma modesta propriedade de fronteira, a proporgio de invest-
mento na atividade total era altissima. Quando apareceram maquinas agricolas
modernas, as familias de agricultores aumentaram, pouco a pouco, em nitmero €
tamanho. O arado foi um desses implementos, e os solos encontrados i medida
que a fronteira se deslocava para o oeste criavam problemas para os arados usa-
dos no leste.

Holland Thompson afirma que “os arados dos romanos eram provavelmente
superiores aos que geralmente se usam na América, 18 séculos depois” (1921,
111}, O arado comum usado na época da Revolucio (e, em Illinois, até a guer-
ra de 1812) se compunha de um galtho com uma extremidade curva a qual um
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pedago de couro prendia uma pega de ferro. Esses arados ponco faziam além de
artanhar o solo. Ferreiros do campo faziam sob encomenda arados mais pesados
capazes de sulcar o solo: um tronco de drvore, cortado em forma de machadinha,
ao qual se prendia uma relha de ferro forjado. Se o terreno fosse mole, possivel-
mente um homem ¢ dois bois fossem capazes de usar esse arado, mas solos mais
duros exigiriam mais homens e mais bois.

O primeiro arado vidvel é atribuido a2 Charles Newbold, ferreiro de Nova Jer-
sey que patenteou um arado de ferro fundido em junho de 1797. Newbold gastou
uma quantia estimada em US$30 mil, uma fortuna para a época, para criar sen
arado.® Os agricultores relutavam em uséd-fo, pois acreditavam que o ferro “enve-
nenava o solo”, mas o receio diminuiu 4 medida que a concorréncia os obrigava
a adotar tecnologias superiores. Um problema maior se apresentava quando uma
porgdo do arado enferrujava: ele tinha de ser todo substituido. Entre as muitas
outras patentes de arados de ferro fundido, s6 uma correspondia a um arado de
partes separadas: a que foi concedida em 1807 a David Peacock, também de Nova
Jerscy. As partes quebradas podiam ser trocadas.®! No entanto, a pessoa mais
ligada a um arado padronizado de trés pecas que podiam ser trocadas foi Jethro
Wood, de Nova York, que recebeu patentes em 1814 e 1819, O modelo de Wood
representou um aperfeicamento dos demais porque permitia a troca das pecas
mais expostas 30 uso no préprio campo. Esse arado ficou muito popular em parte
por causa da habilidade comercial de Wood. Quando uma ponteira de aco foi
acrescentada i lAmina, o arado passou a sulcar os solos do leste com mais facili-
dade e a precisar de menos afiacdo que seus concorrentes de ferro fundido.?

Nos descampados do meio-oeste, com sua camada de turfa, o arado de madei-
ra com ldmina de ferro era imprestivel. No inicio, os pioneiros se afastavam dos
descampados e preferiam as terras com drvores ou em suas proximidades, pois
obtinham material para construgio ¢ combustivel como subprodutos naturais do
desmatamento. Os agricuitores gue se fixaram nos descampados em geral usavam
arados pesados de metal com uma aiveca de guase 50kg.® A solugio parecia ser
0 ago, e assim, por volta de 1833, John Lane, ferreiro de Ilinots, revestin uma
aiveca de madeira com tiras de aco tomadas a um velho serrote. O arado de Lane
funcionou melhor no descampado do gue gualguer outro, mas o aco era muito
caro antes da invengio do processo Bessemer. Nio obstante, outros empreende-
dores deram continuidade ao sucesso de Lane, sendo ¢ mais importante defes Jobn
Deere, de lllinois, o primeiro a fabricar um arado todo de aco em 1837.

Deere tinha excelente reputagiio como ferreiro em seu estado natal, Vermont. 5
Mais tarde mudou-se para Grand Detour, Hlinois, comunidade formada por pes-
soas origindrias de Vermont que precisavam de um ferreiro. Foi ali que ele proje-
tou um arado com aiveca de a¢o polido que conseguia ir “escovando” a si mesmo
enquanto se deslocava pelo solo. Esse implemento se tornaria “o arado que derro-
tou a planicie”. R. Douglas Hurt observa que “se o arado de Deere foi um sucesso
imediato do ponto de vista do projeto, como homem de negécios ele enfrentou
uma dificil batalha™ {1994, 138). Por causa do prego do aco, ndo tinha proposito;
até meados da década de 1850, produzir arados de ago para fins comerciais. De
inicio, apenas as relhas do arado seriam feitas de aco. Depois de se mudar par




400 A ORIGEM DAS CORPORACOES

Moline, HHlinois, em 1848, para explorar uma area no Rio Mississippi, Deere fa.
bricou uma grande variedade de arados, muitos deles autorizados por outras pes-
soas — procedimento de que Newbold, Wood e Peacock, entre outros, valeram-se
para aumentar a produgdo de seus inventos (Danhof, 1972, 88).

Desde o inicio, Deere foi um vendedor mais agressivo gue seus concorrentes, e
isso decidiu o sucesso de sua empresa. Vender arados nio era facil; a maior parte
das vendas devia ser feita a crédito, dada a natureza primitiva do sistema bancério
da regido e da escassez de moeda. Com seus “viajantes”, Deere monton uma rede
de atacadistas e varejistas por toda a América do Norte. Para ajudar a divulgar
seus artigos, mandou imprimir anincios, inscreveu seus arados em concursos e
exibiu-0s em feiras por todo o pais. A reputacio de exceléncia que a Deere Com-
pany conquistou e manteve ndo se baseou apenas na produgio.

A colbeitadeira. Em 1833, Obed Hussey, de Maryland, patenteou uma colhei-
tadeira e comecou a vendé-la logo a seguir, embora ndo tvesse sido aperfeicoada
e nunca tenha funcionado como se pretendia. Um ano depois, Cyrus Hall McCor-
mick, da Virginia, patenteou sua colheitadeira, mas pouce fez com ela durante
vérios anos.* S6 em 1840 MecCormick se convenceu de que a colheitadeira estava
pronta para a venda. A mdquina projetada por Hussey revelou-se muito melhor
para cortar grama do que para colher grios; com a de McCormick ocorren o
contrario.

Fm 1845, achando que a procura de suas colheitadeiras seria muito maior no oes-
te, McCormick muxdou-se da Virginia para uma unidade de produgio em Cincinnati.
Dois anos depois, levado por incentivos oferecidos por William Ogden, transferiu
suas operactes para Chicago.’ A mudanga seria benéfica para a cidade, para a em-
presa de McCormick e para a ferrovia de Ogden. Hussey permaneceu no leste.

A empresa de McCormick adoton procedimentos comerciais que a torparam
muito mais parecida com uma empresa moderna do que com muitas outras do
século XIX. Estabelecen, por exemplo, um acordo com homens de negocios do
Iugar para que promovessem o uso da colheitadeira. Foi uma das primeiras em-
presas industriais a dar uma garantia por escrito para cada miquina, além de ofe-
recer um periodo de experiéncia ao fim do qual o cliente insatisfeiro podia receber
sen dinheiro de volta. Em comparacio com o procedimento habitual, no qual
vendedor e comprador negociavam o preco, McCormick anunciou, o prego de
sua méquina em publicagBes rurais, jornais e outros meios impressos. Um antincio
normal, que pretendia ter natureza “educativa”, continha uma ilustragio, depoi-
mentos, as condicbes de venda {crédito incluido} € um formuldrio para o pedido
{ver Cronon, 1991, 313-18; Miller, 1996, 103-6). Poder-se-ia imaginar que, como
no caso de Deere, foi o talento de McCormick para a produgiio em massa e para
a comercializacdo de suas maquinas, e ndo sua capacidade como inventor, que
determinon seu sucesso.

Em 1860, existiam possivelmente cem empresas que vendiam colheitadeiras,
mas a McCormick era de longe a maior delas. A explicagdo para esse rdpido cres-
cimento pode estar no fato de a colheita mecinica ser mais eficiente em terrenos
planos e foi adotada quando a agricultura do meio-oeste comegou a produzir
(David, 1975, 89). A colheitadeira eliminou um importante gargalo da produgio.
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. Como os grios sdo pereciveis, uma famfha de agr‘zc.uitoxes s6 podia plantar aquilo
que fosse capaz de colher. A colheitadeira possibilitou que se fizesse em um dia o

rrabalho que antes tomava rodo o periodo da safra.

Muitos implementos agricolas, sobretudo a colheitadeira, eram compartilha-
dos, alugados, comprados em grupo ou adquiridos de outras formas. Isso passou
a acontecer principalmente com o aumento dos recursos destinados 3 compra de
implementos. O nimero cada vez maior de implementos permitia que uma familia
cultivasse dreas maiores ¢ assim auwmentasse sua producio. O uso de maquinas
poupava trabalho, ¢ 0 aumento das areas de cultivo elevou a produtividade do
capital e do trabalho. Os implementos agricolas, muito mais populares no norte
fornaram-se para os agricultores locais o que os escravos eram para os do sul. ’

Téxteis de algodio

Apesar dos subsidios municipais e estaduais, muitas tentativas de estabelecer f4-
bricas de téxteis no fim do séculoe XVII fracassaram, a maior parte delas por
falta de maquinas cficientes. Moses Brown e seus trés irmfos, comerciantes de
Providence, Rhode Island, romperam a tradigio (Hedges, 1952 ¢ 1968; Perkins
1975; Ware, 1931). Em 1789, Moses Brown ajudou a financiar William Almy
(seu genro) e Smith Brown ({seu sobrinho). A empresa de Almy e Brown com-
prou uma mdquina de fiar hidrdulica e uma cardadora, mas essas réplicas das
maquinas inglesas de Arkwright logo se revelaram inadequadas. O que mudou
a historia deles foi a chegada do inglés Samuel Slater, que tinha sido aprendiz de
um antigo sécio de Ackwright. Slater achava que suas oportunidades de ter uma
fabrica seriam muito maiores nos Estados Unidos. Assim, depois de memorizar a
tecnologia de Arkwright, embarcou para Nova York, onde em pouco tempo cons-
tatou a inexisténcia de uma fonte apropriada de dgua para produzir téxteis. Slater
ficou sabendo gque Moses Brown estava 4 procura de um técnico conhecedor das
mdquinas de Arkwright. No comego de 1790, tornou-se socio de Almy e Brown.
Construiu as méquinas com a tecnologia contrabandeada, enquanto os sécios
cuidavam das finangas e das vendas. A firma deu lucro até que, depois da guerra
de 1812, ficou claro o grau da superexpansio da indistria téxtil americana. s’
Quando Almy e Brown concluiram que a adequagio financeira exigia limitar suas.
atividades, Slater quis buscar novos ares. A lideranca da industria téxtil na Nova
Inglaterra passou para Massachusetts, Em toda a sua vida ativa, Slater participou
de 8 sociedades, com 17 sdcios em 4 estados, mas manteve o relacionamento com
Almy e Brown. A fibrica deles produzia apenas fibras téxteis; as operagdes de
tecelagem continuavam sendo feitas por tecelBes e casa.

A honra de ter sido a primeira empresa téxtil integrada cabe 3 Boston Ma-
nufacturing Company, liderada por Francis Cabot Lowell, comerciante educado
em Harvard. Em 1810, Lowell viagjou i Gri-Bretanha decidido a conhecer teares
mecinicos em Manchester e em outros lugares. Acreditava que o crescimento da
Nova Inglaterra exigia que o comércio fosse complementado com a produgio.®®
Ao voltar aos Estados Unides, em 1812, preocupado com o impacto da guerra sot
bre seus negdcios, Lowell convenceu outros comerciantes de Boston, entre eles sgk
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amigo Nathan Appleton e seu cunhado Patrick Tracy Jackson, a investir U5%100
mil. No fim de 1813, trabalhando com o j4 mencionado Paul Moody, Lowell
testou com &xito um tear hidriulico baseado em suas lembrangas ¢ em esbogos
contrabandeados sobre o que vira na Inglaterra. No outono do ano seguinte, o
tear foi apresentado a outros investidores antes que fosse requerida uma patente.
A fibrica que construiram em Waltham foi a primeira a transformar algodao
bruto em tecido final. Em 1820, os dividendos superaram o capital integralizado
inicial, e Lowell desempenhou papel fundamental em negociar a protegéo tarifdria
com o Congresso {ver Rosenbloom, 2004}

Em pouco tempo, os “Associados de Boston” dominaram a economia da Nova
Inglaterra.® Em 1822, cinco anos depois da morte de Lowell, entrou em opera-
cdo um novo centro industrial numa cidade que receben o nome dele. Em 1836,
os Associados instalaram em Lowell oito grandes empresas que empregavam um
total de 6 mil trabalhadores. Todas elas compunham aquilo que ficou conheci-
do como Sistema de Waltham, no gual todas as etapas da produgdo foram inte-
gradas em uma grande unidade especializada num Gnico produto padronizado.
Essa estratégia de quantidade exigia uma grande capitalizacdo, mas permitiu que
os Associados obtivessem economias de escala tanto na preduciic quanto na co-
mercializacio. A mecaniza¢do da produgio permitiu o emprego de mdo de obra
sem gualificacio. Foram construidos dormitdrios anexos as fibricas e recrutadas
mogas das regies rurais da Nova Inglaterra (Gibb, 1950; Zevin, 1971, 1975;
Dublin, 1979; Jeremy, 1981; Dalzell, 1987). A indistria t€xtil em pouco tempo
passou a ser constituida de centenas de empresas ao longo dos rios da Nova Ingla-
terra. Em 1832, o secretirio do Tesouro orientou uma pesquisa sobre a indistria
americana.5® Das 106 empresas com ativos de no minimo US$100 mil, 88 eram
do ramo téxtil. Claudia Goldin e Kenneth Sokoloff (1982) relatam que, em 1830,
mulheres e criancas constitufam pelo menos 30% da for¢a de trabatho

Mdguinas de costura

Com o desenvolvimento da indstria téxtil do algoddo e o treinamento de téc-
nicos, seria logico que os empreendedores tentassem encontrar um meio de me-
canizar a confeccio. Atribui-se a um alfaiate francés, Barthélemy Thimonnier, a
produgio do primeiro dispositivo mecdnico de costura. Sua mdquina de ponto
corrente reccheu a patente francesa em 1830, a britdnica em 1848 e a americana
em 1850, Mas embora a maquina de costura tenha sido inventada na Europa, as
inovacdes decisivas vieram dos Estados Unidos. A mais importante delas costuma
ser atribuida a patente de Elias Howe, de 1846.

O interesse de Howe por mdquinas de costura foi despertado pelo trabalho
técnico que fez para Ari Davis, que produzia e reparava instrumentos mecinicos
para marinheiros e cientistas de Harvard. Todo o incentivo de que Howe preci-
sava veio de entreouvir uma conversa de Davis com um visitante, na qual se disse
que a pessoa capaz de aperfeicoar a maquina de costura ganharia muito dinheiro.
Howe, que n3o tinha experiéncia nisso mas ja vira sua mulher costurando, acre-
ditava que uma maquina como essa deveria imitar a mdo humana. Experimentou

Ewmnpreendedorismo nos Estados Unidos antes da Guerra de Secessgo 403

muitos pz:otétipos, até que um modelo de 1844, tendo 1ma agutha com olho n:
ponta, dois fios € uma bobina, funcionou bem a ponto de ser patenteado em 184%(i
Deparando-se com pouco interesse por sua maquina nos Estados Unidos '
Ingiaiferr%. Apesar de sua maquina ter sido adotada, os lucros foram ap:,opriados
pelo inglés William Thomas, fabricante de espartilhos que comprara os direito
sobre a maquina de Howe para a Inglaterra. Para voltar para casa em abril d:
1849, Howe empenhou sua primeira mdquina e os documentos da patente. Ao
retornar, soube que durante os dois anos que passara na Inglaterra a receptivic—iade
nos Estados Unidos tinha aumentado e diversos tipos de maguing, a maior par-
te deles equipados com dispositivos cobertos por sua patente, estazvam 3 ve:fda
Howe entio moveu uma série de processos, ao mesmo tempo em gue fabricava é
vendia a propria miguina. '

A primeira agdo legal foi movida contra Isaac Singer, cuja primeira maquina
tinha sido construida em setembro de 1850 e patenteada menos de um ano depois
Singer, que cra ator e desempenhava muitas outras atividades, divulgara agressi:
vamente sua mdquina, o que contribuiu para popularizar o produto {Jack, 1956).
Adrmte-;e, em geral, que a maquina de Singer corrigia muitas deficiéncias de todas
as anten?re:s, inclusive a de Howe. Em razio dos processos judiciais de Howe e
lda superioridade da maquina de Singer, poucas firmas entraram para o ramo.
Is.so se reforgou com a entrada de Edward Clark em cena, em 1851, para ajudar
Singer no processo por violagdo de patente, o mais longo caso judicidrio dos Es-
tados Unidos até entdo. Howe ganhou a causa em 1854, e Singer foi obrigado a
pagar US$15 mil em royalties pelas miquinas ji fabricadas e US$25 por peca que
f(}S_se produzida até que expirasse a patente de Howe, em 1867. Os Processos, na
opinido de Grace Cooper (1968), estavam “asfixiando a inddstria de méquina; de
costura” (141}, A solugao imaginada por Clark foi reunir os interesses dos princi-
pais detentores de patentes.®

Nos primeiros anos, a principal concorrente de Singer foi a firma de Wheeler
¢ Wilson, que produzia uma méiquina doméstica leve. Singer superou essa firma
na década de 1870 e absorveu-a em 1905. Um segundo grupo industrial digno
de nota & o de Willcox e Gibbs. Na tentativa de produzir um modelo ristico da
méq-uina de Howe a partir de uma ilustracio, James Gibbs acabou inventando
a primeira mdquina de fio Gnico, ja que ndo tinha como saber que a maquina
de‘ Howe trabalhava com dois fios. Mais importante, Willcox (o financista) e
Gibbs procuraram a firma de Brown & Sharpe para produzir as maquinas. Essa
maquina de costura fez tanto sucesso que Brown & Sharpe inventaram um nove
processo de produgio em massa, com partes intercambidveis. No processo, como
observa Woodbury {1972), eles projetaram maquinas-ferramentas que acabaram
se tornando importantes para toda a indiistria mecinica e nio apenas para a pro-
dugio de maquinas de costura,

ele foi a

Os técnicos em mecinica industrial o

O que a construgdo do canal Erie e de outras inovagbes nos transportes fez
profissio de engenheiro-civil, a inddstria téxtil e mais tarde a de armas curt:
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pela de técnico em mecinica industrial, Fla criou um grupo de téenicos america-
nos natos que se fornaram responsavels pela lideranga tecnolégica em seu pais.®?

Fmbora os empreendedores americanos tenham tomado emprestada toda a
tecnologia que puderam, bem cedo inventores ¢ inovadores criaram uma inddstria
singularmente americana, caracterizada pela capitalizagdo poupadora de mio de
obra e pelo largo emprego de matérias-primas. A economia dos Estados Unidos
era carente de mio de obra e rica em matérias-primas, e assim 0s empreendedo-
res poupavam o que era escasso e usavam o que era abundante. Como observou
Jonathan Hughes (1986), “INdo se pode deixar de concluir que, no inicio, o tem-
peramento do técpico mecidnico nortista, dado a experiéncias ¢ obcecado pela
eficiéncia, aliado ao alto preco do trabalho qualificado, levou os americanos s
técnicas de produgio em massa” (146).

A produgio em massa, como se desenvolveu nos Estados Unidos, contribuiu
para o surgimento de duas importantes inovagGes: o processamento continuo e
0s componentes intercambiaveis. A primeira delas estd ligada sobretudo a Oliver
Evans. Em 1784-1785, Evans constriiu um moinbo, na periferia de Filadélfia,
movido a gravidade, atrito e energia hidraulica. Os grios eram transportados do
silo aos diversos niveis do moinho por baldes e tiras de couro, sem intervencgio de
esforco humano algum além de orientar e regular. Era uma linha de montagem,
guase um século antes de Henry Ford. Evans conseguiu uma patente, mas, como
muitos outros, gastou muito tempo e dinheiro em defesa dela.® 1.4 pela década
que antecedeu a Guerra de Secessdo, embaladores de carne suina de Cincinnati
tambérn adotaram o processamento continuo — uma linha de desmontagem.

Industria de armas curtas

A produgio de artefatos em componentes intercambidveis surgin na inddstria
de armas curtas, na qual a tecnologia veio substituir o trabalho qualificado dos
armeiros, gue apenas nio existiam nos Estados Unidos. Em 1798, Eli Whitney
fechou um contrato com o governo para a produgio de 10 mil mosquetdes. Ao
compreender que ndo seria capaz de entregi-los no prazo corcbinado, propds a
fabricagdo dos mosquetdes a partir de componentes intercambidveis. Oliver Wol-
cott, secretdrio do Tesouro que tinha concedido o contrate a Whitney, disse que
“eu diria que esse aperfeicoamento das mdquinas para a produgio de armas é
uma grande aquisicdo para os Estados Unidos” {citado in Hughes, 1986, 141). O
primeiro passo seria produzir as maquinas gue produziriam os componentes do
mosquetdo. A produgio de componentes intercambidveis jd tinha sido tentada
pelo armeiro Honoré Blanc, na France, sem resultado conhecido. Thomas Jeffer-
son {que estava na Franca) conversou com ele, esperando que emigrasse para os
Estados Unides.$*

Simeon North, outro armeiro de Connecticut, desenvolven a ideia de modo
mais completo do que Whitney. Seu contrato de 1813 com o governo estipula-
va claramente a producio de componentes intercambidveis.® Além disso, grande
parte do servico foi realizado pela Springfield Armory, entidade federal dirigida
por Roswell Lee, que introduziu a linha de montagem e o pagamento por unidade
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proc_:iuzida. Lee adotou na producgio de armas o uso de gabaritos e o cotejo ¢
plicito com um componente-modelo. Hounshell observa que isso transfom;zouxm
produgdo de armamentos “de uma atividade artesanal numa digciplina iﬂdustriai’a’
(1984, 35). Em 1826, em Harpers Ferry, John Hall produziu aquela que & consi-
derada a primeira arma totalmente formada por componentes intercambidveis

Na década de 1840, o governo federal i4 ndo adquiria armas mediante cont;:a-
tos com produtores, como no caso de Whitney ¢ no de North, mas comprava as
armas de fabricantes com patente, como Samuel Colt, de quem o governo podia
adqu%ri.r revélveres como qualquer outro cliente. A tecnologia desenvolvida pelos
armeiros contratados e pelos arsenais do governo evolufra 2 um ponto de nio
precisar mais de subsidios do governo,

O interesse de Samuel Colt por armas de fogo foi despertado depois da faléncia
da empresa comercial de seu pai e da morte prematura da mie. O jovem Colt in-
ventou o revélver bem antes de ter os meios de produzi-o. Em 1835, 2a0s 21 anos
numa viagem a Europa, conseguin patentes francesa e britinica para seu revéiver?
No ano seguinte, obteve uma patente americana. Em 1841, por intercessio de Za-
chary Taylor, o Departamento de Guerra consultou Colt sobre g compra de seus
revolveres, Sem capital para produzir a quantidade necessdria, ele subcontratou
Eli Whitney Jr. O desempenho dos revolveres de Colt na Guerra do México o des-
locamento de colonos para as Grandes Planicies ¢ a dependéncia cada vez> maiog
da montaria contribuiram para aumentar a demanda dessas armas.

‘ Em 1848, Colt abriu uma fibrica em Hartford e contratou Elisha Root, tée-
e mecﬁl}ico competente, como superintendente. Root, gue ja tinha trabalhado
em mecaniza¢ao da produgdo, projetou novas maquinas para Colt, muitas das
quais foram adotadas também em outras inddstrias. Hounshell destaca que Colte
Root partiam da “premissa segundo a qual a uniformidade é uma conseguéncia
¢ ndo um objetivo absoluto da mecanizagdo”. A “busca da exatidio” estava suz
bordinada i da mecanizagio, 1o volume da producio e & substitui¢de do trabalho
qualificado pelas maquinas de Root. Em consequéncia, na opintdo de Hounshell
“os revélveres Colt ndo eram produzidos com componentes intercambigveis”
(1984, 49). Muito embora a verdadeira producio em componentes intercam-
biiveis talvez tivesse de dar um novo Passo, cra um passo pequeno, e a evolugio
dos técnicos mecinicos ¢ da indistria de mdquinas-ferramentas tornon-o ¢ finico
caminho possivel,

Relégios

Exp 1816, trés anos depois de firmado o contrato do governo com Simeon North,
Eli Terry comegou a produzir em massa em sua oficina de Piymouth, Connecticat,
unt relégio de mesa barato, de madeira. O relogio revolucionou a producio, ji
que exigia redesenhar as engrenagens para tornd-las menores ¢, principalmente,
a criagdo de mdquinas para fazer os componentes. Terry é um exemplo sem par
de empreendedor que aproveita uma oportunidade. Em seu relégio, o bronze foi.
trocado por madeira sempre que possivel, e essa inovagdo foi levada para a produ
¢do de reldgios de bronze e de virios outros objetos de metal, inclusive maquin
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ferramentas. Em seu estabelecimento foram treinados muitos dos futuros lideres
da indistria, como Seth Thomas, Silas Hoadley e Chauncey ferome, que em 1837
aplicou os principios de Terry & produgdo em massa de reldgios de bronze (Chur-
ch, 1975; Landes, 1983; Hoke, 1990).
As tentativas de aplicar essas ideias & produgie de reldgios de uso pessoal co-
mecaram na mesma época, mas o trabalho era mais dificil porque componentes
menores exigiam maior precisio. Aaron Dennison acabou conseguindo essa ino-
vacio. Em 1850, com outros sécios, fundou a Waltham Company para produzir
relégios de uso pessoal.” Em 1853, empregavam-se 21 homens-dias para produzir
um relégio, num periodo que Landes chama de “anos primevos, experimentais”
da empresa. Em 1859, depois que a empresa alterou bastante o projeto inicial de
Dennison, o tempo de produgio caiu para quatro homens-dias. Af veio a Guerra
de Secessio, com a qual a demanda de relégios de uso pessoal aumentou substan-
cialmente.

O sisterna americano

Na década de 1830, aquilo gue se tornaria conhecido pelo nome de “sistema
americano” (produgio de componentes intercambidveis, padronizagio e divisio
técnica do trabalho nos processos de produgio) comegou a invadir a indéstria.
O denominador comum dessa evolugio foi o uso de maquinas especializadas.
O resuftado, segundo Nathan Rosenberg (1972a), foi que iniciativas como as
de Colt e Root deram origem a um ramo industrial separado, que compreendia
firmas como a Brown & Sharpe. A indistria de mdquinas-ferramentas reuniu “as
qualificacbes ¢ o conhecimento técnico essenciais para a geragdo de mudangas
técnicas em todos 0s setores da economia que utilizam maquinas” (257). Ela li-
dava com problemas e processos comuns a muitas indiistrias, e assim tornou-se o
ponto privilegiado de transmissdo da informacdo tecnolégica. Rosenberg (1969)
demonstrou a existéncia de uma linha direta entre a aplicagdo inicial do “sisterna
americano” na Springfield Armory, no infcio do século XIX, o desenvolvimento
da indistria de maquinas-ferramentas em meados do século € o surgimento das
inddstrias ciclistica, aerondutica e automobilistica no fim do século. Empreende-
dores americanos foram essenciais para o progresso da economia.

O sul dos Estados Unidos. Em contraste com o que ocorria no norte do pais,
a inddstria sulista do pré-guerra se caracterizou por uma “deplordvel indigéncia”
{Bateman e Weiss, 1981). Com um ter¢o da populagio do pais em 1860, o sul
respondia por pouco mais de um décimo da produgdo nacional de bens manufatu-
rados. Nio havia falta de talento empresarial, mas a estrutura de incentivos estava
condicionada pela lavoura e pela produgiio doméstica. Volrava-se para a agricultura
e se afastava da indistria. Grande parte da mio de obra qualificada necessiria para
funcdes industriais habituais (por exemplo, ferreiros, tanoeiros) era escrava. Isso
ocorria até mesmo onde a produgdo se fazia em fabricas. A Tredegar Iron Works,
da Virginia, a maior metahirgica do pais em 1860, empregava trabalho escravo em
cargos que exigiam mio de obra qualificada. A tradicdo da produgie doméstica
continuava, nas propriedades do sul e do oeste, quando j4 estava em extingdo no
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norte. A guerra de 1812 trouxe um impulso a formacio comercial do sul, ¢

1o norte, € até mesmo umas poucas fabricas de téxreis migraram para o sul’deom.o
da guerra, mas foram uma excecio. Os dados censitarios indicam que a prod pciis
téxtfl era téfo‘ Inexpressiva quanto as detnais, apesar do amplo apoio de polit?gjg
,de Exdt_eres civis e d‘a imprensa. Segundo a opinido geral, 0s empreendedores do sui
investiam seu capital onde as taxas de retorno fossem mais elevadas mas os cal

culos feitos por Bateman ¢ Weiss mostram que as taxas de remmo’na indd s
sulista eram mais elevadas do que as do algodido. Isso reforca a conclusio seStrla
do a qual aquele “atraso industrial sulista pode ndo ser decorrente apenas deginh
ajuste racional” (Bateman e Weiss, 1981, 16, 18). Dados os recursos da regido s
setor industrial sulista seria menor que o do nordeste, mas poderia ter sido mu;tg
maior do que era. A razdo pela qual o sul nio reagiu a esses provaveis incentivos &
encontrada muitas vezes na extrema aversdo ao risco diante dos SUpOStos perigos
da industrializagio. Como explicou Eugene Genovese (1965, os }atifundiériosges-
tavam preocupados com as reagbes de seus vizinhos e com a criacdo de uma “classe
urbana de escravos operérios ou de proletarios brancos” (221). Se isso for verdad

a “deplordvel indigéncia” foi uma deficiéncia empresarial. ©

A eficacia do empreendedorismo

Este amplo panorama do empreendedorismo enfatiza histérias de sucesso. As ino-
vaghes discutidas fundamentam o ¢rescimento da economia nos anos do pré-guer-
ra. No entanto, nem todo empreendedorismo foi o que Baumol {1990} chamou
de “produtivo”, ¢ mesmo empreendedores de sucesso 4s vezes procuraram fazer
fortuna por caminhos alternativos,

Entre as diversas categorias de empreendedores “improdutivos” estavam os
violadores do direito de patente. Vejamos de novoe a evolucio do arado. Qua-
renta anos se passaram enire o surgimente do arado de Charles Newbold e o de
John Deere. Os documentos histGricos revelam nomes de diversas pessoas que
introduziram aperfeigoamentos dignos de patenteamento, mas poucos nomes dos
que ndo chegaram li. Muitos, nesse dltimo grupo, poderiam ser descobertos nos
documentos de tribunais aos quais os detentores de patentes recorriam contra os
que vendiam arados violando seus direitos. Sabemos que diversos produtores de
arados (e pessoas que produziam muitos outros artigos) CINPIEgAvVAIR IeCcursos
substanciais na defesa de suas patentes. N3o hd maneira simples de conhecer o ni-
mero de empreendedores fracassados, on que quantidade de recursos foi consumi-
da em suas buscas. No entanto, no balango final, os ganhos devem ter superado as
pe_rdas, j& que os empreendedores, desde Eli Whitney, no comego do periodo, até
Elias Howe, no fim, foram com frequéncia importunados por aqueles que usavam
suas patentes de modo ilegal, ¢ ¢sses empreendedores acharam importante mover
processos judiciais por infra¢io do direito de patente.

Uma segunda categoria de empreendedores improdutivos era a dos corsdrios.
Embora a “idade do ouro” de piratas e contrabandistas tivesse acabado havia um
século, Jean Lafitte foi uma notdvel excegio do periodo do pré-guerra.'Nascid-":
na Franga, Jean e seu irmio, em 1809, fandaram wma ferraria em Nova Orleai
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onde também traficavam artigos contrabandeados ¢ escravos. Um ano depois,
entendendo que podia ganhar mais dinheiro organizando contrabando em vez
de vendé-lo, Lafitte tornou-se o lider de fato dos piratas baratarianos, assim cha-
mados por causa de sua base, situada em Barataria Bay, Louisiana, Quando, em
setembro de 1814, um ataque dos britdnicos ao porto de Nova Orleans parecia
iminente, Lafitte contribuin para a vitéria americana na batatha de Nova Orleans.
Depois da guerra, voltou a pirataria numa nova base situada nas proximidades da
atual Galveston, Texas. Quando os americanos revidaram aos ataques desferidos
contra seus navios, Lafitte mudou-se para a area conhecida como Spanish Main,
ao sul. Algumas pessoas viam Lafitte como um préspero comerciante, mas seus
métodos empresariais podem ser classificados sem ddvida como improdutivos.
Trés décadas mais tarde, os robber barons de Wall Street {sobre os quais se falard
no préximo capitulo) deram inicio a exitosas carreiras nas finangas que mais tarde
teriam desdobramentos éticos.

Embora nio se conhecam claramente os métodos pelos quais muita gente pro-
curou o éxito empresarial, é certo que mesmo empreendedores de sucesso as vezes
buscaram a riqueza por meio de uma terceira vertente do empreendedorismo im-
produtivo: o rentismo. Eli Whitney nos dd um ponto de partida providencial. Fm-
bora possa ter menos a ver com a produgdo por componentes intercambiveis do
que outras pessoas, seu talento para a autopromocio, Gtil para muitos empreen-
dedores, fez seu nome ficar ligado a essa ideia. Em 1797, diante da faléncia de sen
negdcio de descarogadoras, Whitney escreven ao governo federal oferecendo-se
para produzir 15 mil mosquetdes. Compo se vit, o apo seguinte ele conseguiu wm
contrato para a fabricagdo de 10 mil pecas, muito mais do que qualquer industrial
j4 tinha produzido. Whitney comegou do zero € acabou entregando a encomenda
completa com diversos anos de atraso.

U segundo rentista foi Samuel Morse. O que o levou a trabalhar no telégrafo foi
uma série de frustragdes na carreira artistica. Uma delas foia tentativa de ganhar uma
encomenda para pintar um dos painéis da cipula do Capitélio. Depois de receber a
patente do telégrafo em 1840, Morse pediu apoio do governo para seu sistema. Trés
anos depois, o Congresso aprovou por estreita margem uma dotaciio de US$30 mil.
Fim 1844, depois que consegtit enviar uIna mensagen telegrafica entre Washington ¢
Baltimore, Morse ofereceu sua invengio ao governo por US$100 mil; em vez disso, o
governo financiou-The as operagdes por mais um ano. No final, Morse se satisfez com
os rendimentos trazidos pelo licenciamento de sua patente.

Nio se pode esquecer de que os incentivos a empreendedores potencialmente
produtivos nio sio garantia de sucesso. Também & verdade que mesmo empre-
endedores fracassados podem ter algum lucro e vice-versa. Considere-se a con-
corréncia entre Obed Hussey e Cyrus McCormick, que foi chamada de “grande
guerra da colheitadeira™. Sem saber do trabatho do rival (e de muitos outros
mais), ambos produziram colheitadeiras de sucesso. O nome de McCormick ficou
muito mais ligado a essa maquina porque seu modelo funcionava melhor com
grios, ¢ ele se radicou no oeste, onde os graos representavam o principal cultivoe
da grande planicie americana. A médquina de Hussey era mais adeguada a ceifa de
gramineas e feno, e ele permaneceu no leste. A “guerra” envolveu muitas refregas
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sobre algumas questdes. Hussey tentou provar que seu dispositivo tinha sido
tenteado antes que o de McCormick. Em 1847, quando a solicitagdo de renoga_
¢io da patente de Hussey atrasou e ele se viu obrigado a recorrer ao Con ressa_
McCormick fez ativos contatos com parlamentares na tentativa de prox;ocagr a ;;f
jeigdo da peticdo do concorrente. No ano seguinte, quando McCormick solicitou
a renovacio, Hussey fez campanha contra ele. Curiosamente, a guerra continuon
até bem depois da morte de ambos. Em 1897, a Casa da Moeda americana quis
homenagear Eli Whitney, “inventor da descarogadora de algodio™, e Cyrus Me-
Cormick, “inventor da colheitadeira” na nova cédula de dez délar::s. Os amigos
de Hussey protestaram, ¢ a cédula acabou nio sendo emitida.®?

Independentemente do sucesso de McCormick’s, os incentivos que moviam
Flussey ainda eram muito fortes, ja que ele ainda trabalhava num arado a vapor
na ocasido de sua morte, em 1860. Seus recursos foram suficientes para concorrer
no mercado de colheitadeiras durante um quarto de séeulo e financiar o custo
de desenvolvimento de novos inventos, mas ele ndo fez fortuna equipardvel i de
McCormtick. Gies {1990} relata que quando Hussey vendeu seu negécio, em 1858
reclamou por carta a um amigo que “ndo ganhei dinheiro durante a vigéncia de
minha patente” (27), € que seu capataz ganhara mais. No entanto, ao contrério
de muitos outros que participaram de batathas competitivas, o pome de Hussey
& lembrado. Nunca se sabera quantos andnimos contribuiram para o sucesso do
empreendedorismo, mas fica bem claro que a concorréncia em que se envolveram
deu uma contribuicdo significativa ao crescimento econdmico.

Conclusao

A “maioridade” do empreendedorismo americano chegou durante a Grande Ex-
posigio de Londres em 1851. A América do pré-guerra fervilhava de empreen-
dedores inovadores. Quando a Gri-Bretanha convidou as nagdes do mundo a
apresentar seus produtos industriais na famosa exposigio do Crystal Palace, ndo
faltaram inventores e inovadores americanos. Os produtos americanos, gue nio
se destacavam por sua elegincia, foram considerados, como observa Rosenberg
(1972b), préticos, acessiveis e fiteis. Cinco americanos receberam medathas do
Conselho, o maior prémio da exposicdo.” Entre os laureados estavam William
Cranch Bond, por seus dispositivos que eletrificavam instrumentos de medigio
astrondmica; Gail Borden, por seu biscoito de carne; David Dick, por sua prensa
antiatrito; Charles Goodyear, por seus artefatos de borracha; e McCormick, por
sua colheitadeira.”? Quase todos os participantes americanos da exposi¢io tive-
ram atuagdo relevante em tornar seus produtos usiveis na pratica. Ficou claro
que o “sistema americano™ tinha tomado conta dos bens de consumo leves. Mais
tarde, faria o mesmo com a inddstria pesada, na fabricagdo de miquinas e, afinal,
com toda a econormia.

Esses cinco empreendedores, como os demais analisados antes, tinham for-
macdes muito diversas. Na América do pré-guerra, empreendedores de sucess: )
podiam ascender aos mais altos escaldes da sociedade, na qual os empreended:
fracassados, improdutivos, podiam se tornar verdadeiros pdrias. Esses hom
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eram filhos de comerciantes bem-sucedidos ou de latifundidrios, formados pelas
methores universidades do pafs ou egressos de cursos inconclusos. Mesmo entre
os de melhor formacio e os mais prosperos do grupo, o empreendedorismo exigiu
um aprendizado prtico (ou a contratacdo de alguém que tivesse a qualificacdo
complementar necessdria). Os primeiros engenheiros da América, os que nfo se
formaram em West Point, foram, em boa medida, produto do setor de transpor-
tes; os primeiros téenicos mecdnicos, em geral mas ndo exclusivamente, vieram da
indastria téxtil ¢ do setor de armas curtas. Um sistema de aprendizado desenvol-
vido transmitia essa qualificacdo essencial & geragio seguinte.

Muitos empreendedores fizeram fortuna; outros investiram seus ganhos em no-
vas empreitadas ou tiveram de proteger seus direitos sobre alguma atividade j4 em
andamento. Virias vezes, as ideias inovadoras desses individuos eram tdo simples
que desafiavam a capacidade do sistema de patentes para proteger os direitos de sen
detentor. Grande parte dos lucros potenciais era gasta na protecio desses direitos. No
entanto, a histéria dos que copiaram a descarogadora de Whitney é um pouco dife-
rente do caso da tecnologia téxtil contrabandeada da Inglaterra na cabega de gente
como Slater e Lowell. Apesar de seus problemas legais, Whitney deixou, em 1825,
uma propriedade que valia cerca de USS3 milhSes em valores atuais. Isaac Singer,
que morreu cinquenta anos depois, deixou propriedades que valiam cem vezes a de
Whitney. O homem que tinha a fama de ser o mais rico do pré-guerra era John Jacob
Astor. Nascido na Alemanha, Astor chegou aos Estados Unidos pouco depois gue o
Tratado de Paris p6s fim & Revolucio. Entrou para o comércio de peles e, desde o ini-
cio, investiu seus lucros em propriedades imobilidrias em Nova York. No comego da
década de 1790, Astor era o principal comerciante de peles tanto em Montreal quanto
em Londres, ¢ com o tempo, ajudou a abrir a regifio dos Grandes Lagos, o noroeste do
Pacifico € o comércio com a China. Ao morrer, em 1848, Astor possuta uma fortuna
de mais de US$250 mithdes em valores atuais.

No pré-guerra, os Estados Unidos foram abengoados com pessoas que contri-
buiram para estabelecer a infraestratura institucional que permitiu que esse cres-
cimento se moudtiplicasse. A receptividade da sociedade americana, scu apego 2 lei
consuetudindria e o sargimento de um sistema financeiro saudavel contribuiram
para que a capacidade dos inovadores levasse produtos ao mercado. O aperfei-
goamento continuado dos transportes e das comunicag¢bes ampliou o mercado
durante todo o periodo de pré-guerra. A inddistria americana foi agraciada com
uma generosa porgao de remenddes curiosos que ajudaram a estimular o desen-
volvimento econdmico. A combinacio de oportunidades empresariais ¢ infraes-
trutura adequada levou uma nagdo agrdria aos pincaros da industrializagfio nos
anos de pré-guerra.

Notas

Grande parte deste capitulo foi redigida enquante o autor visitava o Centro de Economia Po-
pulacional da Universidade de Chicago. Fle agradece a Robert Fogel, 4 Fundacio Kauffmann
a assisténcia financeira ¢ a Marianne Hinds Wanamaker a inigualdvel assisténcia de pesquisa.
Agradece ainda a Will Baumol, Alyse Freilich, Meg Graham, Naomi Lamoreaux e Joel Mokyr
Seus comentarios.
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t Baumol (1990, 2002} acentua a importdncia das regras. Murphy, Schieifer e Vishny {1991),
que também destacam as regras, investigam a maneira pela qual as pessoas talentosas esco-
them entre o empreendedorismo e o rentismo.

2 Pam afirma gue um Poder Judicidrio independente, que controle a burocracia, é essencial
para o crescimento econdmico e o desenvolvimento (2006, 86-87). Em particular, “wribunais
de melhor desempenho j3 mostraram que conduzem a mercados de crédite mais desenvolyi-
dos. Um Poder Judicidrio mais forte estd associaclo a um crescimento mais rdpide tanto das
pequenas quanto das grandes firmas da economia® (53},

3 A partir de 1793, para que uma patente fosse emitida, era preciso apresentar uma solicitagfo
e pagar uma taxa. Khan e Sokoloff (2006} informam que pela lei de patentes de 1790 a raxa
era de 1US$3,70 mais custos de copias. Aumentou para US$30 em 1793 e para UIS$35 em
1861. Kenneth Sokoloff (1988) observa que ela nunca foi inferior a 30% da renda per capita
endquanto esteve ¢m vigor,

4 Khan, 1595, Ver também Horwitz, 1977. Machlup e Penrose (1950) discutem os prés ¢
contras dos debates contra as patentes em meados do século XIX, nos Estados Unidos ¢ em
outros paises. Copy Right: Against Intellecrual Monopoly, de Michele Boldrin ¢ David K.
Levine {encontrado em http//www.micheleboldrin.com/ research/ aim/ anew.all.pdf) traz um
ponto de vista contrdrio & patente.

3 Qutras estruturas organizacionais {por exemplo, a sociedade limitada} poderiam ter atingido
o mesmo objetivo, mas no comego do século XIX a corporagio era mais conhecida.

¢ Charles River Bridge v. Warren Bridge, 36 U.5. (11 Per.} 420, 546 (1837),

71amoreaux discute as complexas consequéncias da criagio geral de empresas pequenas e
médias. Segundo ela, para garantir vantagens como a responsabilidade limitada, “pessoas en-
volvidas em negéeios a cada vez precisam concordar com um conjunto especial de regras or-
ganizacionais” (2004, 34). Wallis (2005} nota que nesse perfodo, 11 estados adotaram novas
constituigdes que contemplavam tanto a formacio de firmas em geral quanto procedimentos
para emissdo de titulos de governo.

8 Existir como pessoa juridica, para as corporacdes, significava que seus diretores ou gerentes
poderiam fazer reivindicagbes constituciorais ¢m nome da empresa. A expansio da respon-
sabilidade limitada, que ocorren ao mesmo tempo, na verdade isolon os acionistas da maior
parte das queixas contra a corporagio. Com isse comecou a divisio entre propriedade e
controle, quase um século antes que Berle e Means (1932) chamassem 2 atengdo do pais para
isso. Ver Lamoreaux, 2004.

$ Filho ilegitimo nascido nas fndias Ocidentais Bririnicas ¢ érfdo aos 11 anos, Hamilton foi
aprendiz de comerciantes internacionais. Frequentou o King’s College (atual Universidade
Coliimbia) e tornou-se ajundante de campo de George Washington durante a Revolugio e,
mais tarde, um dos representantes de Nova York no Congresso Continental. Uma vez 14,
Hamilton, junto com Robert Morris e outros, tenitou sem sucesso criar uma fonte de renda
para o governo nacional.

1 Rolnick, Smith e Weber {1993) afirmam que os estados abriram méo do direito de emitir
moeda por cansa das variagdes das taxas de cimbio ¢ acabaram preferindo uma unido me-
netdria.

" Permanece em aberto a guestio de s¢ o crescimento econdmico americano foi conduzido
pela politica financeira, mas ndo hid divida de que ela facilitou o crescimento. Ver também
Roussean ¢ Sylla, 2005; e Wright, 2003. B
2 §4 os cinco primeiros devem ser considerados; quanto ao sexto, que tanto pode ser resuls
tado guanto componente de um sistema financeiro estivel, basta lembrar que na décadaide

1790 o nimero de corporagdes licenciadas pelos estados decuplicou em relagio a -décadd

anterior (Rousseau e Sylla, 2005, 12). :
3 O famoso “Relatério sobre as manufaturas™ de Hamilton, de dezembro de 1791,
continha recomendacies, que foram adotadas, para aumento das receitas (Irwin, 2004}
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" Thomas Jefferson, entre outros, tinha muitas dividas com relagiio ao grau em que os gastos
eferuados pelos estados com a Revolugio tenham sido e beneficio de wma causa comum
{Hofstadrer, 1958, parte 3, documento 3, 155).

15 O relatério de 1782 sobre cunhagem, de Robert Morris, superintendente de Finangas, foi
adotado pelo Congresso. Morris recomendava a adogio de um sistema decimal baseado no
délar de prata espanhol, mas Jefferson fez objecio ao tamanho avantajado da unidade mone-
tdria bdsica (Ford, 1894, 446-47).

% A Lej de Gresham propde um fdnico metal em circulacio. Até meados da década de 1830,
a prata era o preferido; no resto do perfodo de pré-guerra, foi o ouro (Studenski e Krooss,
1952, 62-63; Martin, 1877).

7 A suposigio de que os estados usavam o licenciarnento de bancos para contornar a proibi-
¢io de emitir moeda vem sendo confirmada por pesquisas gue mostram que os estados ndo
apenas tributavam os bancos, mas s vezes investiam neles. Os pesquisadores caleulam gue
antes da guerra os estados devem ter angariado nada menos de 20% de seus recursos com 0
licenciamento de bancos (Sylla, Legler e Wallis, 1987).

1 Wright, 2001, € uma versdo expandida; Bodenhorn (2000, caps. 2-3}, chega a uma conclu-
s@o semelhante.

¥ Knodell {2003) afirma que, ac prestar simultaneamente servigos de cimbio inte-regionais e
internacionais, o banco experimentava usea “sinergia positiva™ entre seus negdeios privados
e piblicos.

2 Segundo Martin (1974), os jacksonianos arruinaram o Segundo Banco por nido livrar o pais
da moeda em peguenas notas.

21 Ver 3 andlise de Clay (1997} da atividade mercantil nos primérdios da Cahiférnia.

2 Para estudos antigos, ver Callender, 1902. Hurst {1970) afirma que a iniciativa foi do go-
verno; ao formar companhias de transportes, os lideres politicos passavam a poder conceder
privilégio e direitos sobre a terra, contratar empréstimos e cobrar peddgios para manter as
empresas de transportes.

% Em vista da proibigio constitucional de taxar obras piiblicas, Wallis e Weingast {2005) afir-
mam que o Congresso ndo podia cobrar impostos em &mbito nacional para financiar projetos
que beneficiariarn um nimero reduzido de distritos.

# De modo geral, as concessiondrias de peddgio eram organizacBes pequenas, que construiam
estradas curtas; uma rodovia de longa distincia podia ser atendida por diversas empresas,
cada uma das quais cobrava pedigio em seu respectivo trecho. A maior parte dos recursos
investidos em rodovias pedagiadas era privada, mesmo na Pensilvinia, onde o investimento
direro do estado nessas rodovias era o maior do pais {Fishlow, 1972, 472-75).

¥ Fishiow (1972}, 474, calcula as taxas de lucro em apenas 3% ou 4%.

26 A mais bem-sucedida de todas as tentativas anteriores foi o Experiment, de John Fitch, que
funcionou no Rio Delaware a partir de Filadélfia em 1790. O primeiro barco de Fulton a
funcionar cruzou o Sena a velocidades de menos de Skavh.

¥ O barco a vapor North River era uma embarcacio muito estreita, de 146 pés por 12, com
uma pa lateral. Foi reconstruido com um casco mais largo, e no ano seguinte comecou a fazer
o percurso regular semanal entre as duas cidades.

# Hunter (1949, 7-11) observa que Fulton reconhecia o potencial econdmico dos rios do
oeste na época da experiéncia inicial no Rio Hudson. Os socios solicitaram a concessio de um
monopdlio, mas sé o Legislativo do “territério de Orleans” acatou-a.

2% Mak ¢ Walton, 1972, 625. A produtividade pot barco tendia a aumentar mais gue a
tonelagem em decorréncia do aperfeigoamento do projeto, de methores maquinas e me-
lhores instalag@es (Hughes ¢ Reiter, 1958). A produtividade por unidade foi multiplicada
por um fator proximo de nove entre 1815 e 1860 (Mak e Walton, 1972, 37; ver também
Hunter, 1949},
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3 () mvestimento em canais de 1815 a 1844 fol de US$31 milhdes, dos guais 73% vieram de
governos. De 1844 a 1860, outros US$66 milhdes foram mvestxdos, cerca de 66% dos quais
vieram do governo {(Goodrich et al., 1961, 215},

31 Em 1829, metade da divida do canal tinha sido comprada por estrangeiros {Goodrich,
1960, 53-56; Rubin, 1961).

32 Para esse fim, ele fundou a Patowmack Company, gue devia estender o curso do Rio Poto-
mae de modo a formar wm canal que subisse as mmontanhas (Bernstein, 2005, 22-23).

33 Além de Wright e Geddes, houve Charles Broadhead, sobre quem se sabe muito pouco
{Whitford, 1906). O primeiro escolhido, William Westen negou-se a deixar a Inglaterra
(Bernstein, 2005, 58-59; ver também Stuart, 1871, 48-52). Os americanos estavam indo “tdo
bem que faziam jus ao louvor dos peritos europeus” (Taylor, 1951, 34).

34 Ver Goodrich et al., 1961, 30-32. Esta discuss@o inclul as comparagBes apresentadas entre a
“rota do Erie” e a “rota do Ontario”, na qual o Lago Ontario seria usado em parte da viagem
pelo estado de Nova York.

3 Bernstein, 2005, 215-16. Os representantes do canal prometeram que White seria compen-
sado pelo uso de sua patente e ressarcido dos gastos da viagem i Inglaterra, mag o Legislativo
estadual negou-se a honrar o acordo.

3% Nas primeiras décadas do século XIX, adolescentes aprendiatn as técnicas em muitos ramos
do comércio por meio de um programa de aprendizado. Na época da Guerra de Secessdo,
o ndmero de aprendizes estava em queda. Arribui-se esse fato & inexisténeia de associagbes
profissionais formalmente constituidas ou organizagdes similares.

3 No ano seguinte, Peter Cooper apresentou a “Tom Thumb”, primeira locomotiva a vapor
construida nos Estados Unidos a ser usada numa linka regular, a Baltimore & Chio RR.

38 {Jma estrada do oeste, a Pittsburgh Pike, foi concluida em 1817, Embora a Pensibvania in-
vestisse dinheiro dos impostos (US$1,8 milhdc em 1825), o Erie apresentava um novo desafio
para o estado, em geral, e para Filadélfia, em particular,

3% No total, a Main Line Canal ganhou apenas 3% sobre o investimento original e em 1857 foi
vendida para a Pennsylvania Railroad por US$7,5 mifhSes (Rubin, 1961}, Para informacgdes
sobre as dificuldades econémicas e poliricas associadas 20s progressos internos em geral, ver
Waltis, 2003.

# Pishlow, 1965. Para uma breve andlise da opinifo geral, de gue a construgio das ferrovias
determinou flutuacdes no ciclo comercial, ver Fogel, 1964, 1-10.

# Fogel {1964) concluiu que todas as terras agricultiveis existentes em 1890, com excegio de
4%, teriam sido cultivadas em seu sistema sem ferrovias.

2 Von Gerstoer, 1997, € a traducdo de um livro alemio de 1842-1843 goe analisa canais e
ferrovias do ponto de vista geogrifico.

43 Isso representava mais de cinco vezes a quantia investida nos capais (Fishlow, 1972, 496).

# Gates, 1934, traz amostras de todos os problemas existentes nas empresas mistas.

4 A farnilia de Ogden morava em Nova York, rio acima em relagiio a Filadélfia, e fornecia madeéi-
ra para aquelz cidade. Anos mais tarde, entre os interesses de Ogden fignrava a cidade madeireira
de Peshtigo, Wisconsin, que pegou foge na mesma época do incéndio de Chicago de 1871,

4 Ver John, 1995, 25 ¢ pdginas seguintes. As estatisticas estio na p. 51.

7 Lakwete 2003) explica a longa histéria das descarocadoras. A de Whitney awmentou.a
velocidade do descarocamento em detrimento da qualidade da fibra.

# Em 1812, o Congresso negou-se a renovar a patente de Whitney, mas mamfestc)u-ihe a
profunda estima da nacfo agradecida {Lakwete, 2003, 133-34).

+ Primack {1962, 492} calcula que um sexto da forqa de trabatho na década de 1850 €8
permanentemente empregada no desmatamento.
3¢ A quantia foi tirada de uma pigina da web chamada “Inventive Were the Pioneers?,:
tida pelo condado de Buslington, Nova Jersey, onde Newbold nascew: hitp/fwww.bugh
nj.usfcounty/history/inventive. heml. -tV
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51 O arado de Peacock conduziu a um vitorioso processo por viola¢do de parente, sjuizado
por Newbold (Huart, 1994, 101}

51 Com certeza, outros violaram as patentes de Wood, que teria usado grande parte de seus
ganhos para defendé-las.

53 Hurt, 1994, 134. Como a superficie do ferro fundido apresenta mintisculas cavidades e ndo
aceita um bom polimento, a aiveca costuma reter a terra das planicies, o que rorna o arado
mais lento.

5% A mais abrangente histéria de Deere e sua empresa € Broehl, 1984, Entre outras estdo Ar-
nold, 1995; Clark, 1937; e Dahlstrom e Dahlstrom, 2005.

35 O pai de Cyrus tentara fabricar uma colheiradeira antes. Cyrus voltou sua atengdo para a
produgio de uma colheitadeira como meio de liquidar a divida contraida ao comprar uma
fundicio com o pai {“Cotopaxi”) (Hower, 1936, 70-71).

¥ Como se indica, Ogden prontificou-se a financiar a mudanca. Em 1848, McCormick ¢
Ogden tornaram-se socios na distribuicao de colheitadeiras em Hlinots, Indiana, Michigan,
Kentucky ¢ Tennessee.

57 Corm sua procura de forca de wrabalho, Slater € com frequéncia responsabilizado pela implanta-
¢io do sistema de trabatho familiar em que as criangas cuidavam das maquinas para os pais.

8 Segundo David Jeremy {1981, 95), Lowell foi o instrumento por cxceléncia de transferéncia
de tecnologia.

5% Segundo Krooss e Gilbert {1972, 96), “em 1850, eles controlavam 20% das maquinas de
fiar algodio, 30% das ferrovias de Massachusetts, 40% dos seguros de Massachuserts e 40%
do sisterna financeiro de Boston”.

6 O Relatdrio McLane tem muitas falhas, mas, como observa Rosenberg (1973}, é o dnico
documento que se assermnetha 2 am “censo das manufaturas™ por volta de 1830,

§t Embora seja dificil avaliar a propor¢io do trabalbo feminino execntado em casa, calcula-
se que mulhergs e criancas representassem cerca de 10% da forca de rrabatho por volta de
1800 e cerca de 40% por volta de 1830. A partir de entdo 2 propor¢do caiu, mas ern 1850 se
mantinha acima de 30%.

% Como Singer ndo tinha como pagar a Clark em dinheiro, cedeu-lhe vin tergo dos ganhos
com suas patentes. Davies {1976) aborda a longa carreira de Clark na empresa de Singer.

& Wallace lembra que “técnico mecdnico” era o termo usado para designar trabathadores
qualificados gue projetavam e construfam mdquinas industriais; foram também os inventores
e usudrios das mdquinas-ferramentas. Com a especializagiio, essa ocupacic “fundiv-se im-
perceptivelmente com a de ferreiro, metalirgico, ferramenteiro, engenheiro, designer, artista,
inventor ¢ cientista natural™ {1980, 212,

& A partir de 1800, Evans se dedicou a miquinas a valor de alta pressio que seriam usadas para
suas operagdes industriais e também para barcos a vapor. Ver Pursell, 1969; e Ferguson, 1980.
¢ Hounshell (1984, 25-16) cita o general Jean-Baptiste de Gribeauval come a pessoa que teria
apresentado a ideia a Jefferson.

6 “Cada componente da pistola deve ser tio ignal a outro que qualquer parte de uma pistola
qualquer servird para outra pistola™ (Hounshell, 1984, 28).

§7 Carosso, 1949. Em 1844, Dennison fundou uma empresa que se tornaria a Dennison Ma-
nufacturing Company; mas transferin o negdcio de caixas de papel ao irmfo € entrou para o
ramo dos relégios de uso pessoal.

8 Landes (1983, 317} observa que o 14.000¢ relogio de uso pessoal foi produzido em 1858
0 118.000° em 1865. Church (1975, 621) relata que a demanda militar aumentou a produti-
vidade em 25%.

% Greeno, 2006. Mozse ¢ Fulton sairam juntos num certificado de dois délares de prata emi-
tide em 1896 (Friedberg, Friedberg e Friedberg, 1981).

¢ Foram concedidas a apenas 1% dos 13.937 exibidores (Royal Commission, 1851; ver tam-
bém Ffrench, 1950; e Moser, 2005).
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7 A prensa de Dick era descrita num de seus andncios como “uma forma de dispor a energia
mecanica por meio da gual qualguer guantidade de forca pode ser trocada por qualquer outra
quantidade de forga {. . .} sem nenhuma perda material no processo decorrente do atrito {...}

onde a menor salifncia se torna inadequada”™ (Reynolds, 1938; ver também Frantz, 1951;
Stephens, 1989; ¢ Korman, 2002).
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