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MotivagcOes para transferéncia de tecnologia

"« Fatores Econémicos
* Fatores Sociais
* fatores Operacionais
* Fatores Estrategicos
* Fatores Pessoais

Fonte: REISMAN (2004) InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacao, Gestao Tecnoldgica e Competitividade



Desafios em TT no Brasil

drotegdo internacional da tecnologia:

* A maior parte das tecnologias geradas em ICT nao é protegida fora do
Brasil

Gestao de recursos humanos:
* Fixacao de pessoal multidisciplinar e altamente qualificado
Morosidade dos tramites internos as universidades:

e Reestruturacao processual e administrativa, diminuindo etapas e criando
alternativas mais ageis para controle

Marketing de tecnologia universitaria

* Desenvolver conhecimento e implementar estratégias mais efetivas para
comercializacao da tecnologia

Financiamento:
* Fontes de S para protétipos e desenvolvimentos futuros
Valora¢ao de tecnologia:

* Desenvolver metodologias mais amplamente aplicaveis para mensurz
dos inputs e outputs da parceria

-
Fonte: Garnica (2Q@ ‘ i ‘_
InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovagao, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Como pode a universidade transferir
tecnologia?

Negociando
P

UNIVER EMPRESA
|
Atividades de Propriedade
interacao Intelectual
| |
< Servigos ESTABELECIDA NO MERCADO <
Tecnologicos > (pequena, média ou grande)
Cursos | Licencas de
. Servigos de patentes
Treinamentos Capacitacdo
| _ ESTABELECIDA EM UMA <
Congressos Servicos de Licencas de > INCUBADORA DE EMPRESAS
Publicacdes Informag&o software
NIT |
Projetos de
P&D . Licencas de P
I cultivares ESTABELECIDA EM UM PARQUE ~
Projetos de TECNOLOGICO
< Incubadoras de
Empresas Transferéncia
| de know-how
Projetos de START-UP
< Empresas >
Junior

) Fonte: Adaptado de Santos (2011) o
InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacao, Gestao Tecnoldgica e Competitividade




Aspectos que interferem na escolha dos
mecanismos de TT -

a Horizonte do tempo e objetivo da transferéncia

A empresa pode desejar:

Alavancar sua competéncia técnica: a empresa ja tem determinado
nivel de conhecimento. Os contratos de P&D sao mais indicados pois a
empresa contrata a universidade para realizar uma parte definida do
trabalho.

Realizar atividades inovativas incrementais: o departamento de
desenvolvimento da empresa costuma ter a qualificacdao necessaria
para realiza-las. Assim, sao indicados os contratos de P&D e os
licenciamentos.

Construir competéncia técnica: requer altos investimentos para
construir competéncias que a empresa nao possui. Os consorcios e
fundos de pesquisa e as joint-ventures sao os canais mais indicados.

Realizar atividades inovativas descontinuas: também envolvem altos
investimentos e riscos e os consorcios e fundos de pesquisa e
contratos de P&D sao os canais mais indicados.

Fonte: Van Gils, Vissers & de Wit (2009)

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacao, Gestao Tecnoldgica e Competitividade



Caso Licenciamento - Exclusivo

O Caso da Pariparoba

* Licitacao para concessao de licenca exclusivamente para uso
dermocosmético, para exploracao com exclusividade para o
N Brasil e exterior (2002);

* Natura Inovacao e Tecnologia de Produtos Ltda.
Fornecimento de Tecnologia (valor fixo) e % de royalties;

* Escolha dos paises PCT para depdsito (2004).

Natura Ekos Rosto

A natureza transforrmada em bem-estar.

As riguezas do Brasil transformadas
b j) em beleza para a sua pele —
- ==~
natura

Y

bem estar bam



http://www2.natura.net/Web/Br/src/Index.asp

SP: Licenciamento e surgimento de uma
spin-off - Pele Nova

¢ﬂ) esquisa: Prof. Dr. Joaquim Coutinho Neto

* Descoberta Casual: estudo sobre as propriedades

do Latex;
— Hipoteses: estimula a criacao de vasos e propriedade cicatrizante;

— Comecaram a estudar membranas de Latex e perceberam que
havia uma substancia que libera uma proteina;

* Pedido de Patente: depodsito realizado em 2002

e Vantagens: utilizado em ulceras cronicas diabéticas, vasculares,
de pressao ( escaras de decubito ), pos-cirurgicas ou
traumaticas, o produto com a substancia patenteada € capaz de
acelerar a regeneracao tecidual, auxiliando feridas que dura
meses, as vezes, anos, para cicatrizar.

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacao, Gestao Tecnoldgica e Competitividade



SP: Licenciamento e surgimento de uma
spin-off - Pele Nova

era¢ao de uma spin-off:

Inovagfes Dermatoldgicas

Finalidade: ingrediente para formulacao de
cosmeéticos com propriedade antiage

Formulacdes em géis, cremes e locdes

REGEDERM

AVALEANT, nosso parceiro comercial, esta trazendo para o mercado um
PECEEDAAY avanco tecnolégico para a recomposicao cutanea: REGEDERM®,
REG!EDERM desenvolvido por PELENOVA BIOTECNOLOGIA SA.

REGEDERM® possui atividade angiogénica e aceleradora do processo
cicatricial e & indicado para o tratamento e cicatrizagéo de Ulceras cutaneas
de diversas etiologias.

Para maiores detalhes entrar em contato com a VALEANT, através do e-mail
e telefone abaixo:

SAC - Valeant Farmacéutica do Brasil
0800 16 61 16
sac@valeant.com

etitividade



Criterios para avalilagcao da techologia
a ser transferida

Qualidade;

* C(Custo;

* Ciclo de vida;

e Estagio de desenvolvimento;

* Integracao do pacote tecnologico;

e Disponibilidade de mao de obra e treinamento requerido;
* Adequacao da tecnologia a realidade local;

 Reputacao do fornecedor da tecnologia;

* Estado da tecnologia em relacao ao padrao internacional;

* Exigéncia e disponibilidade de assisténcia técnica durante a
implementacao e fase operacional.

Fonte: Kumar et al. (2009); Santos (2011)

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacao, Gestao Tecnoldgica e Competitividade



Capacidade de construir e
manter uma rede de
relacionamentos de fontes de
tecnologia

Capacidade de avaliagao e
selecao de fontes adequadas
de tecnologia

Apoiar as iniciativas de Detectar
inovagdo com recursos e sinais g
suporte da alta gestdo tendéncias dp

Selecionar as
idéias com maior -
ptencial de captura :

de valor e .
Orgar nhamento com os Capacidade de

. . - objetivos da erenciamento e
SMPIESt Capacidade de negocia¢do rovacdo : 8 "
- implementac3o do processo

um prc
de TT

relhar:_i.
isq gtrg e Im

inova -

. Aprender com .
Conscientizar todos os processo de inovagco e realizar 25 ajustes necessarios
niveis da organizag@o sobre :
aimportdncia da inovagdo

Capacidade de aprendizagem
Fonte: Instituto Inovagao (2010)

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovagdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade




Entendendo como uma empresa pode
gerenciar o processo de TT

1. IdentificacZe do problema ou de uma
oportunidade para 2 busca de uma
zolugio tecnelogica

8. Internalizacio 2. Defmic3o da solugdo que a empresa

precisa — demanda tecnologica

1. Transzferéncia 3.Levantamente das competéncias
tecnologicas e capacidade de

aprendizagem da empresa

6. Negociagio & 4 Tdentificacio e definicio da(s)
formalizagdo da parceria instituicio(des) parcsira(s) que possa(m)
oferacer a2 solucao

3. Anzlize da teenelogia e selegdo do
canal de transferénciz

Fonte: Dias (2011, p. 43).

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacao, Gestao Tecnoldgica e Competitividade




Fatores Impulsionadores da Transferéncia de
Tecnologia

Tecnologias de
Fronteira

_Cultura de Inovagdo

_Investimentos em P&D&I
_Modelos de Gestdo de
Inovagdo

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacao, Gestao Tecnoldgica e Competitividade



Definigao de termos
de pesquisa
(palavras-chave)

Tratamento (eletronico)
da informacao

analise

Geracgao de relatorios
sobre a tecnologia

Fontes de TT —resgatando o uso de

—>

Pesquisa no DI
Derwent Innovations Index™

!

Tratamento (eletronico)
da informacao
reformatacgao

Continuidade ou
redeficao da P&D.

4=

patentes

Selecionar patentes
interessantes

!

Recuperar documentos
nas bases gratuitas

Pesquisa 1: Prospectar tecnologias “"Como fazer?”

Pesquisa 2: Prospectar parceiros e concorrentes

“Quem esta fazendo o qué?”

Fonte: Tutorial de Busca em Bases de Patentes - Agéncia USP Inovacao -

WWW'movacao'USpl‘r%—TeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacao, Gestao Tecnoldgica e Competitividade




POR ONDE COMECAR A BUSCANS

PARA TRABALHAR EM |kttt

COOPERACAO E TRANSFERIF
TECNOLOGIA...

- |
foar TSH




« ICT s
» Instituicdes de Ciencia e Tecnologia

— Agencia USP de Inovagdo www.inovacao.usp.br
— IPT www.ipt.br

— INPI www.inpi.gov.br

— Portal Inovagdo do MCT www.mct.gov.br

— INOVA (Unicamp) www.inova.unicamp.br

— Agencia UNESP de Inovagdo www.auin.unesp.br
— UFRJ www.inovacao.ufrj.br

— CIMATEC (BAHIA) www.cimantec.org.br
— Portais/Programas de Empresas

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacao, Gestao Tecnoldgica e Competitividade
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Vocé esta em: Institucional

/ LOGIN ~
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Registre-se
Esqueci minha senha

INSTITUCIONAL ~

» PAGINA PRINCIPAL

, NOTICIAS

, EDITAIS E EVENTOS

, FOMENTO E APOIO

» PUBLICAGOES

, SOBRE O PORTAL

, LABORATORIOS

, RECORTES

, ESTATISTICAS DE PATENTES

COMUNIDADES v

FERRAMENTAS INOVAGAQ A

' BUSCAS
Busca simples
Busca avangada
Dicas de pesquisa
’ REDES

, INFORMAGOES
ESTRATEGICAS
, CARTOGRAMA

NOSSOS PARCEIROS

INSTITUTO
' NACIONAL
‘ DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

Portal Inovagao - MCTIC

FERRAMENTAS DO CONHECIMENTO

Essas ferramentas foram desenvolvidas para vocé que quer encontrar
respostas para as suas principais perguntas sobre o ambiente de inovagao.
Experimente e descubra como usufruir das vantagens e oportunidades trazidas
pelo portal inovagéo

' B

Redes de
Relacionamento

Informagdes

Estratégicas Cartograma

A

Esta ferramenta permite visualizar, graficamente, como atores de
inovagao se interconectam por temas em comum.

O PORTAL INOVAGAO DESTACA PARA VOCE
EDITAIS E EVENTOS FOMENTO E APOIO

Principais programas de fomento a
inovagao voltados @ empresa e a
comunidade de CT&l.

Confira as informagdes sobre o
Portal Inovagéo

Saiba maisﬂ Saiba mais

BUSCA

Encontre aqui especialistas, empresas e outras
oportunidades para resolver o seu problema.

ICompeténcias v I

I Palavra-chave I

Pesquisar [}

As pesquisas feitas pelo publico em geral
envolvem os seguintes temas:

aluminio, desenvolvimento, gestao,
Inovagao, reciclagem, Sensores,

solidos, Sustentavel,
tecnologicas

todos  especialista empresa ICTI agentes

NOTICIAS QUE O PORTAL SUGERE PARA VOCE

31.03.2017
Design Week de Nova York: Fresh from Brasil

04.07.2016
Prémio EDP Open Innovation abre inscrigdes

Mais Noticias

O QUE ESTA ACONTECENDO NO TWITTER?

Tweets de @portalinovacao

http://www.portalinovacao.mct.gov.br/pi/

Siga-nos no Twitter [EJ



http://www.portalinovacao.mct.gov.br/pi/

PROGRAMA M mantenha-me conectado crie suaconta esqueceu sua senha? [
NATURA S a S °

CAMPUS

SIEMENS
SOBRE O PROGRAMA  FRENTES DEPESQUISA  DESAHONATURA  COMUNII
NATURA CAMPUS

- £ ~ i 'I‘ / ‘
» ¥4 Siemens Global Website » siteExplorer N | <

VAMOS COOPERAR | [
> Inventors & nno Innovation at Siemens
S LINHAS DE P » Cooperation Our innovations are produced by approximately 28,000 researchers and developers,
> LINHAS DEPi > Facts & Figures who are working on new solutions for energy, industry and healthcare - and by the
5 Pickires of the Futire over 1,000 new research partnerships which Siemens enters into every year.
Featured Innovation News | All Innovation News
Pictures of the Future May 02, 2012 b

The magazine reports twice a year
Saiba mais sobre Natura Campt R on major technology rends and Producing Ultra-pure
looks at work in progress in the Water at Lower Costs s
Veja as titimas novidades do | Siemens laboratories. >
b ~
ssaje s e esEERREEEERRERERRRRREED
INOVAND @E
| . . Article options
Corpen . |nnovation is teamwork e
Innovation =
B4 Recommend article
CeBIT 2012 1) Read out
Responsibility A | 3
- Related to topic
Investor Relanon Develbper Gardes
Media 2 M2M
Telekom Innovation Laboratories
Careers

4

Innovation Center

7] Easy-to-partner-Programm
Telekom TV

DAX 6,561 47
T-Share 8 46€ =
Time: Fri, May, 04 2012
05:45:00 PM CET

At Deutsche Telekom innovations arise from the interplay of many partners.

T-City
Friedrichshafen

Innovation is the result of interaction between many different ideas. Besides its in-
house R&D units, partners are b ing i ingly important to

| n G Te C Deutsche Telekom. This cooperation is useful to both parties - and especially to Links
customers who benefit from innovative nroducts




ENTIDADE EMISSORAS ENTIDADE RECEPTORAS

DE INOVACAO TECNOLOGICA DE INOVAGAO TECNOLOGICA 1

O que a facilita? 7 ' O que a inibe?

Fatores que Facilitam O que a motiva? Fatores que Inibem
g Comunicacao efetiva . Inibidores estruturais
] Fatores que Motivam L R
Alinhamento cultural Inibidores motivacionais

Fatores de P&D
Fatores tecnolagicos
Fatores sociais
Fatores mercadolagicos

Gestao eficiente
Suporte técnico e financeiro

Inibidores procedimentais
Inibidores de informagao

No que resulta?

Projetos de TT Resultados Potenciais

Fase de concepgao
— Fase de estruturagao
Fase de execugao
Fase de finalizacao

e

Transferéncia de conhecimento
Geragao de Inovagoes
Criagdo de redes sociais

Incremento das redes de C&T




Para Concluir...

Monitoramento de tendéncias de inovagéo

Divulgacgéo e difuséo de invencbes apos Pl

Predisposicao a cooperacao

Investimento em P&D interno e externo
Capacidade de encontrar formas de utilizar/absorver a
tecnologia gerada por outras organizacoes

Capacidade de disponibilizar tecnologias para utilizacéo
por parte do meio produtivo

Predisposicao para o gerenciamento da inovacao sob a 6tica
da inovacdo aberta > B

\
: g
.y =

“A oportunidade externa no momento certo para empresa/universidade é crucial patag
“Os programas de inovac¢ao aberta buscam incrementar as oportunidades e a aderé d en
demanda em C&T&I” . i I

E A



4 N
“O problema com as boas ideias é que

elas acabam dando muito trabalho” .
Peter F. Drucker

“A parte mais importante do
progresso é o desejo de
progredir”.

Séneca




