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A Génesis da Inovacao —

Cooperacgao e Transferéncia de Tecnologia
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RELEMBRANDO ....
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Transferéncia de Tecnologia
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Relembrando o

Modelo de Inovacao Aberta

Pesquisa Desenvolvimento Comercializacéao

S . . .‘Aquisigéo de Produtos
N Internalizacéo de . Marca compartilhada

Licenciamento

__________ Q Fronteiras da empresa
ercado foco da empresa

Fronteiras da empresa
Tecnologia
. Spin-outs

Idéias e
Tecnologia



Company @ University @ Intermediary @ R&D Centre @ Start up

Intermediarios podem acessar redes de contatos

distintas das atuais de uma empresa,
enormemente o seu conhecimento...

expandindo

=/

fea-



O PROCESSO DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (TT)



INGTE 1)

Nenhuma empresa ou pais detém toda a tecnologia, nem €& capaz de se
manter na fronteira do conhecimento exclusivamente por seus esforcos,
mediante a hodierna difusdo da ciéncia e da tecnologia.

O objetivo central da TT € a elevacao do patamar tecnoldgico e competitivo de
paises ou empresas valendo-se do estado da arte ja disponivel.

Entre Empresas
Entre Paises -

- Abordagem
microeconomica e
industrial

Abordagem
macroecondmica

Maior influéncia dos

governos - Processo de difusao

tecnolégica
Implementada por

empresas




Transferéncia de tecnologia

b= _ produto / o
o producdo processo  Comercializagdo

- escalonamento

}L{‘f Pesquisa
°

Produto/Processo
>tempo < recursos no Mercado

Produto/Processo
no Mercado

ICT - Empresa

<tempo > recursos

B,

Fonte: Crdsta (2011)



" INGTEC Motivagoes para transferéncia de tecnologia

Fatores Econémicos
Economias de custo; crescimento econémico; melhoria na balanca de

comeércio; geracao de exportacao; aumento na taxa de vendas; aumento dos
royalties; aumento das vendas de tecnologia; aumento na lucratividade;
aumento na base de conhecimentos;

Fatores Sociais
Melhoria da qualidade de vida; aumento de empregos; elevacao

do status politico e social; enriquecimento e evolucao cultural; avanco da
sociedade; melhoria do ambiente por meio de novas tecnologias;

Fatores Operacionais
Mudancas na escala de producio ou servigco; uso mais eficiente do

capital e do trabalho; melhoria nas habilidades de trabalho; diminuicao no
tempo de realizacido do trabalho; melhoria na P&D; aumento da capacidade de
inovacgao; acesso a nhovos mercados; ganhos de produtividade e etc;

Fonte: REISMAN (2004)



BLLAELY Motivagdes para transferéncia de tecnologia

Fatores Estratégicos

Entrada em mercados internacionais; incremento da inovacao
de produto; melhoria da qualidade do produto e/ou servico; melhoria da
flexibilidade gerencial e produtiva; gestao tecnoldgica; servicos baseados
na internet;

Fatores Pessoais

Beneficios de aprendizado; melhoria do status da disciplina/
profissdo; aumento das habilidades empreendedoras; aumento de
rendimento financeiro.

Fonte: REISMAN (2004)



Entendendo as motivagcoes dos atores

diretamente envolvidos com TT

. Motivo(s Motivo(s Cultura
Stakeholder Acdes . .( ) , ( ) .
primario(s) secundario(s) organizacional
Reconhecimento :
. : Ganhos financeiros e
Cientista Descoberta de novo diante da . .
: oL . . desejo de obter fundos Cientifica
universitario conhecimento comunidade o .
. adicionais de pesquisa
académica
Atividades com Proteger e colocar - o
= Facilitar a difusédo
faculdade e no mercado a ..
. tecnoldgica e obter ..
ETT empreendedores propriedade S Burocratica
. : fundos adicionais de
empresariais para intelectual da .
.. ) : pesquisa
estruturar o negocios universidade

. . . Manter controle das

Empreendedor  Comercializar a nova : . .
. loi Ganho financeiro tecnologias Empresarial
empresarial ccnologla patenteadas

Caracteristicas dos stakeholders do processo de transferéncia de tecnologia.
Fonte: Adaptado de Siegel, Waldman e Link (2003).
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Obstaculos para a TT: barreiras para a

universidade

 Falta de pessoal qualificado para trabalhar nos escritdrios de
transferéncia das universidades - ETT;

 Restricao de recursos e falta de uma politica agressiva de
comercializacao;

 Falta de engajamento da universidade em entender as
demandas da industria que pudessem servir como um
direcionador para a agenda de pesquisa;

. Excesso de burocracia dentro das instancias da universidade
que acaba por retardar o processo de transferéncia;

 Falta de comprometimento da universidade com o
compartilhamento do conhecimento e da tecnologia com
outras organizagoes;

* A avaliacao do docente pela universidade nao valoriza a sua
participacao em atividades de TT;

Fonte: Swamidass & Vunasa (2009) ; Rasmussen, Moen & Gulbrandsen (2006); Santana (2005)



Obstaculos para a TT: barreiras para a

universidade

Falta de financiamento para a elaboracao de pequenos
prototipos;

Receio de Interferéncia da empresa nas atividades
académicas;

Manutenc¢ao das atividades regulares do docente durante
o processo de transferéncia e, consequentemente, falta de
tempo do pesquisador para atender a empresa;

Diferenca cultural entre a academia e o ambiente
empresarial;

Ruidos de comunica¢ao entre empresa e universidade;
Falta de visao empreendedora por parte da universidade;
Expectativas financeiras divergentes;

Tempo de demora para a publicacao ou emissao da carta-
patente

\

Fonte: Decter, Bennett & Leseure (2007);-Llor{2007)
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W INGTEC Obstdaculos para a TT:

barreiras para a Emg

Escassez de capacidade de absor¢ao tecnoldgica e de
capacidade dinamica pelas empresas;

Falta de conhecimento sobre um drgao dentro da
universidade que direcione o empresario sobre onde procurar
informacoes sobre as possibilidades de transferéncia;

Diferenc¢a cultural entre a academia e o ambiente
empresarial;

Necessidade de financiamento para desenvolvimentos
futuros;

Ruidos de comunica¢ao entre empresa e universidade;
Expectativas financeiras divergentes;

Restricoes econdmicas externas relacionadas a producao de
produtos inovadores.

\

=

Fonte: Takahashi (2005); Santana (2005); DeCter: Benrmﬁuo&9b@%@@ér%%z%ﬁg%gtigmzalégica e Competitividade feORP



 NGTEC Aspectos-chave em Processos de
Transferéncia de Tecnologia (TT)

ﬂ O receptor necessita de um nivel minimo de capacitacao para identificar, escolher,
negociar e adquirir a tecnologia necessaria. E preciso assimilar completamente a nova
tecnologia (KOVALESKI; MATQOS, 2002).

ﬂ O processo difusao tecnoldgica nao é simples. A atividade inventiva permeia todo o
processo de transferéncia de tecnologia (BELL; PAVITT, 1993).

ﬂ Requer que o receptor seja capaz de entender, manipular e criar solu¢des inovadoras
para a adaptacao, ajuste e viabilizacao efetiva da nova tecnologia.

A utilizacao de qualquer tecnologia envolve um conjunto de conhecimentos nao-
explicitados, ditos “tacitos”.

No ambito universitario se reconhece que a chave para o sucesso da
comercializacdao de uma tecnologia esta no envolvimento do inventor no
processo de sua transferéncia (GRAFF; HEIMAN; ZILBERMAN, 2002).



Cursos
Treinamentos

Congressos
Publicacdes
NIT

Como pode a universidade transferir tecnologia?

Negociando
P

UNIVER

EMPRESA

A

ESTABELECIDA NO MERCADO
(pequena, média ou grande)

A

ESTABELECIDA EM UMA
INCUBADORA DE EMPRESAS

Atividades de Propriedade
interagao Intelectual
| |
Servigos
Tecnolégicos >
| Licengas de
Servigos de patentes
Capacitacao
I
Servigos de ' Licencas de >
Informacgéo software
|
Projetos de
P&D , Licencas de
I cultivares

A

Projetos de

ESTABELECIDA EM UM PARQUE
TECNOLOGICO

A

Incubadoras de
Empresas Transferéncia

! de know-how

A

Projetos de
Empresas d
Junior

START-UP

A

Fonte: Adaptado de Santos (2011)
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Outros Mecanismos de Transferéencia de
Tecnologia

Aquisicao de equipamentos

Turnkey

Subcontratagao

Franchinsing

Spin-off

Consultorias




Aspectos que interferem na escolha dos

mecanismos de TT -
Horizonte do tempo e objetivo da transferéncia

A empresa pode desejar:

Alavancar sua competéncia técnica: a empresa ja tem determinado
nivel de conhecimento. Os contratos de P&D sao mais indicados pois a
empresa contrata a universidade para realizar uma parte definida do
trabalho.

Realizar atividades inovativas incrementais: o departamento de
desenvolvimento da empresa costuma ter a qualificacao necessaria
para realiza-las. Assim, sao indicados os contratos de P&D e os
licenciamentos.

Construir competéncia técnica: requer altos investimentos para
construir competéncias que a empresa nao possui. Os consorcios e
fundos de pesquisa e as joint-ventures sao os canais mais indicados.

Realizar atividades inovativas descontinuas: também envolvem altos
investimentos e riscos e os consorcios e fundos de pesquisa e
contratos de P&D sao os canais mais indicados.

Fonte: Van Gils, Vissers & de Wit (2009)



NG TE Alguns aspectos que interferem na
escolha dos mecanismos de TT

Mais provavel que a empresa adote como
Quanto maior... modo de transferéncia...
A capacidade tecnologica Licenciamento
O tamanho Joint Venture
A experiéncia prévia Pesquisa cooperativa
A relevancia da tecnologia Joint venture

Fonte: Adaptado de Hung & Tang (2008)

By,



transferida

Qualidade;

Custo;

Ciclo de vida;

Estagio de desenvolvimento;

Integracao do pacote tecnoldgico;

Disponibilidade de mao de obra e treinamento requerido;
Adequacao da tecnologia a realidade local;

Reputacao do fornecedor da tecnologia;

Estado da tecnologia em relacao ao padrao internacional;

Exigéncia e disponibilidade de assisténcia técnica durante a
implementacao e fase operacional.

Fonte: Kumar et al. (2009); Santos (2011)



Redes Cooperativas para
Desenvolvimento Tecnologico Conjunto e
potencial Transferencia de Tecnologia



¥ o Rede de cooperacdo entre ICT's da area de
ciéncias biologicas e empresas

Petrobras

Fiocruz

UFMG

Porto, Kannebley, Selan, Baroni (2011)



b

Lab. Teuto

=

Porto, Kannebley, Selan, Baroni (2011)
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Casos de Transferencia de Tecnologia



7 INGTE EXEMPLOS DE PARCERIAS ...

NATURA
— Com a USFC (Prof. Calistro) — Natura Chronos Spilol

— Com FCF/USP Licenciamento de patente para
desenvolvimento do Creme Pariparoba — Natura Ekos

ACHE - UFSC (prof. Calistro)
— ACHEFLAN
EUROFARMA - LYCHOFLORA
— anti-inflamatorio
PETROBRAS — GRUPOS DE PESQUISA
— Mais de 1200 GP em mais de 3000 projetos em parceria
PELE NOVA - FMRP

— Empresa graduada da SUPERA com sede no Distrito Industrial

—desde 2009 — Biocure, Regederm, New face f =
eO'



" INGTEC

- 2

W

natura

bem estar bem

Caso Licenciamento - Exclusivo

O Caso da Pariparoba

e Licitacao para concessao de licenca exclusivamente para
uso dermocosmeético, para exploracao com exclusividade
para o Brasil e exterior (2002);

* Natura Inovacao e Tecnologia de Produtos Ltda.
Fornecimento de Tecnologia (valor fixo) e % de royalties;

* Escolha dos paises PCT para depdsito (2004).

Natura Ekos Rosto

A natureza transforrmada em bem-estar.

As riquezas do Brasil transformadas

em beleza para a sua pele E
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INGTE USP: Licenciamento e surgimento de uma

0in-off - Pele Nova

Pesquisa: Prof. Dr. Joaquim Coutinho Neto

Descoberta Casual: estudo sobre as propriedades do
Latex;
— Hipoteses: estimula a criacao de vasos e propriedade cicatrizante;

— Comecaram a estudar membranas de Latex e perceberam que
havia uma substancia que libera uma proteina;

Pedido de Patente: depdsito realizado em 2002

Vantagens: utilizado em ulceras cronicas diabéticas,
vasculares, de pressao ( escaras de decubito ), pos-
cirurgicas ou traumaticas, o produto com a
substancia patenteada é capaz de acelerar a
regeneracao tecidual, auxiliando feridas que duram
meses, as vezes, anos, para cicatrizar.

2\



o USP: Licenciamento e surgimento de uma

nin-off - Pele Nova

USP: geracao de uma spin-off: empresa
Pele Nova

- Produtos: Pelenova

Inovagdes Dermatoldgicas

Finalidade: ingrediente para formulagao de
cosméticos com propriedade antiage

- Formulacoes em géis, cremes e lo¢coes

2\
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REGEDERM

AVALEANT, nosso parceiro comercial, esta trazendo para o mercado um
avango tecnolégico para a recomposi¢cdo cutanea: REGEDERM®,
desenvolvido por PELENOVA BIOTECNOLOGIA SA.

REGEDERM® possui atividade angiogénica e aceleradora do processo
cicatricial e € indicado para o tratamento e cicatrizacdo de Glceras cutaneas
de diversas etiologias.

Para maiores detalhes entrar em contato com a VALEANT, através do e-mail
e telefone abaixo:

SAC - Valeant Farmacéutica do Brasil
0800 16 61 16
sac@valeant.com
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INGTE Caso de transferéncia de know-how

- Experimentoteca II — CDCC USP: weRiBiToTacA

Q@

Fornecimento de tecnologia e licenca
de marca;

5 anos de contrato;

5% royalties.

Contexto:

Pedido de patente experimentoteca | expirado (15 anos);
Melhoramentos na experimentoteca Il, dentro do mesmo conceito inventivo,

Edital para exclusividade. Pré-definicdo de termos pela universidade (escopo / vigéncia /
remuneracdo);

Previs@o de conhecimento tdcito no fornecimento de tecnologia. %
fea-



Amarrando a TT com um

A0 Uc

Capacidade de construir e
manter uma rede de
relacionamentos de fontes de
tecnologia

Capacidade de avaliagao e
sele¢ao de fontes adequadas
de tecnologia

Apoiar as iniciativas de Detectar
inovagdo com recursos e sinais e
suporte da alta gestdo tendéncias do

Selecionar as

idéias com maior :
sotencial de captura
de valor e -
Orgar nhamento com os Capacidade de
Sybes.  Capacidade de negociagdo e gerenciamento e
Clag P gociae rovacao implementacdo do processo

inova
- T— de TT
Aprender com .

Conscientizar todos os processo de inovagdo e realizar 2s ajustes necessdrios
niveis da organizagdo sobre . .
a importéncia da inovagdo

Capacidade de aprendizagem
Fonte: Instituto Inovacao (2010)




Habilidades necessarias para gerenciar o

orocesso de TT

 Capacidade de construir e manter uma rede de
relacionamentos de fontes de tecnologia

 Capacidade de avaliacao e selecao de fontes adequadas de
tecnologia

 Capacidade de negociacao

* Capacidade de gerenciamento e implementacao do processo
de TT

 Capacidade de aprendizagem

* Fonte: Tidd, Bessant & Pavitt (2008)



Como uma empresa pode gerenciar o

orocesso de TT

1. Identificag3o do problema ou de uma
oportunidade para 2 busca de uma
solugdo tecnologica

§. Intemnalizagdo 2. Defmicdo da solugio que 2 empresa

precisa — demanda tecnologica

1. Transferéncia 3.Levantamento das competéncias

tecnologicas e capacidade de
aprendizagem da empresa

6. Negociagdo e

4 Identificacdo e defmigd
g ik dapaeestia entificagio e icd3o da(s)

mstituig3o(0es) parcetra(s) que possa(m)
oferecer a solugdo

5. Analise da tecnologia e selegdo do
canal de transferéncia

By

Fonte: Dias (2011, p. 43).



“INGTE Fatores Impulsionadores da Transferéncia de

Tecnologia

Tecnologias de
Fronteira

Arranjos
Organizacionais

/\,

Cultura de

_Cultura de Inovagdo e
- _Investimentos em P&D&I aliangas
Politicas ~
Publicas/ _Modelos de G~estao de
Marco Legal Inovacao

Empreende-
dorismo




" INGTE

Definiggo de termos Pesquisa no DI ‘ Selecionar patentes
de peSqUisa ‘ Derwent Innovations Index*™ interessantes
(palavras-chave) 1
Tratamento (eletrénico) Tratamento (eletrénico)
da informac3o - da informacso Recuperar documentos
analise reformatacio nas bases gratuitas

!

Geracdo de relatorios Continuidade ou
sobre a tecnologia —> redeficao da P&D. =

Pesquisa 1: Prospectar tecnologias “"Como fazer?”
Pesquisa 2: Prospectar parceiros e concorrentes
“"Quem esta fazendo o qué?”

Fonte: Tutorial de Busca em Bases de Patentes — Agéncia USP Inovagao - J/
WWW.inovacao.usp.br fea.



POR ONDE COMECAR A BUSCA
PARA TRABALHAR EM
COOPERACAO E TRANSFERIR
TECNOLOGIA...



Ad INGTE POR ONDE COMECAR...

ICT s - Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia

— Agencia USP de Inovagdo www.inovacao.usp.br
— IPT www.ipt.br

— Portal Inovagdo do MCT www.mct.gov.br

— INOVA (Unicamp) www.inova.unicamp.br

— Agencia UNESP de Inovagdo www.auin.unesp.br
— UFRJ www.inovacao.ufrj.br

— CIMATEC (BAHIA) www.cimantec.org.br

— Portais/Programas de Empresas

B,



/= Portal Inovagio - Windows Internet Explorer

. Favoritos @3 Portal Inovagdio

’(l httpy//www.portalinovacao.metgov.br/pi/ v

Portal Inovacao - MCT

_l;"] Live Search

| v Piginav Segurangav Femamentasv @~

E Ciéncia e 'I'lla

Ministério da Ciéncia e

m ~
INOVQCQO

2 o814 em nsitucions

Busca geral Ok

m Busca por oportunidades em inovagho

£ 0Portal Inovagho

Pagina princpal

Noticlas

Oportunidades

Laboratdnos de ensaos
Redes Regionas de Netrokoge
Edtais & eventos

Palavra-chave

Fomento ¢ agcio %
Legisiaco
Publcacdes

Competénciss

Termos mais procurados pelo pablico em geral

CoE— Criado para promover 8 CoOpers:
LV Pesquissr griatd peracho
— tecnoldgica, aqui vocé encontra ferramentas

para a gestio da inovaco, nformagdes
esiratégicas, recdes ce relsconamento,
comunidades de pratica e cutras
oportunidades para novar. Sejs bem vindo!

Convvide um amigo

| Especlalista | Empresa | ICTI | Ag. Inov.

Sobre o Portal Ferramentas do conhecimento

Login
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Ex. Natura Campus:

http://www.naturacampus.com.br/

PROGRAMA 2 mantenha-me conectado crie sua conta  esqueceu sua senha?

NATURA
CAMPUS

SOBRE O PROGRAMA  FRENTES DEPESQUISA ~ DESAFIO NATURA  COMUNIDADE  PARCEIROS  FALE CONOSCO
NATURA CAMPUS

VAMOS COOPERAR E INOVAR JUNTOSY!

CONHECA NOSSAS LINHAS DE PESQUISA.

Pl
| J*P-
"

INOVAND@EVARED




INGTE

SIEMENS

} €M Siemens Global Website b Deutsch

> Home > Innovation

> Inventors & Innovators
> Cooperation
> Facts & Figures

> Pictures of the Future

Pictures of the Future

The magazine reports twice a year
on major technology trends and

| looks at work in progress in the
Siemens laboratories. >

Innovation at Siemens

Our innovations are produced by approximately 28,000 researchers and developers,
who are working on new solutions for energy, industry and healthcare - and by the
over 1,000 new research partnerships which Siemens enters into every year.

Featured Innovation News | All Innovation News

May 02, 2012 4

Producing Ultra-pure
Water at Lower Costs »
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Ex. DT

TR =
ll'l.ll'll.ll'lll'll.ll'lll' Searchi

C i Article options
Cheay . |nnovation is teamwork -
Innovation i -
Recommend article
CeBIT 2012 () Read out
Responsibility p | :
: Related to topic
RNESko Beation Responsibility EJ Developer Garden
Media N B m2m
E] Telekom Innovation Laboratories
Careers

Innovation Center

n Easy-to-partner-Programm

Telekom TV

DAX 6,561.47 T-City

T-Share 8.46€ = Friedrichshafen
Time: Fri., May, 04 2012

05:45:00 PM CET

At Deutsche Telekom innovations arise from the interplay of many partners.

Innovation is the result of interaction between many different ideas. Besides its in-
house R&D units, external partners are becoming increasingly important to
Deutsche Telekom. This cooperation is useful to both parties - and especially to Links
customers who benefit from innovative products.



MARCO LEGAL PARA GESTAO
DA COOPERACAO E
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA ( CEUIP-TT)?



Marco Regulatodrio para Cooperacao

Compartilhamento de Laboratorios e Equipamentos

— As empresas de pequeno porte poderao compartilhar de
laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalacdes das ICTs - InstituicOes Cientificas e
Tecnoldgicas, em atividades voltadas a inovacao tecnoldgica,
para a consecucao de atividades de incubacao, sem prejuizo
de sua atividade finalistica. (Lei 10.973, Art. 49, inciso |)

— As empresas nacionais e organizacoes de direito privado sem
fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa poderao
utilizar laboratorios, equipamentos, materiais e demais
instalacoes existentes nas dependéncias das ICTs, desde que
nao conflite ou interfira nas atividades-fim destas
instituicoes. (Lei 10.973, Art. 49, inciso Il)

By,



Marco Regulatodrio para Cooperacao

Transferéncia de Tecnologia

— As empresas poderao celebrar contratos de obtencao de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga
de direito de uso ou de exploracao de criacao desenvolvida
pelas ICTs, a titulo exclusivo ou nao exclusivo. (Lei 10.973,
Art. 69)

— As ICTs poderao obter o direito de uso ou de exploracao de
criacao protegida. (Lei 10.973, Art. 79)

By



Marco Regulatodrio para Cooperacao

Parceria ICT/Empresa

— facultado as empresas obter a prestacao de servicos das ICTs em atividades
voltadas a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo. (Lei 10.973, Art. 89)

— facultado as empresas celebrar acordos de parceria com as ICTs para a
realizacao de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e
desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo. (Lei 10.973, Art.99)

— As empresas privadas de proposito especifico que visem ao desenvolvimento
de projetos cientificos ou tecnoldgicos, para obtencao de produto ou processo
inovadores, poderao ter o capital constituido com a participacao minoritaria da
Unido ou suas entidades. (Lei 10.973, Art. 59)

— Facultado ao pesquisador publico obter licenca sem remuneracao para
constituir, individual ou associadamente, empresa com a finalidade de
desenvolver atividade empresarial relativa a inovacao. (Decreto 5.563, Art.
169)



PESQUISA CONTRATADA
E
LICENCIAMENTO



Contratos mais comuns com ICT

Exploracao de Patentes

e Licenciamento de patente concedida ou pedido de patente depositado junto ao INPI
¢ Licenciamento Exclusivo publicacdao de Edital
¢ Licenciamento Nao Exclusivo isento de Edital

e AICT licencia o direito de uso e exploracdo da tecnologia de sua titularidade. Ela NAO
vende!

Fornecimento de Tecnologia

e Aquisicao de conhecimentos (know how) e de técnicas nao amparados por direitos de
propriedade industrial

Pesquisa e Desenvolvimento

e Parceria para a pesquisa e desenvolvimento conjunto de tecnologia de interesse das
partes que podem ou nao geram conhecimento passivel de protecao, com posterior
licenciamento Fonte: Crésta (2011)

Desenvolvimento complementar da tecnologia em conjunto ICT e Empresa

Projeto de desenvolvimento deve ser detalhado em Planos de Trabalho, anexos
ao convénio/contrato
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T INGTE

Diferencgas
quanto:

ao objetivo

\

a
customizacao

aos riscos dos
resultados

aos custos

Desenvolvimento tecnoldgico em parceria

Construir novos conhecimentos que
resultem em uma nova tecnologia.

Os projetos sao personalizados para
atender a uma demanda especifica da
empresa.

Em razao das incertezas tecnoldgicas, os
riscos podem ser maiores dado que nao ha
garantia total sobre os resultados a serem
atingidos, o tempo para a obtencao e os
recursos que serao consumidos até que o
projeto atinja os objetivos pré-
estabelecidos.

Os custos podem ser maiores, uma vez que
sao levados em conta todos os custos para
o desenvolvimento.

Fonte: Dias (2011, p. 103.)

Desenvolvimento em parceria ou

licenciamento?

Licenciamento de patentes

Ter acesso a uma tecnologia e
conhecimento que ja existem.

A tecnologia ja foi desenvolvida assim sao
menores as possibilidades de adequacao a
necessidade da empresa.

Os riscos podem ser menores porque o
conhecimento que integra a tecnologia
protegida ja existe. No caso de tecnologias
em estagios embiornarios de
desenvolvimento ha riscos e incertezas
sobre os desenvolvimentos futuros.

Os custos podem ser menores, ja que a
tecnologia ja foi desenvolvida. A empresa
arca com o custo da transferéncia, dos
royalties e de futuros desenvolvimentos.

W\



ghfte, — ° ° ° °
= :}leGTE Desenvolvimento em parceria ou licenciamento?

A formalizacao do termo de O contrato de licenciamento é
ao tempo de contrato ou convénio deve passar  elaborado pelo NIT e tramita mais
contratacao pelas instancias da universidade e rapidamente dado que nao existem
os tramites sao mais demorados.  atores intermediarios.

O tempo pode ser mais longo dado O tempo dependera da implementacao

que as atividades sao abrangentes da tecnologia que, por sua vez, esta
ao tempo de

r e envolvem a construcao de um relacionado a necessidade de
execucao novo conhecimento. desenvolvimentos posteriores.
A empresa participa do processo A empresa nao participa do processo
de desenvolvimento, assimilando o de desenvolvimento, de modo que ela
a internalizacdo  conhecimento durante todo o depende da consultoria do pesquisador
do conhecimento projeto. para ter acesso ao conhecimento
embutido na tecnologia.
A empresa tem preferéncia no A empresa nao tem preferéncia no
licenciamento exclusivo de licenciamento exclusivo e existe a
acesso 3 Pl tecnologias resultantes do projeto. possibilidade de outras empresas se
interessarem pela comercializacao da
tecnologia.

=/
Fonte: Dias (2011, p. 103.) fea-



FORMALIZANDO AT.T. -

OS CONTRATOS CEU

Clausulas de administracao de interesses divergentes entre
as partes.

— Essas clausulas procuram alinhar os interesses mutuos em
detrimento dos interesses particulares.

Clausulas referentes as fontes de assimetria informacional.

— Dizem respeito ao maior ou menor grau de acesso a informacao
que um participante pode ter em relag¢ao a outro.

* No caso dos acordos de cooperacao, o agente que atua mais
diretamente no processo possui um conhecimento mais aprofundado
sobre o desenvolvimento do trabalho. Ele pode, portanto, manipular a
quantidade e a qualidade das informacdes fornecidas ao parceiro.

— As clausulas concernentes a assimetria de informacao procuram
reduzir os problemas resultantes da posse privilegiada de
informacao por parte do agente, bem como identificar e
direcionar o esforco por ele empregado na conducao da pesquisa.

\

Segatto-Mendes (2001)

8



7 INGTE FORMALIZANDO A T.T. —
CONTRATOS CEU

Clausulas refere-se as atividades de controle e
mohnitoramento.

— Auditoria, sistemas formais de controle, restricoes
orcamentarias e sistemas de incentivos por compensacao

— Fiscalizacao a ser efetuada ao longo do andamento da
pesquisa, que € um mecanismo semelhante ao da auditoria.

— Restricdes orcamentarias que surgem por meio da definicao
do montante total que a empresa destinara a pesquisa e da
determinacao do objetivo para utilizacao desses recursos.

By

Segatto-Mendes (2001)



7 INGTE FORMALIZANDO A T.T. —
CONTRATOS CEU

Clausulas que tratam do controle sobre os resultados
nao-pecuniarios, que sao os conhecimentos divulgados
por meio de publicacao cientifica.

— Reforcam a preocupacao, por parte das empresas, no

tocante a divulgacao dos resultados da pesquisa e a sua
propriedade.

— Em geral a empresa exige sigilo ou prévia autorizacao para a
publicacao de trabalho cientifico relativo a pesquisa.

— Haja vista que a universidade tem um grande interesse na
difusao do conhecimento, essas clausulas procuram minar os
canais de conflitos de interesses entre empresa e
universidade.

Segatto-Mendes (2001)
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DE INOVACAO TECNOLOGICA

O que a facilita?

Fatores que Facilitam

\

Comunicagao efetiva
Alinhamento cultural
Gestao eficiente
Suporte técnico e financeiro

ENTIDADE RECEPTORAS
DE INOVAGCAO TECNOLOGICA

Fatores que Motivam

Fatores de P&D
Fatores tecnologicos
Fatores sociais

Fatores mercadoldgicos

Projetos de TT

Fase de concepgao
Fase de estruturagcao
Fase de execugao
Fase de finalizagao

Panorama Geral

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA COOPERACAO

O que a inibe?

Fatores que Inibem
Inibidores estruturais
Inibidores motivacionais
Inibidores procedimentais
Inibidores de informagao

No que resulta?

Resultados Potenciais

s

Transferéncia de conhecimento
Geragao de Inovagoes
Criacdo de redes sociais
Incremento das redes de C&T v

fea.



“INGTE ATIVIDADE: CASO UFSCar

» Aponte os diferencias da tecnologia desenvolvida pelo docente
em relacao as solucoes existentes pelos quais a "Empresa E"

provavelmente se interessou

»Explique quais fatores contribuiram para aumentar a capacidade
de absorcao da nova tecnologia pela empresa

»De que forma o projeto de cooperacao técnica contribuiu para a
internacionalizacao do dominio da nova tecnologia pela empresa?

»Considere as 2 formas de TT apresentadas no texto:
licenciamento de patentes e cooperacao técnica. Em qual destes
modos de TT a empresa mais aprende sobre a tecnolgoia que sera
adquirida? Justifique

» Aponte quais foram os elementos negociados entre a Empresa E
e a UFSCar no processo de TT desta tecnologia

By



Dﬁfmemc Os Escritorios de Transferéncia de Tecnologia
-ETT

ETT sao organizacoes especializadas em transferir
tecnologia ou conhecimentos de universidades e
institutos de pesquisa para outras organizacoes,
podendo estar vinculados interna ou externamente a
eles.

Os ETT tém como missao central aumentar as
chances de que as descobertas de universidades e
institutos de pesquisa se convertam em produtos e
servicos uteis dos quais a sociedade possa se
beneficiar

Fonte: Capart & Sandelin (2004)

Sy

Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdao Tecnoldgica e Competitividade



 \NGTE Surgimento e fortalecimento dos ETT

Ganharam visibilidade com o fortalecimento da terceira missao da
universidade: transferir conhecimento para a sociedade (MUSCIO,
2010).

O crescimento da comercializagao da Pl nos paises desenvolvidos
intensificou o surgimento dos ETT, tal como aconteceu nos EUA,

Reino Unido (CHAPPLE et al., 2005), Suécia e Alemanha
(SELLENTHIN, 2009).

Um pouco de historia nos EUA...

1912 - Research Corporation, na Universidade de Berkeley (GRAFF; HEIMAN;
ZILBERMAN, 2002) foi um predecessor dos ETT;

1920 — Primeiros ETTs

1925 - Universidade de Wisconsin at Madison;

1935 - Universidade do Estado de lowa;

1940 - Massachusetts Institute of Technology (MIT);

1980 — Ampla difusao ao longo dos EUA (ROGERS; YIN; HOFFMANN, 2000).

O Bay-Dole Act foi o marco legal base para o avanco da transferéncia de
tecnologia nos EUA . i) Concedeu titularidade de Pl as universidades ii)
Descentralizou a gestao e; iii) Legitimou a comercializacao da PI.




[ Frente Administrativa J [ Frente Organizacional J [ Frente Interface Externa ]

Apoio na criacao de Spin-
offs

Pareces formais / Articulagdo interna / treinamentos / Relacionamento /
Documentacdo / Aprovacdo prospecg¢do de C&T e RH empreendedorismo / divulgacdo

=
Fonte: Capart e Sandelin (2004) ; Santos e Solleiro,(2004) ; Garnica et al (2008).. a0 fEQ-RP



vencendo um desafio

15
Licenciamentos
geram <US 1M

16 licengas geram receitas
34 licenciamentos geram
gastos de manutengao

50 PIs licenciadas
50 PIs ndo licenciada

100 pedidos de patente depositados
300 “invengdes” rejeitadas

Fonte: adaptado de Barrera-Hernandes, 2007; University of California



¥ INGTEC Retrato dos resultados dos ETT americanos

20.642 invencoes

18.712 depositos de pedido de patente
USS 1,4 bilhdo de receitas de royalties
657 produtos criados

4.284 licenciamentos realizados (- 2%)
651 empresas startup criadas (+ 10,6%)

USS 59,1 bilhGes investidos em P&D (+ 9,6%)
— USS 4,3 bilhdes investidos pela industria (+ 5,6%)

—
Fonte: AUTM (2010). =

Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdao Tecnoldgica e Competitividade feOR P
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1000

500

patentes pelos

O total nao chega nem a 50% dos depdsitos
realizados pelos NIT americanos somente no
ano de 2010!!!

oy SR

R
'
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. 2 Fau P B | F g |

1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte : MCT/CGEE, 2010.



L4l Problemas vivenciados pelos NIT brasileiros

Muito importante Importante Poucoimportante Irrelevante Ndo informa
M Contratacdo/Capacitacdo/Estruturagdo M Competéncias/Habilidades paralicendamento
W Sustentabilidades dos NITs M Culturade PI
M Qutros

Fonte: Torkomian (2009, p. 33).
=

Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdao Tecnoldgica e Competitividade feOR P



Royalties auferidos por ICTs brasileiras no periodo 2006-2009

INGTE

2% do que auferiram os
NIT americanos somente
em 2010

$40.000.000,00

$35.000.000,00

$30.000.000,00

$25.000.000,00

$20.000.000,00 / ~{=USS approximately
$15.000.000,00
$10.000.000,00 /
$5.000.000,00 //
X ./I/

2006 2007 2008 2009

Fonte: MCT,CGEE, 2010



4. INGTE A Agéncia USP de Inovacgao

Criada por meio da Resolucao n2 5.175, de 18 de
fevereiro de 2005.

Tem como responsabilidade gerenciar e concretizar a
politica de inovagao da USP com vistas a promover o

desenvolvimento socio-economico estadual e
nacional (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2005).

&

B,



" INGTE

N¢ total de
Segmento
patentes
Saude e Cuidados Pessoais (Humano e 192
Animal)
Maquinas e Equipamentos 167
Materiais 81
Outros 39
Alimentos 38
Energia 27
Agropecuaria 25
Tecnologias Ambientais e Sustentaveis 20
Tecnologia da Informacdo e Comunicacgao 12
Total 601

Patentes da USP

%

32%

28%
13%
6%
6%
4%
4%
3%

2%

100%

http://www.patentes.usp.br/

Fonte: Dias (2011)

N2 de
patentes em
fase de sigilo

35

38
34

O U J O N

136

%

26%

28%
25%
1%
7%
5%
7%
0%

1%

100%

2\



N2 de contratos de licenciamento da USP

41

36

21
B Anual
15 15

—— Acumulado
11 12 12 12

6 5
1 ’ I
f— ° ° T . T T T l_\

1994 até 2005 2006 2007 2008 2009 2010 janajul
2004 2011

Fonte: Dias (2011, p. 68)
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e ParqTec
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TOTAL =69

\Mw/\/fx

Fonte: Dias (2011, p. 81)

PARQTEC = 44
SUPERA =14
ESALQTEC =11

" INGTE
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INGTE

Gestao da Cooperagao

Modos de Transferéncia

PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO EM PARCERIA

/ Tramitagdo

Desenvolvimento
do projeto d

Formalizagéo

. .8
Empresa procura w

0 pesquisador ou

Resultados

\

\‘ ‘
| .. .. v
1 A

]

!

Modelo de
Gestao de
TT da USP -
oferta de
tecnologia

s —
O Docente mentor

] .
H orienta a

pesquisa
realizada pelo
pds-graduando

Gestdo da Propriedade Intelectual

-———-

Depdsito do
pedido de
patente

®
x
Q
c
@,
=
o
]
Q
)

CRIAGAO DE EMPRESAS SPIN-OFF

Realizagéo da
pesquisa

Resultados: patente /
know-how

Comercializagédo

Gestao da PI

LICENCIAMENTO DE PATENTES

4

Negociacao

Abertura da empresa

I —

»  Transferéncia

CATC analisa o
potencial inovativo
e mercadolégico

Com
exclusividade

Sem
exclusividade

Fornecimento

v

v

Chamada no

i

\ vice-versa -
\ Elaboragéo do Know-how | Patente !
\\ f / convénio e aprovagao | |
\ Apoio/Administragao / pelas instancias }
\ ‘ ,’ superiores da USP Gestéo da PI
\\ , 4
\ /
N 7 R S—— ‘
N @{ L7 | Empresa tem |
\\\\ 2z NP preferéncia na |
S~ __ - - L

| Edital pablico site
\ / Acbes de | MERCADO
geradas na | / tmarkle'tirjg ¢ ¢
N ecnologico | Avaliagao das Negociacado
N 5 propostas / do upfront,
\\\ .7 critérios de royalties e _//
S~ol _,,/ eligibilidade consultoria _/
Fonte: Dias (2011, p. 107)

]




W . 7

2 INGTE
) Valores de Taxas médias Taxas de
Classificacao Area de aplicacao da patente Upfront — RS de royAaIti.es roy:';\lties

(referéncia) praticadas
Com exclusividade Alimentos 3.000,00 2,8% 2,00%
Com exclusividade Alimentos 300,00 2,8% 3,00%
Sem exclusividade Materiais - Nao disponivel 3,00%
Sem exclusividade Materiais 4.000,00 Nao disponivel -
Sem exclusividade Saude e cuidados pessoais 3.000,00 de4,8%a5,1% 3,00%
Com exclusividade Saude e cuidados pessoais 86.587,00 de 4,8% a5,1% 0,25%
Com exclusividade Saude e cuidados pessoais 700.000,00 de4,8% ab5,1% 3,50%
Sem exclusividade Saude e cuidados pessoais 20.000,00 de4,8% a5,1% 8,00%
Sem exclusividade Saude e cuidados pessoais 5.000,00 de4,8%a5,1% 3,00%
Com exclusividade Saude e cuidados pessoais 7.000,00 de4,8%a5,1% 3,00%
Com exclusividade Saude e cuidados pessoais - ded4,8%ab,1% 2,50%
Com exclusividade Saude e cuidados pessoais 250.000,00 de4,8% ab5,1% 3,00%
Com exclusividade Saude e cuidados pessoais 15.000,00 de4,8% a5,1% 3,00%
Sem exclusividade Outros - Nao disponivel 2,00%
Sem exclusividade Outros - Nao disponivel 2,00%

=/

Fonte: Elaborada a partir dos documentos fornecidos pela Agéncia USP de Inovacao e Parr (2007). ¢



Principais indicadores de TT da USP e da Unicamp

Universidade USP Unicamp
N2 de docentes 5.865 1.750
N2 de pds-graduandos matriculados 26.568 10.906
N2 de servidores 16.187 7.916
Producgao cientifica UsP Unicamp
N2 de artigos publicados e indexados

no 151 (2010) 8.417 2.771

Agéncia USP de

Estrutura e atuagao do NIT Inova Unicamp

Inovagao
N2 de colaboradores 44 43
N2 de requerimentos de patentes no
Banco dg Patentes i 658 706
INPI 601 610
Escritérios internacionais 47 95
N2 de patentes concedidas 107 73
INPI 95 70
Organismos Internacionais 12 3
Ne dt"-z patentes indeferidas/ 36 30 informado
arquivadas

Fonte: Dias (2011, p. 145)

2\



Principais indicadores de TT da USP e da Unicamp

Indicadores de C&Te TT USP - Agenaf USP Unlcar.np
de Inovagao Inova Unicamp
. : : . 2
Ne de artigos publicados e indexados no ISl / N2 de docentes 143 158
(2010)
N2 de depdsitos de pedido de patente / N2 de artigos publicados o 0
e indexados no ISl (2010) SHERE L
Ne de docentes / N2 colaboradores do NIT 133 41
N2 de pds-graduandos / N2 colaboradores do NIT 681 253
N2 de depdsitos de pedido de patente / N2 de docentes 0,11 0,40
N2 de depdsitos de pedido de patente / N2 de pds-graduandos 0,02 0,06
Taxa de concessao de patentes 16% 10%
N2 de contratos de licenciamento de patentes assinados 41 68
Taxa média de licenciamento (1989 a 2010) 6% 11%
Taxa de licenciamento antes da operag¢ao do NIT 5% 1%
Taxa de licenciamento depois da operag¢ao do NIT 7% 15%
Ganhos econdmicos auferidos (2005 a 2009) RS 472.979 RS 1.067.173
=
N2 de spin-off geradas identificadas 69 64 feO




" INGTE

Protec¢ao internacional da tecnologia:

A maior parte das tecnologias geradas em ICT nao é protegida fora do
Brasil

Gestao de recursos humanos:
* Fixacdo de pessoal multidisciplinar e altamente qualificado

Morosidade dos tramites internos as universidades:

e Reestruturacao processual e administrativa, diminuindo etapas e
criando alternativas mais ageis para controle

Marketing de tecnologia universitaria

 Desenvolver conhecimento e implementar estratégias mais efetivas
para comercializacao da tecnologia

Valoracao de tecnologia:

* Desenvolver metodologias mais amplamente aplicaveis para
mensuracao dos inputs e outputs da parceria

Fonte: Garnica (2007)
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Para Concluir...

Monitoramento de tendéncias de inovagéo

Divulgacado e difusdo de invencoes apos Pl

Predisposicao a cooperacao

Investimento em P&D interno e externo

Capacidade de encontrar formas de utilizar/absorver a
tecnologia gerada por outras organizagoes

Capacidade de disponibilizar tecnologias para utilizagéGo
por parte do meio produtivo

Predisposicao para o gerenciamento da inovacao sob a otica
da inovacao aberta

“A oportunidade externa no momento certo para empresa/universidade é crucial para o sucesso”
“Os programas de inovagao aberta buscam incrementar as oportunidades e a aderéncia entre ofert#

demanda em C&T&I” feq-RP



Para concluir...

“O problema com as boas ideias é que

elas acabam dando muito trabalho” .
Peter F. Drucker

“A parte mais importante do
progresso é o desejo de
progredir”.




Muito Obrigada!

geciane@usp.br
16 3315 3914
www.usp.br/ingtec
https://www.facebook.com/ingtecUSP

By,
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