BRASIL TELECOM S.A.
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA NO DIA 16/06/2010 AS 11:00 HORAS

Senhores Acionistas,

A Assembleia Geral Extraordinaria da Brasil Telecom S.A. (“Companhia”), a ser realizada
no dia 16 de junho de 2010, esta sendo convocada para deliberar sobre a proposta de novas
relagbes de substituicdo (“Novas Relagdes de Substituicdo”) entre acdes da Companhia e da
Telemar Norte Leste S.A. (“Telemar”) anunciadas no Fato Relevante de 25 de marco de
2010 e aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 22 de abril de 2010.
As Novas RelacOes de Substituicdo constituem a base de célculo para determinacdo do
namero de acBes de emissdo da Telemar que os acionistas da Companhia receberdo caso
todas as etapas da reorganizagdo societaria em andamento sejam concluidas.

Em Fato Relevante de 25 de abril de 2008, publicado por ocasido da divulgacdo da
celebragdo de contrato pela Telemar para aquisicdo do controle da Brasil Telecom
Participacdes S.A. (“BrT Part”) e da Companhia, a Telemar anunciou que, com a concluséo
de tal aquisicdo, pretendia implementar reorganizacéo societaria que acarretaria a migragao
da base acionaria da Brt Part e da Companhia para a Telemar. Foram anunciadas as
propostas de relagcbes de substituicdo aplicAveis a incorporacdo da BrT Part pela
Companhia, baseadas nas cotacGes de mercado das a¢des da BrT Part e da Companhia, bem
como a proposta de relagfes de substituicdo apliciveis a eventual migracdo dos acionistas
da Companhia para a Telemar, baseadas nas cotacGes de mercado das acGes da Companhia
e da Telemar. A incorporagdo da BrT Part pela Companhia foi concluida em setembro de
2009.

A partir da transferéncia do controle da BrT Part e da Companhia para a Telemar, em 8 de
janeiro de 2009, foi dado inicio ao processo de revisdo e conciliacdo de préticas e
estimativas contabeis utilizadas pela Companhia sob a sua administracdo anterior com
aquelas adotadas pela Telemar e pela Tele Norte Leste ParticipacGes S.A.

Em 3 de abril de 2009, ainda com os trabalhos de revisdo para conciliagdo em andamento,
foi informada aos acionistas da Companhia e ao mercado a necessidade de um aumento nas



provisdes relativas a contingéncias judiciais civeis, trabalhistas e fiscais, no valor liquido de
R$ 1.450 milhdes. As provisdes para contingéncias civeis se referem principalmente as
demandas judiciais relacionadas a direitos de titulares de Planos de Expansao.

Conforme divulgado em Fato Relevante de 14 de janeiro de 2010, no final do ano de 2009,
a BDO Trevisan Auditores Independentes (“BDO”) foi contratada para a revisao dos dados
finais relativos a tais contingéncias judiciais civeis, especialmente no Estado do Rio Grande
do Sul, considerando inclusive os efeitos da Sumula n° 371/2009, do Superior Tribunal de
Justica. Os trabalhos de revisdo realizados pela BDO resultaram em um aumento na
provisdo da Companhia relativa a contingéncias judiciais civeis descrita no Fato Relevante
de 3 de abril de 2009, no valor bruto de R$ 1.290 milhdes, reconhecido nas demonstracdes
financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2009. Tal valor foi posteriormente
auditado pelos auditores independentes da Companhia e definido em R$ 1.084 milhdes.
Dessa forma, o ajuste total bruto na referida proviséao seria de R$ 2.326 milhdes.

Em razdo dos fatos acima descritos, o processo de reorganizacdo societaria foi
interrompido, tendo em vista que as relagdes de substituicdo aplicaveis a migracdo de
acionistas da Companhia para a Telemar propostas no Fato Relevante de 25 de abril de
2008 ndo consideravam os efeitos do ajuste contabil mencionado acima, inclusive de modo
a preservar o equilibrio econdémico entre os diversos universos de todos os acionistas
minoritarios envolvidos, incluindo os acionistas diretos e indiretos da Companhia e da
Telemar.

Assim, a fim de assegurar uma relacdo de substituicdo equitativa, que preserve o equilibrio
econdmico entre os acionistas das companhias envolvidas, foram efetuados estudos para
ajustar as relacbes de substituicdo propostas no Fato Relevante de 25 de abril de 2008,
tendo sido contratado o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit
Suisse”) para preparar uma apresentacdo indicando os ajustes necessarios nas relacdes de
substituicdo originais para refletir as alteragdes nas provisdes para contingéncias judiciais
civeis da Companhia, além de ajustes em decorréncia da distribuicdo de dividendos aos
acionistas das companhias envolvidas.

Em 25 de marco de 2010, ap6s o debate dos aspectos relevantes relacionados ao ajuste e a
analise da apresentacdo preparada pelo Credit Suisse, o Conselho de Administracdo da
Telemar examinou e aprovou a proposta das Novas Relagdes de Substituicdo. O Conselho
de Administracdo da Telemar aprovou, ainda, que a proposta de Novas Relacdes de
Substituicdo fosse submetida a aprovacdo dos acionistas ndo controladores titulares de
acOes ordinarias e preferenciais da Companhia.



Em 22 de abril de 2010, apds examinadas e debatidas as informacdes e analises contidas no
material preparado pelo Credit Suisse, o Conselho de Administragio da Companhia
aprovou a proposta da Telemar de Novas Relac¢Ges de Substituicéo.

De acordo com as Novas Relacdes de Substituicdo propostas, acionistas da Companhia
receberiam 0,3955 acdo ordinaria da Telemar para cada acdo ordinaria da Companhia e
0,2191 acao preferencial classe C da Telemar para cada acdo preferencial da Companhia
caso a reorganizacdo societaria em andamento seja concluida da forma atualmente prevista.
As Novas RelacGes de Substituicdo serdo submetidas a aprovacdo dos acionistas nao
controladores titulares de acGes ordinérias e preferenciais da Companhia na Assembleia a
ser realizada em 16 de junho de 2010, ora convocada.

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informacfes ou sanar duvidas
relativas a proposta acima deverdo contatar a area de RelacBes com Investidores da
Companhia, por meio dos telefones (21) 3131 1314; (21) 3131 1315 e (21) 3131 1316 ou
via e-mail: invest@oi.net.br .

Rio de Janeiro, 03 de maio de 2010

Brasil Telecom S.A.
Administracéo
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A aquisicao de Brasil Telecom era estratégica

Backbone Nacional e Internacional *

O Setor de Telecomunicacodes é
um negocio de escala (rapidas
mudancas tecnoldgicas e
intensidade de capital):
consolidacao € um movimento
natural (62mm de UGRs em 2009)

R_;_".,, -

- . Rid Branto-
Foi criado um grupo econémico de
porte comparavel aos de seus % Satellite Hub

= Fiber Optic Network
— Globenet Network
= (Other International Exits

principais competidores no Brasil

Abrangéncia nacional na movel e

i ‘ lorianépolis

backbone de dados cobrindo todo £ B Al

O pais: de longe o maior backbone de

dados do Brasil

1. Globenet conecta Brasil, EUA, Bermudas e Venezuela.

;L Backbone da nova empresa: 138 mil Km de fibra 6tica e 30,4 mil Km de anéis metropolitanos.
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» Desde a privatizacdo (1998), o Plano Geral de Outorgas nao permitia gue uma empresa de
telefonia fixa adquirisse outra incumbent fixa

= Em funcao de restricdes regulatdrias, a Oi ndo teve acesso a informacdées que nao
fossem publicas relativas as operacdes/financas até que o controle fosse transferido.
N&ao foi possivel haver um processo de due diligence antes que a operacao fosse

concluida.
Decisao parecia razoavel uma vez que:
= Todas as decisOes de precos = BrT é uma empresa aberta, nivel 1 de
foram tomadas com base em Governanca Corporativa na Bovespa

informacdes publicas da época:
= BrT sempre foi reconhecida pelo mercado

por melhores praticas na

divulgacao/disponibilidade de

" Razdes de conversao a informacdes financeiras, bem como
valores de mercado Governanca Corporativa

= Precos a serem pagos pelos
acionistas controladores
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A origem do problema: os Planos de Expansao

Os Planos de Expanséao - PEX

~ Acionistas
Agoes eram i Deciséo do
Aquisicdo de um Clientes recebiam \ emitidas com base \ dUestionavam <
& o alti upremo em
telefone antes da acbes em troca no VPA* do més VPA* do dltimo v P s
: : ~ i — arco —
Privatizacao do do valor pago A ) Balanco a_udnt‘ado ; ¢ -
Sist. Telebra g ano anterior a Sumula 371
ist. Telebras aquisicao I
aquisicao do fone )
= Inflagcéo era muito alta ,,4 Limita as perdas por processos |

Nos processos ainda nao transitados
em julgado

= Valor patrimonial/acdo menor — maior N2 de acles

= Acionistas também questionavam histdérico de dividendos,
bem como todos os direitos destas acdes

S e

= Desencoraja Novos processos

___________________________________________________________________________

= BrT precisou provisionar um total de R$2.3 bilhdes em contingéncias em suas Demonstracoes
Financeiras

: = Em Abr/09 TMAR descobriu e tornou publico R$1,2 bilhdo em contingéncias do PEX.

e

* Em Jan/10 adicionais R$1,1 bilhdo foram contabilizados: BDO Trevisan auditou 0S processos
relacionados aos Planos de Expanséo

*Valor Patrimonial por Acdo. ** ApOs a decisdo do STJ, somente as acdes ja transitadas em julgado

. anteriores a Marco/09 deveriam utilizar o VPA relativo ao Balanco Anual do ano anterior. Relacdes com Investidores | 4




Provisoes relativas aos Planos de Expansao sao representativas

Contingéncias com Planos de Expansao vs PL e Valor da Firma na aquisicao

R$ Bilhoes

Provisdes com Patrimonio Liquido Valor da Firma na
Planos de aquisicao™
Expansao

. * @49% das acbes

6,2

12,4

ProvisGes no valor de
R$2,3 bilhdes (Planos de
Expansao) representam
quase 20% do valor da
firma pago e cerca de
40% do Patrimonio
Liquido da Brasil
Telecom.
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A perda pertence a empresa (BrT), portanto, a 100% dos seus acionistas

Contigéncias na BrT
R$ Milhdes; 100% = R$3.138 Milhdes

Trabalhistas PDD & Interconexao

Apesar do montante total de R$2,3

Fiscal L )
bilhdes relativos aos Planos de

Expansao, o valor total das

contingéncias totaliza R$3,3 bilhdes.

Plano de Expansao”’
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O Conselho de Administracao da TMAR decidiu rever a razao de conversao
e submeter a votacao pelos minoritarios de BrT

O Conselho de TMAR tem obrigacao de levar em consideracédo os

direitos de todos os acionistas, incluindo os de TMAR e de TNL
(indiretamente), de modo a preservar o equilibrio entre os diversos

universos de acionistas minoritarios;
Porque o Conselho

de TMAR decidiu

_ No momento do Fato Relevante anunciando a intengdo de adquirir BrT
rever as razoes de

SErErEEE D (Abril/08), todas as contingéncias de TMAR eram conhecidas pelo
mercado, portanto refletidas em seu valor de mercado. Por outro lado,

as contingéncias de Brasil Telecom nao estavam refletidas em seu

valor de mercado uma vez que elas ndo eram conhecidas pelo

mercado.

» As razles de conversao revisadas serdao submetidas a aprovacao em Assembleia somente

dos acionistas néao controladores de Brasil Telecom (ON e PN).
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A Metodologia de revisao do ratio de conversao

* Re-calcular a razdo de conversao de Abril/08 considerando exclusivamente as
contingéncias referentes ao Plano de Expansao (PEX) naquela época.

» Objetiva refletir seus efeitos na razao original como se as provisdes fossem de
conhecimento publico na data de sua divulgacao

NUumero de acoes de
Premissas e Fatos: TMAR por acao da BrT:

ON PN
Valor total das contingéncias com PEX: R$2.325,5mm

Valor Presente do Beneficio Fiscal: R$421mm Original
(incorporada no periodo de 11 anos de acordo com o plano

de negécios da BrT) Ajustado por
JSCP* & Div.
100% das contingéncias com PEX foram provisionadas

e possuem depdsitos judiciais equivalentes Revisado com

contingéncias

- * Juros sobre capital préprio Relacdes com Investidores | 8
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Estrutura Corporativa

Estrutura Atual Estrutura Pos Reestruturacao

= AG Telecom 19,325% * BNDESPar 31,383% e AG Telecom 19,34% ¢ BNDESPar 16,86%
= L. F. Tel 19,325% = Previ 12,948% e LF Telecom 19,34% e Previ 12,96%
= Fund. Atlantico 11,490% = Funcef 2,790% e Fund. Atlantico 11,50% e Petros 10,00%
= Petros 2,739% e Funcef 10,00%

i I Companhias Abertas i

5,5%0* Telemar 4,2%0* Telemar

Participacdes Participacdes

J7 17.9%0* $7

Tele Norte Leste Participacdes Tele Norte Leste Participacdes
(TNE — Bovespa & NYSE) (TNE — Bovespa & NYSE)

J7 81,9%0* J7 62,8%0™*

Telemar Norte Leste Telemar Norte Leste

(TMAR - Bovespa) (TMAR — Bovespa & NYSE)

100% 49% J7 100% é 100% J7
|O| Mobile ﬂ | Others ki Mobile | BrTO | Others ‘
BrT GSM

* Capital Total

[ S . ~ . 0 i
i 1 Novas participacdes considerando as relagdes de troca antriores RelacGes com Investidores | 9




A aprovacao das novas relacoes de substituicao esta nas maos dos
acionistas minoritarios da Brasil Telecom

Aprovacao Rejeicao

Acionistas de BrT receberéo acdes da Coari;
Coari serd incorporada na TMAR (votacao
pelos acionistas de Coari para aprovar a

* BrT permanecera como esta hoje: TMAR
detendo 49% de seu capital total

fuséo)

Simplificacdo da Estrutura Corporativa * Acionistas de BrT continuarédo recebendo

* Acionistas da Brt serdo acionistas da TMAR dividendos, porém impactados pela

* Todos os acionistas em uma mesma amortizacao e depreciacdo do agio e maiores
empresa operacional custos e alavancagem™

Liquidez concentrada na TMAR, que tera

programa de ADRs para PNs e ONs

Acionistas da BrT receberdo menos acées * Estrutura Corporativa complexa
relativamente & relacéo de troca inicial * Menor liquidez das acoes
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A aquisicao de BrT era estratégica. Em funcao de restricoes regulatodrias, o valor da \
aquisicao foi definido baseado em informacoes publicas e disponiveis, o que nao era

Vvisto com preocupacao uma vez que a companhia era nivel 1 de Governanca Corporativa
na Bovespa, com programa de ADRs (aderente a SOX) e com boa cobertura de analistas
sell-side.

ApOGs a aquisicao, BrT teve que provisionar valores superiores a R$3bi em contingéncias
nao reconhecidas, das quais R$2,3 bi relacionadas aos Planos de Expansao. Em funcao
dos compromissos fiduciarios que a companhia possui com todos os acionistas, o
Conselho de TMAR decidiu revisar as razdes de conversao, levando em consideracao
somente as provisoes relativas aos Planos de Expanséao.

Uma nova razao de conversao de conversao foi calculada e sera submetida para
aprovacao pelos acionistas minoritarios de BrT.

A aprovacao desta nova razao de troca contribuira para futura simplificacao da

e

Estrutura Corporativa do grupo, bem como para o aumento da liquidez de suas acoes.
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Contatos de RI

Bayard Gontijo 55 21 3131-1211
Roberto Terziani 55 21 3131-1211
Carolina Gava Silveira 55 21 3131-1314
Bernardo Guttmann 55 21 3131-1316
Patricia Frajhof 55 21 3131-1315
Michelle Costa 55 21 3131-2918

Rua Humberto de Campos, 425 /7 7° Andar
Leblon - Rio de Janeiro - RJ

E-mail: invest@oi.net.br

Visite nosso website:
www.oi.com.br/ri




Q&A Assembléia Geral Extraordinaria

Para Website de Rl e Assembleias on-line

Onde as contingéncias estao registradas no Balango divulgado pela Brasil Telecom?

R: As contingéncias brutas totais sdo a soma das provisdes para perdas em processos
judiciais do passivo circulante e exigivel a longo prazo, e estdo demonstrados liquidos dos
depdsitos judiciais vinculados. A nota explicativa 21 das Demonstra¢ées Financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 da Brasil Telecom possui
mais detalhes sobre as contingéncias por natureza e risco. Tais Demonstragoes
Financeiras em portugués estao disponiveis no website de Rl da Brasil Telecom e as
demonstragdes financeiras em inglés estardo disponiveis 2 semanas antes da data da
assembléia.

Quais as provisoes para perdas contabilizadas pela Brasil Telecom em 2009,
comparativamente ao da TMAR?

R: Em 2009, as provisdes para perdas contabilizadas pela Brasil Telecom somaram cerca
de RS$3,3 bilhdes (incluindo variagdes monetdrias) e as demais empresas do grupo
contabilizaram R$642 milhes.

Qual foi o impacto caixa das provisdoes em 2009 na Brasil Telecom?

R: Em 2009, as baixas por pagamentos na Brasil Telecom somaram cerca de R$350
milhGes. Adicionalmente, fez-se necessdria a realizagdo de depdsitos judiciais de cerca de
RS$1,5 bilhdo naquele ano, que representam recursos gerados pela companhia ao longo do
ano que deixam de compor o caixa.

O Patrimonio Liquido da BrT em 31.12.2009 ja esta impactado pelas contingéncias?

R: Sim. Ao final de 2009, o Patrimdnio Liquido da Brasil Telecom, no valor de RS 11.095
milhGes, ja estava impactado por contingéncias brutas e depésitos judiciais de cerca de
RS5 bilhdes, relativas a contingéncias brutas e depdsitos judiciais contabilizados em 2009.

Qual o montante de depésitos judiciais que a Brasil Telecom possuia em 25/04/2008,
quando da celebragao do contrato de compra do controle da BRT pela TMAR foi
anunciada, bem como em 31 de dezembro de 2008 e 2009?

R: Quando da divulgac¢do do Fato Relevante anunciando a celebragdo do contrato de
compra do controle da Brasil Telecom (25/04/2008) pela Oi, as informacdes financeiras de
31/03/2008 tinham sido recém divulgadas. Em 31/12/2007, o total de depédsitos judiciais
era de R$1,7 bilhdo, em 31/03/2008 havia R$2,1 bilhdes, em 31/12/2008, R$3,7 bilhdes,
e, em 31/12/2009, o total de RS5,1 bilh&es foi contabilizado.



6.

Quando ocorre o impacto caixa destas provisdes na posi¢ao de caixa da Brasil Telecom?
Caso a Brasil Telecom perca essas acoes, havera algum tipo de beneficio fiscal?

R: Quando da realiza¢do do depédsito judicial, j4 hd uma redugdo no caixa disponivel para a
companhia e um aumento nos depdsitos judiciais. Assim, caso a Brasil Telecom perca um
ou mais processos judiciais, de uma forma geral e supondo que a condenacao sera feita
nos limites do depdsito judicial correspondente, a justica disponibiliza estes recursos ja
depositados em juizo para a parte contraria, sem que haja impacto no caixa disponivel da
companhia. Ao final de 2009, a Brasil Telecom possuia depdsitos judiciais superiores a R$5
bilhdes, suficientes para fazer face as contingéncias brutas do periodo.

A Brasil Telecom ira registrar uma despesa dedutivel caso perca um ou mais processos.
Antes de perdé-los, a Brasil Telecom ndo pode considerar a despesa ligada a perda para
fins de calculo do imposto de renda e contribui¢do social; mediante o pagamento relativo
a um desses processos judiciais, o valor pago serd deduzido da receita tributdvel,
reduzindo o montante de imposto que a companhia deverd pagar.

O ajuste na relacao de troca considera todas as contingéncias relativas ao Plano de
Expansdo ou somente as contingéncias descobertas a partir de janeiro de 2009?

R: A relagdo de troca foi recalculada considerando as contingéncias referentes ao Plano de
Expansdo (PEX) registradas apds 25 de abril de 2008, quando houve o anuncio do Fato
Relevante informando a celebrag¢do do contrato de compra do controle da BRT, uma vez
que tais contingéncias ndo eram conhecidas pelo mercado e, portanto, as cota¢des de
mercado da Brasil Telecom ndo refletiam sua existéncia. O ajuste da relagdo de troca nao
considerou contingéncias adicionais tributarias, trabalhistas, fiscais, PDD e interconexado
na Brasil Telecom. A nova relagdo de troca proposta também considerou dividendos e
juros sobre capital préoprio declarados a partir da referida data.

Porque o beneficio fiscal utilizado na metodologia foi trazido a Valor Presente? As
contingéncias também nao deveriam ser trazidas a Valor Presente?

R: As contingéncias ja podem ser consideradas estando a valor presente. As atualizacbes
monetarias das contingéncias sdo acompanhadas pelas atualiza¢gdes dos depdsitos
judiciais (ativo), na mesma proporg¢do pra cima ou pra baixo. Adicionalmente, a Brasil
Telecom nao conseguiria utilizar em 1 ano os beneficios fiscais de acordo com seu
Business Plan. Baseado no Business Plan da Brasil Telecom, o beneficio fiscal gerado pelas
perdas judiciais seria aproveitado em até 11 anos.

Por que todo o peso do ajuste ficou para os acionistas da BRT? Qual metodologia foi
utilizada pra definicao dos ajustes por cada classe de acao? Porque os acionistas de
BRTO4 tiveram impacto maior?

R: O ajuste simulou como seriam as cotagdes das a¢Ges da Telemar e Brasil Telecom caso
0 ajuste das contingéncias estivesse registrado no balan¢o da Brasil Telecom antes do
Fato Relevante do dia 25/04/2008. Essas cotacdes ajustadas foram utilizadas para a
determinagdo das novas relagdes de troca. Dessa forma, a Telemar ndo teria nenhum
impacto em 2008 por conta dessas contingéncias, ja que ndo detinha participacdo na



Brasil Telecom. Ao mesmo tempo, uma vez que seus resultados da Brasil Telecom
(EBITDA, Lucro Liquido e Dividendos) eram superdimensionados pelo insuficiente valor
das contingéncias entdo provisionadas, o valor de mercado da Brasil Telecom também
estaria superestimado, tendo em vista que seus investidores ndo tinham conhecimento
do correto montante das novas contingéncias contabilizadas, portanto ndo era possivel
avaliar os riscos dessas contingéncias.

O ajuste foi feito linearmente, pois essa despesa tem como consequéncia um dividendo
menor (pelo lucro menor). Como o dividendo é igual para BRTO3 (ag¢do ordindaria) e BRTO4
(acdo preferencial) o ajuste por agdo foi igual nas duas classes.

10. O que ocorre se houver ganho dos processos? Como “reembolsar” os minoritarios de

BrT?

R: Considerando um cendrio de ganho judicial futuro para cada a¢do que a Brasil Telecom
tenha feito uma provisdo havera a reversao das provisdes e o resultado contabil desse
ganho sera para beneficio de todos os acionistas da Brasil Telecom, diretos e indiretos.

11. AGE: Qual o quérum minimo de instalagdao da Assembléia Extraordindria? Cada acao

representa um voto ou o voto é por classe?

R: O quérum minimo de instalagdo, em primeira convocagdo, é de 25% das a¢des
ordinarias e preferenciais. Os acionistas ndo-controladores titulares de a¢des
preferenciais fardo parte do mesmo quérum e votardao em conjunto. O voto de 1 agcdo ON
serd o mesmo de 1 agdo PN.

12. Quais acionistas votarao a proposta de novas relagoes de troca?

R: Somente os acionistas ndo-controladores titulares de a¢des ordindrias e preferenciais
da Brasil Telecom votardo na Assembleia.

13. Como a votagao sera conduzida?

R: Os votos das agGes ordinarias e preferenciais detidas pelos acionistas ndo-
controladores serdo contados em conjunto.

14

Como se da a aprovag¢ao? Maioria simples dos acionistas ndo-controladores presentes
ou do total dos acionistas nao-controladores?

R: A proposta sera aprovada pelo voto afirmativo da maioria simples das acGes detidas
por acionistas nao-controladores presentes ou representados na Assembleia.

Mais informacgles sobre a Assembleia podem ser obtidas junto a drea de Relagdes com
Investidores da Companhia, por meio dos telefones (21) 3131 1314, (21) 3131 1315 e (21) 3131
1316 ou via e-mail: invest@oi.net.br.



BRASIL TELECOM S.A.
(COMPANHIA ABERTA)
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA NO DIA 16/06/2010 AS 10:20
HORAS E JUSTIFICATIVA PARA A PROPOSTA DE ALTERACAO ESTATUTARIA

Assunto: Alteracdo do endereco da sede social e dos jornais onde serao

veiculadas as publicacdes legais da Companhia

Em cumprimento ao disposto no art. 11, Il, da Instru¢do CVM n° 481/09, a
administracdo da Brasil Telecom S.A. propde a alteracdo da sede da Companhia
para o Rio de Janeiro, com a consequente alteracdo do art. 3° do seu Estatuto

Social.

Referida alteracdo tem o intuito de facilitar e agilizar o processo de tomada de
decisdo e sua implementacdo no dia-a-dia da Companhia, bem como diminuir
custos operacionais, haja vista o fato de que a maioria dos administradores da

sociedade encontra-se domiciliada na cidade do Rio de Janeiro.

Como consequéncia do acima mencionado, a administracdo da Companhia propde,
também, a alteracdo dos jornais onde sdo efetuadas as publica¢cdes ordenadas pela
Lei no 6.404/76, para que passem a ser feitas no Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro e no Jornal Valor Econdmico.

Brasilia, 17 de maio de 2010.

A Administracao



ESTATUTO SOCIAL
BRASIL TELECOM S.A.

CAPITULO |

REGIME JURIDICO

Art. 1° - A Brasil Telecom S.A. é uma sociedade por acdes, de capital aberto,
gue se rege pelo presente Estatuto e legislacéo aplicavel.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploragdo de servicos de
telecomunicacdes e atividades necessarias, ou Uteis a execucdo desses servigos, na
conformidade das concessdes, autorizacdes e permissdes que |lhe forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecucdo de seu objeto, a Companhia podera
incorporar ao seu patrimonio bens e direitos de terceiros, bem como:

| - participar do capital de outras empresas, visando ao cumprimento da politica
nacional de telecomunicacées;

Il - constituir subsidiarias integrais para execucao de atividades compreendidas
no seu objeto e que se recomende sejam descentralizadas;

[l - promover a importacdo de bens e servicos necessarios a execucao de
atividades compreendidas no seu objeto;

IV - prestar servicos de assisténcia técnica a empresas de telecomunicacoes,
executando atividades de interesse comum,;

V - efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do
setor de telecomunicacgoes;

VI — celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de
servigos de telecomunicacgfes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a
assegurar a operacdo dos servicos, sem prejuizo das suas atribuicbes e
responsabilidades; e

VII - exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

Art. 3° - A Companhia tem sede em-Brasiliana Cidade e Estado do Rio de
JaneiroDistritoFederal, -ro-SIA—SUL—ASP—LOTE- D —BLOCO-B.—podendo, por
deliberacédo da Diretoria, observado o disposto no artigo 31, criar e extinguir filiais e
escritorios em qualquer ponto de sua area de atuacao.

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O Capital Social, subscrito, totalmente integralizado, ¢ de R$
3.731.058.950,28 (trés bilhdes, setecentos e trinta e um milhdes, cinquenta e oito mil,
novecentos e cinquenta reais e vinte e oito centavos), representado por 603.020.546
(seiscentos e trés milhdes, vinte mil, quinhentas e quarenta e seis) acdes, sendo
203.423.176 (duzentos e trés milhdes, quatrocentas e vinte e trés mil, cento e setenta e
seis) acdes ordindrias e 399.597.370 (trezentos e noventa e nove milhdes, quinhentos
e noventa e sete mil, trezentas e setenta) acfes preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal.

Art. 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite total de 800.000.000
(oitocentos milhdes) de agbes ordinarias ou preferenciais, observado o limite legal de
2/3 (dois tergos) no caso de emisséo de novas acdes preferenciais sem direito a voto.

Art. 7° - Por deliberacdo da Assembléia Geral ou do Conselho de Administracéo,
o capital da Companhia podera ser aumentado pela capitalizagdo de lucros
acumulados ou de reservas anteriores a isto destinados pela Assembléia Geral.

Paragrafo 1° - A capitalizacdo podera ser feita sem modificacdo do numero de
acoes.

Paragrafo 2° - O valor do saldo da reserva inferior a 1% (um por cento) do
capital social podera nao ser capitalizado.

Art. 8° - O capital social é representado por acdes ordinarias e preferenciais,
sem valor nominal, ndo havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se
guardar proporcao entre elas.

Art. 9° - Por deliberacdo da Assembléia Geral ou do Conselho de Administracéo,
pode ser excluido o direito de preferéncia para emisséo de ac¢des, bonus de subscricao

ou debéntures conversiveis em a¢des, nas hipoteses previstas no artigo 172 da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

CAPITULO Il

ACOES

Art. 10 - O capital social é representado por a¢bes ordinarias nominativas e
preferenciais nominativas e sem valor nominal.
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Art. 11 - A cada acao ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberagdes
da Assembléia Geral.

Art. 12 - As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada
prioridade no recebimento de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6% (seis por
cento) ao ano calculado sobre o valor resultante da divisdo do capital social pelo
namero total de a¢cdes da companhia ou de 3% (trés por cento) ao ano, calculado sobre
o valor resultante da divisdo do patrimonio liquido contabil pelo nimero total de acoes
da companhia, o que for maior.

Paragrafo 1° - As ac¢6es preferenciais da Companhia, observado o caput deste
artigo, terdo direito de voto, mediante votacdo em separado, nas decisdes relativas a
contratacdo de entidades estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores, nos
casos especificos de contratos de prestacdo de servicos de geréncia, inclusive
assisténcia técnica;

Paragrafo 2° - As ac¢bes preferenciais da Companhia, observado o caput deste
artigo, terdo direito de voto nas decisfes relativas a contratacdo de entidades
estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores, a titulo de prestacdo de servigos
de geréncia, inclusive assisténcia técnica, e cujos valores ndo poderdo exceder os
seguintes percentuais da receita anual do Servico Telefénico Fixo Comutado, do
Servico de Rede de Transporte de Telecomunicagcdes e do Servico Telefonico Mdével
Rodoviério, liquida de impostos e contribui¢des: (i)1% (um por cento) ao ano, até 31 de
dezembro de 2000; (ii)0,5% (zero virgula cinco por cento) ao ano, de 1° de janeiro de
2001 a 31 de dezembro de 2002; e (iii)) 0,2% (zero virgula dois por cento) ao ano, a
partir de 1° de janeiro de 2003.

Paragrafo 3° - As a¢Oes preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia,
por 3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar dividendos minimos a que fazem
jus nos termos deste artigo.

Art. 13 - As acdes da Companhia séo escriturais, sendo mantidas em conta de
depodsito, em instituicdo financeira, em nome de seus titulares sem emissdo de
certificados.

CAPITULO IV

ASSEMBLEIA GERAL

Art. 14 - A Assembléia Geral € o orgao superior da Companhia, com poderes
para deliberar sobre todos o0s negdcios relativos ao objeto social e tomar as
providéncias que julgar convenientes a defesa e desenvolvimento da Companhia.

Art. 15 — Além das atribuicbes previstas em lei, compete privativamente a
Assembléia Geral fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de
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Administragdo e da Diretoria e a remuneragéo individual dos membros do Conselho
Fiscal.

Art. 16 - A Assembléia Geral é convocada pelo Conselho de Administracédo, ou
na forma prevista no paragrafo Gnico do artigo 123 da Lei n° 6.404/76. Quando o
Conselho de Administracdo convocar a Assembléia Geral, cabera ao seu Presidente
consubstanciar o ato.

Art. 17 - A Assembléia Geral ¢é instalada pelo Presidente da Companhia ou, na
auséncia ou impedimento deste, por qualquer Diretor, ou ainda, por procurador
devidamente investido de poderes especificos para esse fim. A Assembléia sera
presidida pelo Presidente da Companhia, cabendo ao mesmo a escolha do secretario.
Na auséncia do Presidente da Companhia, a Assembléia sera presidida por qualquer
diretor ou procurador investido de poderes especificos. Na hipétese de auséncia e/ou
impedimento de quaisquer diretores e do(s) seu(s) procurador(es), observada a
mecanica prevista neste artigo, compete a Assembléia eleger o presidente da mesa e o
respectivo secretario.

Art. 18 - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembléia Geral sera lavrada ata em
livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que
representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberacdes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata pode ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive
dissidéncia e protestos.

Paragrafo 2° - Salvo deliberacdo em contrario da Assembléia, as atas serao
publicadas com omisséo das assinaturas dos acionistas.

Art. 19 - Anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término
do exercicio social, a Assembléia Geral se reunira ordinariamente, para:

| - tomar as contas dos Administradores; examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio; e

Il - eleger os membros do Conselho Fiscal, e quando for o caso, 0s
Administradores da Companhia;

Art. 20 - A Assembléia Geral se reunira, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses da Companhia o exigirem.
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CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Secéo |

Normas Gerais

Art. 21 - A Administragcdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de
Administracéo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao, 6rgdo de deliberacédo colegiada,
exercerd a Administragdo Superior da Companhia.

Paradgrafo 2° - A Diretoria € o0 0Orgdo de representacdo executivo da
Administracdo da Companhia, com as atribui¢cdes estabelecidas pelo presente Estatuto.

Paragrafo 3° - As atribuicbes e poderes conferidos por Lei a cada um dos
orgaos da Administracdo, ndo podem ser outorgados a outro orgéo.

Art. 22 - Os administradores tomam posse mediante termos lavrados no Livro de
Atas das Reunides do Conselho de Administracéo ou da Diretoria, conforme o caso.

Art. 23 - E de 3 (trés) anos o mandato dos administradores, permitida a
reeleigéo.

Paragrafo Unico — Os mandatos dos administradores reputam-se prorrogados
até a posse de seus sucessores.

Secéo Il

Conselho de Administracéo

Art. 24 — Além das atribuigcbes previstas em lei, compete ao Conselho de
Administracao:

|. aprovar o orcamento anual da Companhia, o plano de metas e de estratégia de
negocios previsto para o periodo de vigéncia do orcamento;

Il. deliberar sobre o aumento do capital da Companhia até o limite do capital
autorizado, bem como deliberar sobre a emissao de acdes ou bonus de subscricéo,
inclusive com a excluséo do direito de preferéncia dos acionistas, fixando as condi¢des
de emissao e de colocacao das a¢bes ou bonus de subscricao;

lll. autorizar a emissdo de notas promissérias comerciais para subscricdo publica
("commercial papers");
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IV. resolver, quando delegado pela Assembléia Geral, sobre as condi¢cdes de emissao
de debéntures, conforme disposto no Paragrafo 1° do artigo 59 da Lei n°® 6.404/76;

V. autorizar a venda de debéntures, inclusive conversiveis em ac¢des, de emissao da
Companhia que estejam em tesouraria;

VI. autorizar a aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacéo;

VII. aprovar a realizagdo de investimentos e desinvestimentos no capital de outras
sociedades, em montante superior a alcada da Diretoria;

VIIl. autorizar a alienacdo ou oneracdo de bens integrantes do ativo permanente da
Companhia, cujo valor individual do bem seja superior a algada da Diretoria;

IX. autorizar a aquisicdo de bens para o ativo permanente ou ainda a celebracdo de
contratos, cujo valor individual seja superior a alcada da Diretoria;

X. dentro do limite do capital autorizado, aprovar a outorga de opcédo de compra de
acles a seus administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem servigcos
a Companhia;

Xl. autorizar a prestacdo de garantias reais ou fidejussoérias pela Companhia em favor
de terceiros, em montante superior a alcada da Diretoria;

XIl. aprovar a politica de patrocinios da Companhia, assim como autorizar a pratica de
atos gratuitos, em beneficio dos empregados ou da comunidade, tendo em vista as
responsabilidades sociais da Companhia, sendo que a prestacdo de fiancas para
empregados no caso de transferéncias e/ou remanejamentos interestaduais e/ou
intermunicipais ndo configura matéria que dependa de prévia aprovagdo do Conselho
de Administracao;

Xlll.estabelecer algcadas da Diretoria para a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens
integrantes do ativo permanente, prestacdo de garantias em geral, celebracdo de
contratos, realizacdo de investimentos e desinvestimentos, renuncia de direitos e
transacdes de qualquer natureza, contratacdo de empréstimos, financiamentos,
arrendamento mercantil e emissdo de notas promissérias (excetuada a hipétese do
inciso Il deste artigo);

XIV. autorizar investimentos em novos negodcios ou a criacdo de subsidiaria;

XV. deliberar sobre a aprovacéo de programa de "Depositary Receipts" de emissao da
Companhia;

XVI. autorizar a Companhia a celebrar, alterar ou rescindir Acordos de Acionistas;
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XVII. aprovar a politica de previdéncia complementar da Companhia e os acordos
coletivos;

XVIII. aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administracéo;

XIX. aprovar a proposta da Diretoria com relagdo ao Regimento da Companhia com a
respectiva estrutura organizacional, inclusive a competéncia e atribuicdo dos Diretores
da Companhia;

XX. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, inclusive o
Presidente, fixando-lhes as atribuicbes, observadas as disposi¢cdes deste estatuto;

XXI. ratear o montante global da remuneragéo, fixado pela Assembléia Geral, entre os
Conselheiros e Diretores da Companhia, fixando-lhes a remuneracao individual;

XXII. executar outras atividades que lhe sejam cometidas pela Assembléia Geral; e

XXIII. fazer cumprir com que a Companhia, durante o prazo de concessao e sua
prorrogacdo, obrigue-se a assegurar a efetiva existéncia, em territério nacional, dos
centros de deliberacdo e implementacdo das decisbes estratégicas, gerenciais e
técnicas envolvidas no cumprimento do Contrato de Concesséo do STFC, do Termo de
Autorizacao para Servico de Rede de Transporte de Telecomunicacfes, do Termo de
Autorizacdo para Servico Telefénico Mével Rodoviario, inclusive fazendo refletir tal
obrigacdo na composicdo e nos procedimentos decisorios de seus oOrgaos de
administragao.

XXIV. criar comités técnicos e consultivos para seu assessoramento, em carater
permanente ou ndo, sempre que julgar necessario, cujas atribuicbes serdo definidas
em regimentos especificos.

XXV. escolher, destituir e decidir a remuneracdo dos auditores independentes
indicados pelo Conselho Fiscal

Paragrafo 1° - Em cada exercicio social, na primeira reunido que suceder a
realizacdo da Assembléia Geral Ordinéria, o Conselho de Administragcdo devera discutir
e revisar as alcadas da Diretoria, segundo as atribuicfes previstas neste artigo.

Paragrafo 2° - E vedado ao Conselho de Administracdo efetuar alteracées nas
alcadas da Diretoria em intervalo inferior a seis meses.

Paragrafo 3° - Em quaisquer das hipéteses do inciso XlllI deste Artigo 24, em
gue o valor do ato ou contrato for inferior a cinco milhdes de reais (corrigidos
anualmente pela variacdo do IGP-M, a partir de 10 de abril de 2007), aplica-se o
disposto no Artigo 31 do presente Estatuto, ndo sendo exigivel deliberacédo colegiada
da Diretoria.
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Art. 25 - O Conselho de Administracdo é composto de 3 (trés) a 7 (sete)
membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo e respectivos
suplentes sao eleitos pela Assembléia Geral que escolhe, dentre eles, o Presidente e o0
Vice-Presidente do Conselho.

Paragrafo 2° - Os titulares de acdes preferenciais terdo direito de eleger, por
votacdo em separado, um membro do Conselho de Administragcdo e respectivo
suplente.

Paragrafo 3° - A alteracdo do disposto no Paragrafo 2° deste artigo dependera
de aprovacao, em separado, dos titulares das acdes preferenciais.

Paragrafo 4° - A Auditoria Interna da Companhia sera subordinada ao Conselho
de Administracao.

Art. 26 — Os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos em
suas faltas, impedimento ou vacancia, pelo respectivo suplente.

Paragrafo Unico: Na hip6tese de vacancia de cargo de membro do Conselho de
Administracdo e, ndo assumindo o suplente, observar-se-a o disposto no Art. 150 da
Lei 6.404/76.

Art. 27 - O Conselho de Administracdo se reune ordinariamente uma vez em
cada més calendario e, extraordinariamente, mediante convocacdo feita por seu
Presidente ou por 2 (dois) Conselheiros, lavrando-se ata das reunides.

Paragrafo 1° — As convocacgfes se fazem por carta, telegrama ou fax entregues
com a antecedéncia minima de 10 (dez) dias, salvo nas hipoteses de manifesta
urgéncia, a critério exclusivo do Presidente do Conselho de Administracdo, devendo a
comunicacéao conter a ordem do dia.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracéo poderao participar
de reunido do orgao por intermédio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por
qualgquer outro meio que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns
aos outros e, nesse caso, serdo considerados presentes a mesma, devendo ser
lavrada ata e assinada por todos 0s presentes até a préxima reunido.

Art. 28 - O Conselho de Administracdo delibera por maioria absoluta de votos,
presente a maioria de seus membros, cabendo ao Presidente do Conselho, quando for
0 caso, baixar os atos que consubstanciem essas deliberacdes.

Art.28-A — Nao poderao ser eleitos para o Conselho de Administracdo aqueles
gue (i) ocupem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal; ou (ii)
tenham interesse conflitante com a Companhia.
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Secao Il

Diretoria

Art. 29 - A Diretoria serd composta de 05 (cinco) a 09 (nove) membros, entre
eles o Diretor Presidente, sendo os demais Diretores sem designacdo especifica,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, a quem compete definir as respectivas
atribuigdes.

Paragrafo 1° - A Diretoria atuard como o6rgdo de deliberacdo colegiada,
ressalvadas as atribuicdes individuais de cada um de seus integrantes, nos termos
deste Estatuto.

Paragrafo 2° - Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberagbes da Assembléia Geral, do Conselho de Administracdo e da Reunido de
Diretoria, bem como a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Presidente:
| - submeter a deliberagdo do Conselho de Administracdo as propostas
aprovadas em Reunides da Diretoria, quando for o caso;

Il - manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades e o andamento dos negdcios sociais;

[l - orientar e coordenar a atuagcédo dos demais Diretores; e

IV - exercer outras atribuicdbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 4° - Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Presidente na
administracdo dos negocios da Companhia e, sob a orientacdo e coordenagdo do
Presidente, exercer as func¢des que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 5° - O cargo de Diretor de Relacbes com Investidores, exercido
cumulativamente ou ndo com outras fungbes, serd desempenhado pelo Diretor
nomeado pelo Conselho de administracdo por ocasido da eleicdo da Diretoria. O
referido cargo devera manter-se sempre preenchido.

Art. 30 - Nas auséncias e impedimentos do Presidente, este sera substituido
pelo Diretor designado pelo Conselho de Administragao.
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Paragrafo 1° - No caso de faltas e impedimentos simultaneos do Presidente e
do seu substituto, a Presidéncia sera exercida por outro Diretor designado pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas
auséncias e impedimentos temporarios, por outro membro da Diretoria indicado pelo
Presidente.

Paragrafo 3° - Na hipotese de vacancia de cargo de Diretor, o Conselho de
Administracdo promovera a eleicdo do substituto para completar o mandato do
substituido.

Art. 31 - Observadas as disposi¢Oes contidas neste Estatuto, serdo necessérias
para vincular a Companhia: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, sendo um
deles necessariamente o Presidente; (ii) a assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto
com um procurador, ou (iii) a assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto,
investidos de poderes especificos. As citagdes e notificagdes judiciais ou extrajudiciais
serdo feitas na pessoa do Diretor indicado pelo Conselho de Administracdo ou
procurador constituido na forma deste artigo.

Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia
gue serdo assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles
necessariamente o Presidente, deverdo especificar os poderes conferidos e, com
excecao daqueles para fins judiciais, terdo prazo maximo de validade de 1 (um) ano.

Art. 32. Compete a Diretoria, como 6rgao colegiado:

| - cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negécios da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administracéo;

Il - elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas gerais de
recursos humanos da Companhia, e executar as politicas aprovadas;

lIl - deliberar sobre a estrutura organizacional da Companhia;
IV - elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo as
diretrizes estratégicas e o plano estratégico da Companhia, e executar o plano

estratégico aprovado;

V -  elaborar e propor ao Conselho de Administragdo os orcamentos anual e
plurianual da sociedade, e executar 0s orcamentos aprovados;

VI - elaborar e propor ao Conselho de Administracéo as politicas financeiras
da Companhia, e executar as politicas aprovadas;
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VII - elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracdo, as
Demonstracdes Financeiras, a proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio e a
de distribuicdo de dividendos, a serem submetidas ao Conselho de Administracao e,
posteriormente, a Assembléia Geral,

VIII - autorizar a celebracédo de acordos, contratos e convénios que constituam
onus, obrigacdes ou compromissos para a Companhia, podendo estabelecer normas e
delegar poderes, conforme as alcadas da Diretoria estabelecidas pelo Conselho de
Administragao;

IX - gerir as participacdes societarias em sociedades controladas e coligadas,
observadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao;

X - estabelecer, a partir dos limites de alcada fixados pelo Conselho de
Administracdo para a Diretoria, os limites de alcada ao longo da linha hierarquica da
organizacdo administrativa da sociedade.

Paragrafo 1° - Cabera ao Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de
dois ou mais Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria, que deverdo ocorrer ao
menos a cada quinzena, ou em periodicidade menor, conforme deliberado pela
Diretoria colegiada, observado o quanto segue:

@) O Presidente conduzira as reunides da Diretoria buscando priorizar
deliberacbes consensuais entre seus membros.

(b) N&o obtido o consenso, o Presidente podera: (i) submeter a matéria a
votacdo por maioria, podendo, inclusive, utilizar o voto de qualidade
em caso de empate, ou (ii) retira-la de pauta.

Paragrafo 2°- O quorum de instalacéo das reunides de Diretoria € o da maioria
de seus membros em exercicio e as deliberagdes serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos Diretores presentes a reuniao, observado o disposto no paragrafo 1° deste
artigo, lavrando-se ata das reunides.

Paragrafo 3° - Na auséncia do Presidente, caber4d ao Diretor indicado
consoante o disposto no Artigo 30 deste Estatuto presidir a reunidao de Diretoria, n&o
havendo cumulacéo de votos.

CAPITULO VI

CONSELHO FISCAL

Art. 33 - O Conselho Fiscal € o 6rgdo de fiscalizacdo da administracdo da
Companhia, devendo funcionar permanentemente.
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Art. 34 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - O mandato dos membros do Conselho Fiscal termina na primeira
Assembléia Geral Ordinaria subsequente a respectiva eleicdo, permitida a reeleicao,
permanecendo os Conselheiros nos cargos até a posse de seus sucessores.

Paradgrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido,
elegerdo o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberacbes do 6rgao.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designacéo de
pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 35 - O Conselho Fiscal se reune, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, quando necessario.

Paragrafo 1° - As reunides sao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal
ou por 2 (dois) membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar de reunido
do 6rgdo por intermédio de conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer
outro meio que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos
outros e, nesse caso, serdao considerados presentes a mesma, devendo ser lavrada
ata e assinada por todos o0s presentes até a proxima reuniao.

Art. 36 - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Art. 37 - Além dos casos de morte, rendncia, destituicdo e outros previstos em
lei, da-se a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de
comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés)
intercaladas, no exercicio anual.

Paragrafo Unico - No caso de vacéncia de cargo de membro do Conselho
Fiscal e ndo assumindo o suplente, a Assembléia Geral se reunira imediatamente para
eleger substituto.

CAPITULO VII

EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 38 - O exercicio social coincide com o ano civil.
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Art. 39 — Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o Balanco
Patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas em lei.

Art. 40 - O Conselho de Administragcdo apresentard a Assembléia Geral,
juntamente com as demonstracdes financeiras, proposta de destinacao do lucro liquido
do exercicio, com observancia do disposto neste estatuto e na lei.

Paragrafo Unico - Dos lucros liquidos ajustados, 25% (vinte e cinco por cento)
serdo obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no artigo
seguinte.

Art. 41 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acdes preferenciais até
o limite da preferéncia, a seguir, serdo pagos aos titulares de acles ordinarias até o
limite das preferenciais; o saldo serd rateado por todas as ac¢fes, em igualdade de
condicdes.

Paragrafo Unico - Salvo deliberacdo em contrario da Assembléia Geral, os
dividendos ser&o pagos "pro rata" dia, subsequente ao da realiza¢do do capital.

Art. 42 - ApoOs pago o dividendo minimo obrigatério, a Assembléia Geral
resolvera sobre o destino do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, o qual,
por proposta da administracdo, poderé destinar-se, nas propor¢cdes que vierem a ser
deliberadas, a: (i) pagamento de dividendo suplementar aos acionistas; (ii)
transferéncia para o exercicio seguinte, como lucros acumulados, desde que
devidamente justificada pelos administradores para financiar plano de investimento
previsto em orgamento de capital.

Art. 43 — A Companhia pode, por deliberacdo do Conselho de Administragéo,
pagar ou creditar, a titulo de dividendos, juros sobre o capital préprio nos termos do
artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei n° 9.249, de 26.12.95. Os juros pagos serao
compensados com o valor do dividendo anual minimo obrigatorio devido tantos aos
titulares de ac¢des ordinarias quanto aos das acdes preferenciais.

Paragrafo 1° - Os dividendos e os juros sobre capital proprio de que trata o
caput serdo pagos nas épocas e na forma indicadas pela Diretoria, revertendo a favor
da sociedade os que ndo forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apés a data de
inicio do pagamento.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo poderéd autorizar a Diretoria a
deliberar sobre a matéria de que trata o caput do presente artigo.

Art. 44 - A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, pode,
observadas as limitagdes legais:

(1) levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, com base neles,
declarar dividendos; e
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(i) declarar dividendos intermediérios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Art. 45 - A Companhia pode, por deliberacdo da Assembléia Geral, observados
os limites legais, atribuir participacéo nos lucros a seus administradores e empregados.

CAPITULO VI

LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 46 - A Companhia dissolve-se, entrando em liquidagc&o, nos casos previstos
em lei ou por deliberagdo da Assembléia, que determinard o modo de liquidacao e
elegera o liguidante e o conselho fiscal para o periodo da liquidacéo, fixando-lhes as
respectivas remuneracoes.

Art. 47 — Os 6rgaos sociais da Companhia tomardo, dentro de suas atribuigdes,
todas as providéncias necessarias para evitar que a companhia fique impedida, por
violagéo do disposto no artigo 68 da Lei n° 9.472, de 16.07.97, e sua regulamentacao,
de explorar, direta ou indiretamente, concessdes ou licencas de servicos de
telecomunicacdes.

ALTERAGCOES DESTE ESTATUTO

Estatuto consolidado com alteragcdes aprovadas por deliberacbes das Assembléias Gerais Extraordinarias,

realizadas em 28.04.2000, ratificada em AGE de 16.06.2000, e AGE's de 28.07.2000, 12.09.2000, 01.11.2000,

04.04.2001, 29.04.2002, 19.12.2002, 23.04.2003, 08.09.2003, 16.01.2004, 19.04.2004, 29.04.2005, 28.04.2006,
| 10.04.2007, 31.07.2009-e, 30.09.2009 e 16.06.2010.
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