ANEXO 23
(Instrucdo CVM n° 481/09)

PEDIDO DE PROCURACAO
1. Informar o nome da companhia
Resposta: Brasil Telecom S.A. (“Companhia”)
2. Informar as matérias para as quais a procuegt@osendo solicitada
Resposta: A procuracdo estd sendo solicitada pgnap@osta de novas relacbes de
substituicdo entre acdes da Companhia e da Teldlode Leste S.A. (“Telemar”)
anunciadas no Fato Relevante de 25 de marco de 30&0serdo utilizadas na etapa
final da reorganizagdo societaria envolvendo a Goihia, a ser deliberada na
assembleia geral extraordinaria da Companhia seaéizada em 16 de junho de 2010

(“Assembleia”).

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas geenoveram, organizaram ou
custearam o pedido de procuracéo, ainda que pasn#, informando:

Resposta: O pedido de procuracdo foi promovido pétainistracdo da Companhia e
sera custeado integralmente pela Companhia, coevé jorart. 29 da Instrugcdo CVM n°
481/09.

a. Nome e endereco

N&o aplicavel.

b. Desde quando é acionista da companhia

N&o aplicavel
C. NuUmero e percentual de acBes de cada espédaisse de sua titularidade

N&o aplicavel
d. Numero de a¢Bes tomadas em empréstimo

N&o aplicavel
e. Exposicao total em derivativos referenciadosedes da companhia

N&o aplicavel



f. Relacbes de natureza societaria, empresaridhmuiar existentes ou mantidas
nos ultimos 3 anos com a companhia ou com partesigradas a companhia,
conforme definidas pelas regras contabeis quenirdesse assunto

N&o aplicavel

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadésnm@, bem como qualquer de
seus controladores, controladas, sociedades saioleortomum ou coligadas tem
interesse especial na aprovacdo das matérias pagaads a procuracdo estd sendo
solicitada, descrevendo detalhadamente a naturexizmesao do interesse em questao

Resposta: O pedido de procuragdo foi promovido pdlainistracdo da Companhia
com o objetivo de facilitar e incentivar a partagfo dos acionistas da Companhia na
Assembleia.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuraca

Resposta: Estima-se que o custo total do pedidpraluracdo sera da ordem de R$
108.000,00 (cento e oito mil reais) somados a UE®0,00 (duzentos e dezoito mil
dolares),, incluidos honorarios de consultoresratedos para a preparacdo do sistema
eletronico de outorga de procuragdes e outros dectas relacionados, despesas com
honoréarios de advogados contratados para atuar pooecaradores dos acionistas que
venham a outorgar procurac¢des no ambito do peditbcp de procuracdo, bem como
despesas relacionadas ao procedimento de solwitkz@rocuragdes junto aos titulares
de ADRs representativos de acdes da Companhia.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedid@rdeuracdo ou (b) se seus
autores buscarao ressarcimento de custos juntmpacthia

Resposta: O pedido de procuracéo sera custead@€pelpanhia, conforme prevé o art.
29 da Instrugcdo CVM n° 481/09.

7. Informar:

a. O endereco para o0 qual a procuracao deve setigandepois de assinada; ou
N&o Aplicavel.

b. Caso a companhia aceite procuracdes por megistiama na rede mundial de
computadores, as instru¢des para a outorga darpgam

Resposta: A Companhia disponibilizard aos seusmistés, sem quaisquer custos, 0

sistema eletronico de votacdo Assembleias Onlinsw(assembleiasonline.com.br),
pelo qual os acionistas poderdo outorgar procusag@ronicas sem nenhum custo. Os



acionistas que ainda néo tiverem cadastro juntoAssembleias Online deveréo
cadastrar-se previamente nesse site, enviar a éntagiio e tomar as medidas
necessarias para estarem aptos a outorgar eletnogmnte as procuragdes assinadas com
certificacdo digital. Os detalhes acerca do pronedio e documentacdo necessarios
para a participacdo na Assembleia por meio doms&stdssembleias Online estdo
descritos abaixo. As procuragdes eletronicas podegéa outorgadas a partir de 17 de
maio de 2010 até o dia 15 de junho de 2(R8comenda-se aos acionistas que
desejem se utlizar do sistema eletrébnico de procagcdes que iniciem o
procedimento de cadastro e certificagdo o quanto &s, para assegurar que haja
tempo habil para sua participacao na Assembleia

Para que possa outorgar procuracOes eletronicasspggéma Assembleias Online, o
acionista precisa se cadastrar no endereco
https://www.assembleiasonline.com.br/wfPublicaCadégionistas.aspx e  obter
gratuitamente seu certificado digital, seguindpassos adiante descritos:

Passo 1 cadastramento

a. O acionista deve acessar o endereco www.assendriBreescom.br, clicar em
cadastro e certificado e selecionar seu perfil adéq (acionista pessoa fisica ou
pessoa juridica);

b. Na sequéncia, o acionista deve preencher o cadastlicar em cadastrar,
confirmar os dados, e em seguida, tera acessorawTde Adesao, no caso de
pessoa fisica, e/ou ao termo de representacad@soode pessoa juridica.

c. Para a validacdo do cadastro do acionista, o tedmoadesdo e/ ou de
representacdo deve ser impresso, rubricado em &sdadginas, assinado e ter a
firma reconhecida. O acionista recebera por e-omitlocumentos necessarios
para a validagéo do cadastro.

Passo 2 Validacao de cadastro e recebimento do d¢icado digital

a. O acionista recebera um e-mail do portal Assembl€aline relacionando os
documentos necessarios para validacao do cadiasitondo o termo de adesao
e/ou o termo de representacdo. O Unico custo aniata refere-se ao envio da
documentacédo para o Assembleias Online uma Unka ve

b. Assim que sua documentacao for validada pela eqlopAssembleias Online,
0 acionista recebera um novo e-mail contendo osepimentos para emissao do
Certificado Digital Assembleias Online.

! *Caso ja possua um Certificado digital emitidoapéCP-Brasil, o acionista devera
efetuar apenas o cadastro e assinar digitalmefiermo de Adesao para estar apto a
votar na assembleia.



c. Apos emitido o certificado, o0 acionista ja estam@npo para realizar o voto a ser
proferido em seu nome nas assembleias.

Passo 3 Votacao na Assembleia pela plataforma

Apobs concluido o processo de cadastramento, osisizie validados terdo o periodo
entre 17 de maio de 2010 e 15 de junho de 2010eamaxer o0 seu voto através do
sistema, recebendo o comprovante do seu voto pait.em

A Companhia indicara 6 (seis) procuradores: (ifl@g) procuradores representardo 0s
acionistas que se manifestarem a favor da deliderap sistema; (i) 2 (dois)
procuradores representardo os acionistas que optava se abster da deliberacdo no
sistema; e (iii) 2 (dois) procuradores representasi acionistas que se manifestaram
contra a deliberacéao.

Mais informacdes sobre os documentos e procedimer@oessarios para a outorga de
procuracdes eletrénicas por meio do sistema Assmi@nline estdo descritas no

documento “Orientacfes para Participacdo na AGBrdail Telecom S.A. convocada

para o dia 16 de junho de 2010 via sistema elewdde procuracdes Assembleias
Online”, disponivel no site de Relacdes com Indesés da Companhia ou no site
Assembleias Online informado acima.



Modelo de Procuracao

Por meio deste instrumento, [NOME], [NACIONALIDADEJESTADO CIVIL],
[PROFISSAO], portador(a) do documento de identid&i®], inscrito(a) no CPF/MF
sob o n° [CPF], residente e domiciliado(a) na [EREEO], [CIDADE], [ESTADOQ],
[PAIS] ou [DENOMINACAO SOCIAL], [QUALIFICACAQ], [SEDE], inscrita no
CNPJ/MF sob o n° [CNPJ], neste ato representaddN®ME], [QUALIFICACAOQ]
(“Outorgante”), nomeia e constitui as pessoas ficadias na opcédo que o Outorgante
indicar na tabela abaixo como bastantes procueadmra, em nome do(a) Outorgante,

agindo isoladamente, independentemente da ordemardeacé&o:

l. Representar o(a) Outorgante na qualidade denistéoda Brasil Telecom S.A.,
companhia aberta, com sede no SIA SUL, ASP, LOTEBDOCO B, cidade de
Brasilia, Distrito Federal, inscrita no CNPJ/MF sab n° 76.535.764/0001-43,
(“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinarisea realizada em 16 de junho de
2010, as 11 horas, e proferir voto relativo a OrdienDia em estrita conformidade com

as orientacdes de voto estabelecidas a seguir:

ORIENTACAO DE VOTO

Ordem do dia A Favor Contra Abstencao

Proposta de novas relagbes |de] [ ] [ ]
substituicdo  entre  acbes (da

Companhia e da Telemar Nort€rocuradores: | Procuradores| Procuradores;

Leste S.A. (“Telemar”) anunciada®\nderson José Igor Nunes
no Fato Relevante de 25 de marg¢dartins Guilherme Mesquita,

de 2010, que serdo utilizadas |Mdundim, Costa brasileiro,
etapa final da reorganizacabrasileiro, Chaves, solteiro,
societaria envolvendo a Companhiaplteiro, brasileiro, advogado,
equivalentes a 0,3955 acao ordinaraalvogado, casado, regularmente
da Telemar para cada acdo ordinamegularmente | advogado, inscrito no

da Companhia e 0,2191 ac@mscrito no| regularmente| CPF/MF sob




preferencial classe C da Telen
para cada acao preferencial

Companhia.

& PF/MF sob o 1

d261.169.916-60
e na OAB/MG
sob o n°. 97.854
residente €
domiciliado na
Cidade de Belq
Horizonte, MG,
com enderec(
na Rua
Professor Sylvig
Barbosa, n 165
Bairro
Belvedere, CEP
30.320-430

e

Tatiana Mirandd

Vilas Boas,
brasileira,
casada,
advogada
regularmente
inscrita na|
OAB/MG e no
CPF/MF,
respectivamente
sob 0s n%
102.638 €
053.333.796-88
residente €

domiciliada na
Cidade de Beld

Horizonte,

inscrito no| o n°.
CPF/MF sob 045.850.776-
0 n°|85 e na
,034.964.506-| OAB/MG
206 e nasob o n°
OAB/MG 97.471,
)sob o0 n° residente e
79.834, domiciliado
presidente e na Cidade de
domiciliado | Belo

na Cidade de¢ Horizonte,
,Belo Minas
Horizonte, Gerais, com
- Minas endereco na
Gerais, con] Avenida
endereco naBaréo

L Av. Bardo| Homem de
Homem de Melo, n.
Melo, 4.500, 4.386,

10°  andar| conjunto
Bairro 1.607, Bairro
Estoril, CEP:| Estoril, CEP
30.494-270 | 30.450.250
e e

Gabriela Marcio Luis
,Goncalves | Caiafa de
. Valadares, | Arantes,
brasileira, brasileiro,
solteira, solteiro,

» advogada, advogado,
regularmente| regularmente
inscrita  no| inscrito  no
CPF/MF sob CPF/MF sob




Minas Gerais. o] ng.o ne.
012.465.676-| 913.496.996-
52 e nag91 e na
OAB/MG OAB/MG
sob o n°sob o n°
100.129, 106.600,
residente  eresidente e
domiciliada | domiciliado
na Cidade dena Cidade de

174

Belo Belo
Horizonte, Horizonte,
Minas Minas

Gerais, com Gerais, com
endereco naendereco na
Av. Bar&do| Avenida
Homem de Bardo

Melo, 4.500, Homem de

10°  andar| Melo, n.

CEP 30.4941 4.386,

270 conjunto
1.607, Bairro
Estoril, CEP
30.450.250;].

Il. Assinar o Livro de Registro de Presenca de Aisitas da Companhia e a ata da
referida & Assembleia Geral Extraordinaria.

[ll.  Substabelecer todos ou parte dos poderescauieridos.

O presente mandato serda valido para a Assemble& Bdraordinaria da Companhia a
ser realizada em 16 de junho de 2010 e para aimatma prevista, seja ela instalada
em primeira ou segunda convocacao, ficando a repiesao, no entanto, restrita a

orientagcédo de voto do(a) Outorgante.



Os procuradores aqui mandatados tém poderes paracoo a totalidade das acbes de
titularidade da Outorgante. No caso de orientaghweoto distinta para um mesmo item
da Ordem do Dia que, no calculo da distribuicao ues, gere fragcbes de acgdes, 0
respectivo procurador deverd ABSTER-SE de votare&acdo a acdo decorrente da

soma das fragoes.

Os procuradores tém poderes limitados ao compasetima Assembleia Geral
Extraordinaria e ao lancamento de voto em confadedcom esta Procuracdo, nao
tendo direito ou obrigacdo de tomar quaisquer sutradidas que ndo sejam necessarias

ao exato cumprimento deste mandato.

Este instrumento de mandato permanecera valido &gcerramento da Assembleia

Geral Extraordinaria da Companhia.

E, para constar, o(a) Outorgante assinou digitaienesta procuracao de [LOCAL], em
[DATA DA OUTORGA.

[Identificacéo do Acionista]



PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAO AOS ACIONISTAS DA BRASIL
TELECOM S.A.

Polo FIA, fundo de investimento em agdes constituido sob a forma de condominio
fechado, inscrito no CNPJ sob o n°® 07.914.903/0001-27 (“Polo FIA”), neste ato
representado por seu gestor, Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda., com sede na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, n° 204, 10° andar, Leblon,
inscrito no CNPJ sob o n° 07.013.315/0001-12 (“Polo Capital”), na qualidade de titular
de 638.635 acdes ordindrias e 4.503.894 acdes preferenciais de emissdao da Brasil
Telecom S.A. (“BrT” ou “Companhia”) vem, nos termos do art. 22 e seguintes da
Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”) comunicar
ao mercado a realizacdo de Pedido Publico de Procuracdo aos acionistas da BrT para fins
de representacdo na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a ser realizada em
16 de junho de 2010, as 11:00 horas, na sede da Companhia (“AGE”).

Polo FIA, enquanto titular de agdes representativas de 0,85% do capital social da
Companhia, entende que os acionistas da BrT devem REJEITAR a proposta de
incorporac¢do da BrT pela Telemar Norte Leste S.A. (“Telemar”), com uma relacdo de
troca modificada em relacdo a proposta original (Novas Rela¢des de Substitui¢do), por
problemas técnicos e legais. Em um sentido mais amplo, as proposi¢des implicitas na
proposta modificada sdo a0 mesmo tempo uma afronta e uma ameaga ao pujante mercado
de capitais que o Brasil estd tentando construir.

Em primeiro lugar, ndo foi atendido um dos requisitos minimos para a realizagdo da
assembléia de incorporacdo: a divulgacdo de um laudo de avaliacdo para dar suporte a
deliberacdo, nos termos do art. 226 da Lei das S.A. A Telemar e a BrT disponibilizaram
aos seus acionistas tdo somente uma documentacdo que denominou ‘‘Material para
Discussao” do Conselho de Administrag¢do, elaborada por um banco com base em dados
fornecidos pela prépria Telemar, os quais ndo foram objeto de verificacdo. A
metodologia utilizada também foi escolhida pela Telemar e o banco avaliador, em suas
proprias palavras, “ndo garante que a metodologia solicitada é a mais adequada’.
Portanto, tecnicamente, o material apresentado pela Telemar para servir de base a
discussdo na assembleia ndo € mais que uma apresentacio a administragdo da
Companhia, ndo podendo, de forma alguma, ser considerado um laudo de avaliagdo, que
€ o documento onde se reflete o resultado de uma avaliagdo feita por perito.

Mesmo com relagdo a metodologia adotada pelo banco avaliador na preparacdo do
“Material de Discussao”, hd ressalvas importantes a serem feitas. Como se sabe, existem
alguns métodos conhecidos em financgas para executar uma avaliagdao. Cada um tem suas
vantagens e desvantagens, as quais indicardo qual método é o mais adequado para
determinada situagdo. O que fez a Telemar? Misturou os métodos e propds uma transacao
baseada em valores de mercado, e em seguida fez um ajuste contdbil. Isso é tecnicamente
incorreto.

Apenas para explicitar o absurdo da proposta, se o ajuste contdbil fosse de R$10 bilhdes
(em vez dos R$2 bilhdes), a metodologia proposta resultaria em uma relagio de troca de
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0 (zero!) acdes da Telemar para cada acdo preferencial da BrT e de 0.19 acdes da
Telemar para cada acdo ordindria da BrT. Ora, se o valor resultante da avaliagdo da

companhia € zero, entdo a Companhia deve estar quebrada. Assim, como poderia a
relacdo de troca com as ordindrias ser positiva?

Outra anomalia identificada no “Material” € que a Telemar propde para si mesma o
excepcional poder de voltar no tempo. Ela aplica a nova relacdo de troca ao momento
anterior aquele da divulgacao do antincio de fato relevante que informou a aquisicao do
controle da BrT e da proposta de incorporacdo dessa sociedade, em 25 de abril de 2008.
Ou seja, a relagdo de troca € de mais de dois anos atrds, de forma a preservar os acionistas
da Telemar do ajuste contdbil. Com esse expurgo retroativo, a despeito de hoje deter 50%
da BrT, os efeitos ndo se aplicam a Telemar, ndo ensejando ajuste algum nessa
companhia, que, se aceita a proposta, ndo sofrerd os efeitos dos fatos verificados nos dois
ultimos anos, ao contrario dos acionistas minoritarios da BrT.

Ainda, a questdo dos litigios relacionados ao Plano de Expansdao — que ensejou o
procedimento de revisdo das relagcdes de substituicdo - ndo € nenhuma novidade para a
Telemar. J4 em 2005/6 havia referéncias a tais litigios nas Notas Explicativas do balanco
patrimonial da BrT, com uma perda possivel calculada em R$ 1,7 bilhdo. Essas
referéncias foram retiradas pela administracdo anterior da BrT em 2006ap6és ‘“‘uma
criteriosa revisdo dos auditores” (conforme notas explicativas as demonstragdes
financeiras da BrT do exercicio findo em 31.12.2006). Os auditores que executaram a
revisdo a época sao os mesmos que auditaram os resultados da BrT do exercicio de 2009,
quando as perdas foram reconhecidas. Desde entdo, nada mudou nesse cendrio. Na
verdade, o Unico acontecimento relevante relacionado ao assunto ocorrido nos ultimos
anos (decis@ao do STJ de 2009) teve efeito positivo para a BrT, ao limitar o valor das
perdas potenciais nesse tipo de acdo. Além disso, esses litigios ndo eram uma questdao
exclusiva da BrT. Outras companhias do setor, inclusive a Telemar, enfrentam
exatamente o mesmo tipo de litigio, ndo sendo crivel a argumentagdo da Telemar de que
ndo sabia da existéncia de problemas dessa natureza.

Houve, ainda, diversas falhas no cumprimento das obriga¢des da administragdo no
sentido de manter seus acionistas informados do que estava ocorrendo na companhia. No
3° ITR do exercicio de 2009, a Telemar informou, em nota explicativa, que “os trabalhos
de revisdo e de conciliacdo foram concluidos e o laudo elaborado”. Meses mais tarde,
por meio de antincio de fato relevante publicado em 23 de dezembro de 2009, a BrT
informou o adiamento da assembleia geral extraordindria convocada para aprovar a
incorporagdo da Coari Participacdes S.A. (“Coari”’), em razdo da ndo conclusdo do
registro da Coari pela SEC (Securities and Exchange Commission), sem mencionar
outras questdes. No dia 8 de janeiro de 2010, a Telemar promoveu uma apresentacao em
conferéncia apresentando a estrutura aciondria pds-incorporagdes, confirmando a
proposta original. Ademais, a Telemar optou por seguir adiante na incorporacao da Brasil
Telecom Participacdes S.A. (“BrTP”) pela BrT num momento em que aparentemente ja
tinha evidéncias de que havia um problema material nas provisdes. Se isso for verdade,
houve um dano aos antigos acionistas da BrTP. Adicionalmente, ao contrdrio do que

DOCS-RJ47949v1



ocorreu com outras companhias, a Telemar ndo tomou nenhuma providéncia contra os
acionistas vendedores da Br'TP e BrT ou ex-administradores dessas companhias.

A Telemar ja perdeu 20% do seu valor de mercado (R$ 3 bilhdes) desde o antincio da
modificacdo dos termos da incorporacdo. A BrT, por sua vez, viu seu valor de mercado
ser reduzido em R$ 3,2 bilhdes, o que equivale a 32% de seu valor de mercado antes do
anincio da incorporagdo. Nessa operacdo ndo hd ganhadores, exceto talvez os
concorrentes que podem avancar enquanto a Telemar briga consigo mesma.

Se a Telemar tinha didvidas sobre a integridade da empresa que adquirira, o caminho
correto seria ter concluido a compra da BrT sem imediatamente travar as condi¢des da
futura incorporacao de acdes, que sabidamente demoraria cerca de dois anos para ser
concluida. Que as empresas fossem avaliadas em ocasido futura. Propor uma
incorporagdo com uma relagdo definida dois anos antes de o fato ocorrer torna-se uma
“opc¢do de graca” ao propositor. Se tudo correr bem, mantém-se as condi¢des. Por outro
lado, ocorrendo qualquer imprevisto, revisa-se a proposta.

Vale notar, por fim, que entendemos nao haver motivos para se afirmar que as acdes da
BrT vao perder liquidez e que, caso ndo seja incorporada, a BrT serd “penalizada” com
dividas e custos adicionais. Como poderiam perder liquidez se as acdes de BrT serdo
convertidas numa nova classe de acdes até aqui inexistente? Pelo contrdrio, como a
liquidez da Telemar € reduzida, pelo fato de que apenas 12,5% das a¢des de sua emissao
se encontram em circulacdo, acreditamos que a BrT possa melhorar a liquidez das agdes
da Telemar e ndo o inverso. Além disso, € normal que a BrT seja responsavel pelos
investimentos e custos relativos aos seus negécios. Sempre foi assim e no futuro assim
deverd ser. Qualquer iniciativa em sentido diverso pode sujeitar os administradores a
responsabilizagdo prevista em lei.

Feitas essas consideracdes preliminares, e em atendimento ao disposto no Anexo 23 a
Instru¢do CVM 481, Polo FIA esclarece os seguintes aspectos a respeito da Companhia e
da AGE para a qual solicita a presente procuragao.

1. Informar o nome da companhia:

Brasil Telecom S.A., sociedade por acdes com sede no SIA SUL, ASP, LOTE D,
BLOCO B, na cidade de Brasilia, Distrito Federal, inscrita no CNPJ sob o n°
76.535.764/0001-43.

2. Informar as matérias para as quais a procuracao esta sendo solicitada:

O presente pedido publico de procuracdo estd sendo realizado para a proposta, a ser
deliberada na AGE da BrT de 16 de junho de 2010, as 11:00h, de novas relagdes de
substituicdo entre acdes da Companhia e da Telemar Norte Leste S.A. (“Telemar”)
anunciadas no Fato Relevante de 25 de marco de 2010, que serdo utilizadas na etapa final
da reorganizacdo societdria envolvendo a Companhia (“Novas Relacbes de
Substitui¢do™), conforme edital de convoca¢do da AGE, divulgado em 30 de abril de

DOCS-RJ47949v1



2010.

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram
ou custearam o pedido de procuracio, ainda que parcialmente,
informando:
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Nome e endereco: O presente pedido foi promovido e organizado pelo
Polo FIA, fundo de investimento em acdes com sede na Cidade e Estado
do Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2041, bloco
A, Vila Olimpia. Os custos relacionados a este pedido serdo arcados
pelo gestor do Polo FIA, a saber, a Polo Capital Gestdo de Recursos
Ltda, sociedade limitada com sede na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, n° 204, 10° andar, Leblon.

. Desde quando é acionista da companhia: Polo FIA ¢ acionista da

Companhia desde 15 de fevereiro de 2004.

Numero e percentual de acoes de cada espécie e classe de sua
titularidade: Polo FIA ¢ titular de 638.635 acdes ordindrias (0,31%) e
4.503.894 agdes preferenciais (1,13%) de emissdo da BrT, o que
corresponde a 0,85% do capital social total da Companhia. Polo Capital
ndo ¢ titular de acdes de emissdo da Companhia. Adicionalmente, Polo
Capital é gestora do Polo Norte FIM, fundo de investimento
multimercado com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av.
Presidente Wilson, n° 231, 11° andar, 13° e 17° andares (parte), Centro,
titular de 456.827 acdes ordindrias (0,22%) e 3.120.640 acdes
preferenciais (0,78%) de emissdo da BrT, o que corresponde a 0,59% do
capital social total da Companhia (“Polo Norte”) e procuradora de
Vinson Fund LLC, pessoa juridica sediada nos Estados Unidos da
América, com sede na 615 South DuPont Highway, Dover, Kent
County, State of Delaware, titular de 580.884 a¢des ordindrias (0,28%) e
4.132.084 agoes preferenciais (1,04%) de emissdo da BrT, o que
corresponde a 0,78% do capital social total da Companhia.

. Nuamero de acoes tomadas em empréstimo: Nenhuma

Exposicao total em derivativos referenciados em acoes da
companhia: Nenhuma

Relacoes de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes
ou mantidas nos ultimos 3 anos com a companhia ou com partes
relacionadas a companhia, conforme definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto: Polo FIA e Polo Capital nao
mantiveram, nos ultimos 3 anos, relacdes de natureza societdria,
empresarial ou familiar com a Companhia ou com partes a ela



relacionadas, exceto pela titularidade de (a) 370.796 acdes da TMARS,
304.300 acdes da TNLP3 e acdes de emissdao da BrT, todas detidas pelo
Polo FIA, (b) 155.375 acdes da TMARS, 230.700 acdes da TNLP3 e
acoes de emissdo da BrT, todas detidas pelo Polo Norte e (c) 212.183
acoes da TMARS, 340.100 a¢des da TNLP3 e a¢des de emissdo da BrT,
todas detidas pelo Vinson Fund LLC. Adicionalmente, os Srs. Marcos
Duarte e Claudio Andrade, s6cios da Polo Capital, sdo membros do
Conselho Fiscal da BrT e suplente do Conselho de Administracdo da
Telemar Norte Leste S.A., respectivamente, sendo o Sr. Marcos Duarte
titular de 1 acdo TMARS, 100 acdes TNLP4 e 10 acdes de emissao da
BrT e o Sr. Claudio Andrade titular de 19.000 agdes TMARS e 14.200
acoes de emissao da BrT.

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como
qualquer de seus controladores, controladas, sociedades sob controle
comum ou coligadas tem interesse especial na aprovacao das matérias para
as quais a procuracio esta sendo solicitada, descrevendo detalhadamente a
natureza e extensao do interesse em questao: Nao aplicavel.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuracao:

O custo estimado do presente pedido é de, aproximadamente, R$ 40.000,00, incluindo
despesas com a elaborac@o do presente pedido e procuradores dos acionistas que venham
a outorgar procuragdes em resposta a este pedido publico de procuracao.

6. Informar se

(a) a companhia custeou o pedido de procuracio ou;

O presente pedido ndo foi custeado pela Companhia.

(b) se seus autores buscarao ressarcimento de custos junto a companbhia:

O presente pedido foi custeado pela Polo Capital, gestora do Polo FIA. Polo Capital nio
ird buscar ressarcimento junto a Companhia das despesas com o presente pedido, tendo
em vista que a Companhia aceita procuracdes eletronicas, nos termos do art. 31 da [ICVM

481.

7. Informar:
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a. O endereco para o qual a procuracao deve ser remetida depois de

assinada; ou

Nao aplicavel



b. Caso a companhia aceite procuracées por meio de sistema na rede
mundial de computadores, as instrucoes para a outorga da
procuracio

Nos termos do art. 31 da ICVM 481, Polo FIA solicitou a Companhia a inclusdo do
presente pedido de procuracdo no sistema eletronico de votagdo Assembleias Online
(www.assembleiasonline.com.br).

Assim, os acionistas da Companhia podem utilizar o sistema eletronico de votacao
Assembleias Online, pelo qual poderdao outorgar procuracdes eletrdnicas sem nenhum
custo. Os acionistas que ainda ndo tiverem cadastro junto ao Assembleias Online deverao
cadastrar-se previamente nesse site, enviar a documentagdo e tomar as medidas
necessdrias para estarem aptos a outorgar eletronicamente as procuragdes assinadas com
certificacdo digital. Os detalhes acerca do procedimento e documentacdo necessarios para
a participacdo na Assembleia por meio do sistema Assembleias Online estdo descritos
abaixo. As procuracgdes eletronicas poderao ser outorgadas a partir de 9 de junho de 2010
até o dia 15 de junho de 2010. Recomenda-se aos acionistas que desejem se utilizar do
sistema eletronico de procuragdes que iniciem o procedimento de cadastro e certificagdo
0 quanto antes, para assegurar que haja tempo hdbil para sua participagdo na Assembleia.

Para que possa outorgar procuragdes eletronicas pelo sistema Assembleias Online, o
acionista precisa se cadastrar no endereco
https://www.assembleiasonline.com.br/wfPublicaCadastroAcionistas.aspx e obter
gratuitamente seu certificado digital, seguindo os passos adiante descritos:

Passo 1 Cadastramento

a. O acionista deve acessar o endereco www.assembleiasonline.com.br, clicar em
cadastro e certificado e selecionar seu perfil adequado (acionista pessoa fisica ou pessoa
juridica);

b. Na sequéncia, o acionista deve preencher o cadastro e clicar em cadastrar, confirmar os
dados, e em seguida, terd acesso ao Termo de Adesdo, no caso de pessoa fisica, e/ou ao
termo de representagdo, no caso de pessoa juridica;

c. Para a validac@o do cadastro do acionista, o termo de ades@o e/ ou de representacao
deve ser impresso, rubricado em todas as paginas, assinado e ter a firma reconhecida. O
acionista receberd por e-mail os documentos necessarios para a validagao do cadastro.

Passo 2 Validacao de cadastro e recebimento do certificado digital

a. O acionista receberd um e-mail do portal Assembleias Online relacionando os
documentos necessdrios para validacdo do cadastro, incluindo o termo de adesdo e/ou o
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termo de representacdo. O Unico custo ao acionista refere-se ao envio da documentacao
para o Assembleias Online uma tnica vez.

b. Assim que sua documentacdo for validada pela equipe do Assembleias Online, o
acionista receberd um novo e-mail contendo os procedimentos para emissdo do
Certificado Digital Assembleias Online.

*Caso ja possua um Certificado digital emitido pela ICP-Brasil, o acionista devera
efetuar apenas o cadastro e assinar digitalmente o Termo de Adesdo para estar apto a
votar na assembleia.

c. Apds emitido o certificado, o acionista ja estard pronto para realizar o voto a ser
proferido em seu nome nas assembleias.

Passo 3 Votacao na Assembleia pela plataforma

Ap6s concluido o processo de cadastramento, os acionistas validados terdo o periodo
entre 9 de junho de 2010 e 15 de junho de 2010 para exercer o seu voto através do
sistema, recebendo o comprovante do seu voto por email.

Polo FIA indicard 9 (nove) procuradores: (i) 3 (tr€s) procuradores representardo os
acionistas que se manifestarem a favor da deliberagdo no sistema; (ii) 3 (trés)
procuradores representardo os acionistas que optaram por se abster da deliberacdo no
sistema; e (iii) 3 (trés) procuradores representardo os acionistas que se manifestaram
contra a deliberagdo.

Mais informagdes sobre os documentos e procedimentos necessdrios para a outorga de
procuracdes eletronicas por meio do sistema Assembleia Online estdo descritas no
documento “Orientacdes para Participacdo na AGE da Brasil Telecom S.A. convocada
para o dia 16 de junho de 2010 via sistema eletronico de procuracdes Assembleias
Online”, disponivel no site de Relacdes com Investidores da Companhia ou no site
Assembleias Online informado acima.
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MODELO DE PROCURACAO

Por meio deste instrumento, [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], portador(a) do documento de identidade [RG], inscrito(a) no CPF/MF
sob o n° [CPF], residente e domiciliado(a) na [ENDERECO], [CIDADE], [ESTADO],
[PAIS] ou [DENOMINACAO SOCIAL], [QUALIFICACAO], [SEDE], inscrita no
CNPJ/MF sob o n° [CNPJ], neste ato representada por [NOME], [QUALIFICA(;AO]
(“Outorgante”), nomeia e constitui () ANTONIO DE ALMEIDA E SILVA, portugués
com igualdade de direitos, casado, inscrito na OAB/SP sob o n° 40.972 e no CPF/MF
sob o n° 309.634.438/87, RODRIGO DE MESQUITA PEREIRA , brasileiro, casado,
inscrito na OAB/SP sob o0 n° 94.005 e no CPF/MF sob o n° 91.622.518-64, PAULO
ROBERTO ESTEVES, brasileiro, divorciado, inscrito na OAB/SP sob o n° 62.754 e no
CPF/MF sob o n° 006.320.328/63, ANDERSON CARLOS KOCH brasileiro, solteiro,
advogado, inscrito na OAB/SP sob o n.° 282.288 ¢ no CPF/MF sob o n° 308.828.928-43,
PAULO ROBERTO BELLENTANI BRANDAO, brasileiro, solteiro, advogado,
inscrito na OAB/SP sob o n.° 273.180 e no CPF/MF sob o n° 308.840.788-09, |,
CHRISTIANO MARQUES DE GODOY, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na
OAB/SP sob o n° 154.078 e no CPF/MF sob o n° 250.152.388-19, ANALI PENTEADO
BURATIN, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n.° 196.610 inscrita
no CPE/MF sob o n° 285.207.388-24, JOYCE COSTACURTA PACHECO, brasileira,
solteira, inscrita na OAB/SP sob o n°® 268.531 e no CPF/MF sob o n°® 306.887.078-07,
FABIANO ANTONIO LIBERADOR, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OAB/SP sob o n.° 249.990 inscrito no CPF/MF sob o n° 183.177.218-33, todos com
endereco na Rua Marques de Paranagud n° 348, 10° andar, Sao Paulo SP, como bastantes
procuradores para, em nome do(a) Outorgante, agindo isoladamente, independentemente
da ordem de nomeacao:

L Representar o(a) Outorgante na qualidade de titular de [___] acdes [ordindrias /
preferenciais] da Brasil Telecom S.A., companhia aberta, com sede no SIA SUL, ASP,
LOTE D, BLOCO B, cidade de Brasilia, Distrito Federal, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
76.535.764/0001-43, (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada
em 16 de junho de 2010, as 11 horas, e proferir voto relativo a Ordem do Dia em estrita
conformidade com a orientagdo de voto estabelecida a seguir:

Ordem do dia Orientacio de voto

Proposta de novas relagdes | A Favor: [____ ] | Contra: [___] | Abstencdo: [____]
de substituicao entre acdes

da Companhia e da Telemar | Procuradores: Procuradores: | Procuradores:
Norte Leste S.A. Paulo Roberto Anderson Christiano Marques
(“Telemar”) anunciadas no | Bellentani Carlos Koch./ | de Godoy./

Fato Relevante de 25 de Brandao / Paulo Roberto | Rodrigo de

marc¢o de 2010, que serdao Antonio de Esteves/ Mesquita Pereira/
utilizadas na etapa final da | Almeida e Silva/ | Fabiano Joyce Costacurta
reorganizacao societaria Anali Penteado | Antonio Pacheco.
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envolvendo a Companbhia, Buratin. Liberador
equivalentes a 0,3955 a¢ao
ordindria da Telemar para
cada acdo ordindria da
Companhia e 0,2191 acao
preferencial classe C da
Telemar para cada acdo

preferencial da Companhia.

II.  Assinar o Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia e a ata da
referida a2 Assembleia Geral Extraordindria.

III.  Substabelecer todos ou parte dos poderes aqui conferidos.

O presente mandato serd vélido para a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a
ser realizada em 16 de junho de 2010 e para a matéria acima prevista, seja ela instalada
em primeira ou segunda convocacdo, ficando a representacdo, no entanto, restrita a
orientacdo de voto do(a) Outorgante.

Os procuradores tém poderes limitados ao comparecimento a Assembleia Geral
Extraordindria e ao lancamento de voto em conformidade com esta Procuragdo, ndo tendo
direito ou obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessdrias ao

exato cumprimento deste mandato.

Este instrumento de mandato permanecera valido até o encerramento da Assembleia
Geral Extraordinédria da Companhia.

E, para constar, o(a) Outorgante assinou digitalmente esta procuragdo de [LOCAL], em
[DATA DA OUTORGA].

[Identificagdo do Acionista]
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KINFORME PUBLICITARIO \

Pedido Publico de Procuracao aos Acionistas da Brasil Telecom S.A.

Polo FIA, enquanto titular de a¢oes representativas de 0,85% do capital social da Companhia, entende que os
acionistas da BrT devem REJEITAR a proposta de incorporac¢ao da Brasil Telecom S.A. (“BrT”) pela Telemar Norte Leste
S.A. (“Telemar”), com uma relacéo de troca modificada em relacéo a proposta original (Novas Relagdes de Substituicao),
por problemas técnicos e legais. Em um sentido mais amplo, as proposicoes implicitas na proposta modificada sdo ao
mesmo tempo uma afronta e uma ameaca ao pujante mercado de capitais que o Brasil estd tentando construir.

Em primeiro lugar, ndo foi atendido um dos requisitos minimos para a realizacdo da assembleia de incorpo-
racao: a divulgacdo de um laudo de avaliacdo para dar suporte a deliberacdo, nos termos do art. 226 da Lei das S.A.
ATelemar e a BrT disponibilizaram aos seus acionistas tdo somente uma documentacdo que denominou “Material
para Discussao” do Conselho de Administracéo, elaborada por um banco com base em dados fornecidos pela
prépria Telemar, os quais ndo foram objeto de verificacdo. A metodologia utilizada também foi escolhida pela
Telemar e o banco avaliador, em suas proprias palavras, “ndo garante que a metodologia solicitada é a mais
adequada”. Portanto, tecnicamente, o material apresentado pela Telemar para servir de base a discussdo na
assembleia ndo é mais que uma apresentacao a administracdo da Companhia, ndo podendo ser considerado um
laudo de avaliacao, que é o documento onde se reflete o resultado de uma avaliacdo feita por perito.

Mesmo com relagdo a metodologia adotada pelo banco avaliador na preparagao do “Material de Discussao”,
ha ressalvas importantes a serem feitas. Como se sabe, existem alguns métodos conhecidos em financas para
executar uma avaliacdo. O que fez a Telemar? Misturou os métodos e prop6s uma transacao baseada em valores
de mercado, e em seguida fez um ajuste contdbil. Isso é tecnicamente incorreto.

Outra anomalia identificada no “Material” é que a Telemar propde para si mesma o excepcional poder de
voltar no tempo. Ela aplica a nova relacdo de troca ao momento anterior aquele da divulgacdo do antincio de fato
relevante que informou a aquisicdo do controle da BrT e da proposta de incorporagao dessa sociedade, em 25 de
abril de 2008. Ou seja, a relacdo de troca é de mais de dois anos atras, de forma a preservar os acionistas da Telemar
do ajuste contébil. Com esse expurgo retroativo, a despeito de hoje deter 50% da BrT, os efeitos ndo se aplicam a
Telemar, ndo ensejando ajuste algum nessa companhia.

Ainda, a questdo dos litigios relacionados ao Plano de Expanséo — que ensejou o procedimento de revisdo
das relagdes de substituicdo - ndo é nenhuma novidade para a Telemar. J4 em 2005/6 havia referéncias a tais
litigios nas Notas Explicativas do balan¢o patrimonial da BrT, com uma perda possivel calculada em R$ 1,7 bilhao.
Essas referéncias foram retiradas pela administracdo anterior da BrT em 2006 apds “uma criteriosa revisdo dos
auditores” (conforme notas explicativas as demonstra¢oes financeiras da BrT do exercicio findo em 31.12.2006). Os
auditores que executaram a revisao a época sao 0os mesmos que auditaram os resultados de 2009 quando as
perdas foram reconhecidas. Desde entdo, nada mudou nesse cendrio. Na verdade, o Unico acontecimento
relevante relacionado ao assunto ocorrido nos ultimos anos (decisao do STJ de 2009) teve efeito positivo para a
BrT, ao limitar o valor das perdas potenciais nesse tipo de agao.

Houve, ainda, diversas falhas no cumprimento das obrigacées da administracao no sentido de manter seus
acionistas informados do que estava ocorrendo na companhia. No 3° ITR do exercicio de 2009, a Telemar
informou, em nota explicativa, que “os trabalhos de revisdo e de conciliagdo foram concluidos e o laudo elaborado”.
Meses mais tarde, por meio de anuincio de fato relevante publicado em 23 de dezembro de 2009, a BrT informou
o adiamento da assembleia geral extraordinaria convocada para aprovar a incorporacéo da Coari Participagdes
S.A. (“Coari”), em razao da néo conclusao do registro da Coari pela SEC, sem mencionar outras questoes.

ATelemar ja perdeu 20% do seu valor de mercado (R$ 3 bilhdes) desde o antincio da modificagdo dos termos
da incorporagao. A BrT, por sua vez, viu seu valor de mercado ser reduzido em R$ 3,2 bilh6es, o que equivale a 32%
de seu valor de mercado antes do anuincio da incorporacdo. Nessa operacdo nao ha ganhadores, exceto talvez os
concorrentes que podem avancar enquanto a Telemar briga consigo mesma.

Se a Telemar tinha duvidas sobre a integridade da empresa que adquirira, o caminho correto seria ter concluido
a compra da BrT sem imediatamente travar as condicdes da futura incorporacdo de acgdes, que sabidamente
demoraria cerca de dois anos para ser concluida. Que as empresas fossem avaliadas em ocasido futura. Propor uma
incorporagdo com uma relagao definida dois anos antes de o fato ocorrer torna-se uma“opc¢ao de graca”ao propositor.
Se tudo correr bem, mantém-se as condi¢oes. Por outro lado, ocorrendo qualquer imprevisto, revisa-se a proposta.

Vale notar, por fim, que entendemos nao haver motivos para se afirmar que as acdes da BrT vao perder
liquidez e que, caso ndo seja incorporada, a BrT serd “penalizada” com dividas e custos adicionais. Como poderiam
perder liquidez se as acdes de BrT serdo convertidas numa nova classe de acdes até aqui inexistente? Pelo
contrario, como a liquidez da Telemar é reduzida, pelo fato de que apenas 12,5% das acdes de sua emisséo se
encontram em circulacéo, acreditamos que a BrT possa melhorar a liquidez das a¢des da Telemar e ndo o inverso.
Além disso, é normal que a BrT seja responsavel pelos investimentos e custos relativos aos seus negécios. Sempre
foi assim e no futuro assim devera ser. Qualquer iniciativa em sentido diverso pode sujeitar os administradores a
responsabilizacdo prevista em lei.

O pedido de procuragao completo, incluindo exposicdo de motivos, assim como as instrugdes para o voto e
as informacoes exigidas pelo Anexo 23 a Instru¢cdo CVM 481/2009 encontram-se em www.agebrt.com.br.
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Rio de Janeiro, 08 de junho de 2010

Polo Fundo de Investimento em Agdes

a/c Polo Capital Gestao de Recursos Ltda.
Avenida Ataulfo de Paiva, n°® 204, 10° andar, Leblon
Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Claudio Andrade

Ref.: Pedido Publico de Procuragéo

Prezados Senhores,

Referimo-nos ao Pedido Publico de Procuracéo (“Pedido de Procuracdo”) aos acionistas
da Brasil Telecom S.A. (“Companhia”), relacionado a assembleia geral extraordinaria
da Companhia a ser realizada em 16 de junho de 2010, cujo conteudo foi enviado ao
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia em 04 de junho de 2010, para
requerer as informacdes adiante descritas.

A Instrucdo CVM n° 481/09, em seu Anexo 23, item 3, “f”, exige que o pedido publico
de procuragdo identifique as relagcbes de natureza societéria, empresarial ou familiar
existentes ou mantidas nos ultimos 3 anos entre as pessoas que promoveram,
organizaram ou custearam o pedido de procuragédo e a companhia ou partes relacionadas
a companhia.

Nesse sentido, ressaltamos que o Sr. Marcos Duarte e o Sr. Claudio Andrade, ambos
gestores da Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda. (“Polo Capital”)?, sdo atualmente
membro do Conselho Fiscal da Companhia e membro suplente do Conselho de
Administragédo da Telemar Norte Leste S.A., respectivamente.

Além disso, para os fins do item 3, “c” do Pedido de Procuracdo, favor incluir as
informacOes acerca da quantidade e percentual de acdes de emissdo da Companhia
titularidade de outros fundos de investimento administrados ou geridos pela Polo
Capital, alem do Polo FIA.

! Conforme informagdes constantes do website www.polocapital.com.br.



Aguardamos suas providéncias de retificacdo dos itens 3, “c” e “f’, do Pedido de
Procuracdo, incluindo-se as informac6es acima mencionadas, de forma a cumprir com o
que exige a Instrucdo CVM n° 481/09.

Atenciosamente,
Alex Waldemar Zornig

Diretor de Relagdes com Investidores
Brasil Telecom S.A.



