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A obra é composta por 13 capítulos:

1. Planejamento Inicial (始計, pinyin: Shǐjì)
2. Guerreando (作戰, pinyin: Zuòzhàn)
3. Estratégia ofensiva (謀攻, pinyin: Móugōng)
4. Disposições (軍行, pinyin: Jūnxíng)
5. Energia (兵勢, pinyin: Bīngshì)
6. Fraquezas e forças (虛實, pinyin: Xūshí)
7. Manobras (軍爭, pinyin: Jūnzhēng)
8. As nove variáveis (九變, pinyin: Jiǔbiàn)
9. Movimentações (行軍, pinyin: Xíngjūn)

10. Terreno (地形, pinyin: Dìxíng)
11. As nove variáveis de terreno (九地, pinyin: Jiǔdì)
12. Ataques com o emprego de fogo (火攻, pinyin: Huǒgōng)
13. Utilização de agentes secretos (用間, pinyin: Yòngjiàn)

Tratado militar escrito durante o século IV a.C.

https://pt.wikipedia.org/wiki/Pinyin


206 a.c - Dinastia 
Han

Primeira rota de comércio do Ocidente





Filósofo, general e estrategista chinês.

Sun Tzu

Estrategista 

● Não foi utilizado na China antiga para guerra
● Mundo corporativo, empresarial e político
● Mostra como gerir conflitos descrevendo estratégia, 

planejamento e administração pública.

Quem foi?

● Viveu em 544 aC - 496 aC
● Local de nascimento desconhecido
● A arte da guerra

Herança

História



Filósofo e pensador político

Confúcio

Fundador do Confucionismo

Ética e Filosofia social

“O confucionismo é a base da ética empresarial japonesa...ele é promovido como 
sistema filosófico a encorajar o desenvolvimento econômico” (Ricardo Gonçalves, 
da USP)

● Importância da educação para melhorar a sociedade
● Construção do caráter e não acúmulo de conhecimento
● Confucionismo = religião
● Discípulos

Quem foi?

● Norte da China, em meados do século VI (551 a.C.)
● Professor: história e aritmética a poesia, música e caligrafia
● Herói chinês
● Comportamento exemplar

Herança

História

● Valorizava a lealdade familiar, veneração dos ancestrais, respeito com os idosos 
por parte dos mais jovens, e a família como base para um governo ideal. 

● Recuperar os valores antigos perdidos pelos homens de sua época
● Sociedade culturalmente capaz e disposta ao bem estar comum.
● Altruísmo, Cortesia ritual, Sabedoria moral, Integridade, Fidelidade e justiça.

Filosofia e 
Ideologia



Filósofo e Pensador Político.

Mêncio

Defendia a meritocracia 
e a democracia

Sua filosofia é considerada um confucionismo ortodoxo.

Quem foi?

● Discípulo de Confúcio e conhecido também como “segundo 
sábio chinês” por causa do seu caráter e conhecimento.

● Desconfiava do governo, sendo que suas ideias e filosofias 
não eram muito populares entre os poderosos da época 
(duques e príncipes), já que o filósofo dizia que o povo era o 
elemento mais importante da nação, enquanto o  governo 
vinha em último lugar.

Herança

História



Conclusão
★ Instabilidade política e dificuldade de crescimento

★ Posturas filosóficas adotadas para organizar o sistema 

Importância para a Administração?

★ Sun Tzu, Confúcio, Shih 
Huang-Ti e Mêncio

➔ Planejamento estratégico
➔ Planejamento de tempo
➔ Plano de ação
➔ Organização
➔ Meritocracia 
➔ Burocracia

Motivos?

Quais 
governantes?
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