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A arbitrabilidade dos conflitos societdrios:
consideracoes preliminares (I)

ARNCLITD

Resume: O aular propde um eslude sohre o pa-
narama o arhitagem am matd sucietdinia,
tendo o viska & necessidade de urqui| e e
podeves mas compathias, enfre MHafLnitErios
€ minaritdtios, em nome da ROVEIEENGA Cor-
pomtiva, Para tante, pate de umas andlise da
priprla companhia paa PrpaE uma inberpre-
gl cnnsiritiva do direito em favar da arki-
trahificlache das controversios sncleldrias,

Angtasct: Tho author sugpests a study an fhe
panorma of arbilration on eomparation mal-

.______.__...,_5
Advopade, Professor Catedrition da
Faculdade: de Direito da UER]. pembra
da Conre hdernacional s Arbitragom
tla O

fers due to the necesslly of equilibram of 4
COMpAMes’ nower among magority and mi-
norlly shareholders, under a COotpurate pover-
nanea soope. For this reagon, given an Anafysis
of the company itesli, he irroposes a legal con-
struction regarding arbitral ity on comeatalian
dispieles.

Prosnas-ciav: Arhitrabrilidade - Direlin s e
Lty — Genvenngnga COrparativi,

Hiovwonns: Arbiralsiliny - Componate law — Car-
ke governance,

“Arbitration is vicwsd s a more neutral Procoss Han fitigaion,

especialfy i developing countries, where

thera i groater distrust

By forip itvestors of pational conrgs, Tiis f5 cupecially 5o if the
arbitration i condercted under e auspices of an cxtabfis e
arbitration institute (e.g. ternational Chamber af Cormmers,
Lundon Court of faterational Conmercial Arbiteation tn Euvogee,
Sirgapore internstiona Arbilration Centra arvd Horg Kong

IRtErfEtiand Arbitration St in Asfa).

An establistied arbitration system can fead to an Fcregse fn
foreimt fnvestments beragse of frvestors” diarrust of facal ceonrts
and facal faws. This iy especially so in emorging iarkets. [}
Arbitratian s mare Rexib rompared i nationsl covrt pracedure,

nd therpline,

fture suitabie for company dispotes, which sien

FeQite cresntive remardies.” (Michag| Flwang, The prospects for

arbaitration

and afternative dispurte resafution supernent to

PrOgEATRe satemicn far LOrROCE EOVSEIRNCe anef arfiication
of Company-iw ddispuras” 2 Navembur 2004, Seoul, Karoa, 6
OEDWorld Bank Asia Roundiable an Corporate Governance.)

Arra poy oierex Arhilragem; Socielirio

1977,

hid gue se
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"Lartnrage péaitre de plus oo plus fo droit des SIS,
Larbitrage en drit des sociitds souldve de nombrenx predaténmes,
en particufier celuf de fz portée o de Fopposabificd de fa
convention o arbitrage conteeuse dans fos statues dune socid,
uree LoRveRtion o Roifenaaines au une convention e cassion

de parts, celul de Testension” active ou passive de fa clauso 4

tles sociélis du grotgm Ao signataires et onlin fo proféme de
Farbitrabiliie, en particofiar celw e Carbitradfing ofyestive ou
ralivnae malertae, Cest-d-dfing fa question de saveir quals fitiges de
elrert des soeidtds pruvent dire soumds 3 farbiteage:

{Mernard Hanotiau. £ arksirabiits des fiiges on matidee de dre
thoe suridsds. Milanges oifers 3 Claude Reymond, liber amlcorum
Claude Reymond autaur de 1 arhivaps. Paris: Litec, 2004, 2, 47.)

1 A mtilizagao da arbitragem nos conllitos societarios tornow-se matéria da

+ maior importincia, nos vltimes anos, et virtude fla evalugan di capliatismo,

des abnsos da maiaria actondria ¢ da protegio da qual necessitatn us acionistas
minaritdrios de acords com os novos principios da governanca corparativa;

2. [m reagdia aos escindalos Ananceiros, que culminaram com o caso Faron
e outins Audlogos, tanto nos Bstades Unidos como
sendo - nadas medidas
da agao dos poderes piblicos & das exigéncias da sociedade civil,

3. Jd e im do séeuls passade, reconbiccia-se o
talismo no qual predominava, com poderes ilimitados, o chamado “patrin de
direito divine®, ¢ deixaram de ser talotados os abusos de puder da propria
ieCnocTacia que, em BWiilas eTpresas norfe-americanas, exercta o comando tas
companhizs com contrele pulverizado, .

4. Tanto as elites como a sociedade civil passaram a EXigit o restaheled-
metio da ética nos negdcios e, em particular, ua gestdo empresarial, Nos pafses
e desenvolvinento, ao fim do coranelismo politico carresponden Lunbém o
der coromellsme econdinice €, no mundo indeire, realizow-se a *Revolocdn invi-
sivel", baseada uo controle das companhias assummido relos lundas de pensdes,
agual aludia Peter Drucker!

3. Bstabeleceu-se, assim, um noyo equillbwiv de poderes nas companhias,
garantindo-se av minorititio o direita ao dividends €, alé, £In cerlng casns, ao
recesso. A participagao democrdtica dos minoritirios, gue se estabelecia no Plami
politico, fof, avs poucos, sendo também consagrada na drea societdria, No Drasil,

j & Lei 640475, a cringio da CVM e o regime estabelecide pelo Codigo Civil2

13 Eoropa, foram — ¢ estio
legais, vegulamentares e estaiutirias em decorréncia

fitn de uma fuse do capi-

1. Peter T Drucker. 4 revodicdo invisteel. Trad, brasileira, Sao Paulo: Fioneira,

2 Escreve o respeito o Prafessor Miguel Reale: *0 Cadigo Civil, an disciplinar a
vida das assuciages e dus sociedades, inelusive das ertpresas, ten pot linalidade
‘demincratizd-las, respeitando-lhes sua

queixam de certas limitagies estahelecldas pela nova Let civil, mas,

cume salienta o grande jurista Araolile Wald, com suas normas institi-se wiy

NeCs5ATIA attonionla. Tambein empresas

L
Ch.  dben MACIENAL
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dandn v nove espirle ao diveitn vigente, permitiram o mﬂEE&EEm:E do
Mercado de Capirais,

6. Por sua ver, a gvolpgds SContmica do pais Colmpieton o Ao ormativa,
asscpurando eficlencia aos comandos legais e, por algg lempa, tliveramg
apenas valor Programsticn, Assim, a m_c__.._mH_Nmﬂma dos mercados, entrada de
Teclises eftrangeirs g Bolua, nicialmente arg virtade g BORYersin da dividg
. posterioninente, com 3 NEEOCIACED dos ADRs brasileives no New Yok Stach
Excheunge, obvigaram as EMPICEas a aceirar pm egime de piena ransparen ciq
(hull dlsclosure). Garantin-se, S0, UM novo padiag de conduta ¢ de respon-
sabilidade pary s actonislas controladores ¢ gy adininistradores ds empresas,
Concluin-sg, comg [em brava o Justice Brandeis, que "y do 5ol & o melhgy dog
desinferantes Para salvaguardar ¢ Earantiv o desenvolvimenyg do mevcado de
capitais,?

7. No Brasil, passamos do regime d, cunizolador Gnico, para o oonltaie..

Petiilhada, em grande parte pmy virtude dug Privatizacoes, £, aga, eatamios assig.
tindo ans primeizog casos de conimje pulverizady funcignandy adequaduimenye
o pals® 114, A5, lmy substitiicga do tegime qurase MOndrguicn, que existia
DRIFRTA Nas socicdadps andnitas, para o republicang € tem caracterizady a
reoente fase da evolucito socieldriy s Estados Unigdas o na Eurgpg

Das coais se jnnrgm TCLUrs0s Dacionais o estiangreitng ¢ totidades copg culluras
formacao ¢ ety n:mnz_mm. que deveny spr conciliadag

9. Bssa evolucao CONSITNLYA enseju conflipns de interecseg HUe procaram
lima ma_:ﬂmn?:.&n? Loquantio, ne Passada, £0aMm, miitas Vezes, resnlvidng Por
PIesstes poditlegs oy ErOndnicys, Prevalecendn o getal, a vonrade dg roajuri-
ario, F preciso lembpgy {UE, A 05 meardos do seculy Passado, no Brasil, ergy,
EMEG paucas g dgfes jndiciais EONGA 085 conirtladores o0 administradores e
soctedade, o que sg explicava ngo tanro Pela boa conduia dos MCSMI05 gugheg

verdadeirg demacrueis Fmpresarial que deye fortesponder 3 demociaciy pali-
tica, vigorante eny DD Pais™, Fsteday Pretiminares gy Cidiga Civil, San Paula:
Revizia doy Tribunais, 2pn3, P 83,

3. Amaoldo Wald, Esenrdus o rarecerey de diypirn femercial, Sio Payly: Bl 1972, p,
193,

4. E o cagp, Por exeinply, da Emhraer

3. Michas] Alberr, Cupitalisme COHERE Capileivae. Paris: Seni] 1991, passin, ¢
Amoldn Wald, [1g dleita da CHPTESE — Comentdriny 40 Navo Codipo Cy] Riw
de Jenesp,: Farense, 2005, P-3esns 4

B, Valor econdmico 28.12 2o, .5

3 - - |..||.r|£r|.||||.l|l|||l|l|
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pela falta de possibilidade rea] e efativa de recurso a0 Poder Judicirio em ques.
bres de Mrefto das sociedades,

Do cxterior € no pats, Hi, pois, umg especializacia no direig seclerinio, que
e exige dos proprins advegados, ¢ qUe rerm sempre os fofzes tam, E_wmnmn. nos
Estados nos quals foram criadas vargs especializadas para (raggg dos Hiigios
Empresariaig, . :

12. Acresce que a simples propositurn Je HmA 2530 fudicial pode aferar ]
eotagdo das actes dg £mpresa na Rolsg ¢ que, derante 1ody o periodo no qual
CUITE O processo, podem oeorrer ICPLrussOes negarivas nos balangus da Lonypa-
tihia, fzendo com que, algumas vezes, gs Beus Hinlos percam Paite substancis!
do sew valor qui ndo conseguen TECUperar posteriormente.

Sncietdrios, abrangends o os litigios entre os Acionistas e g sociedade como
45 QUestEes ety Winorildrios ¢ AT oS ¢ a1d g yue envelrem responsahi-
lidgel= de administradores, Tratava-se de yuesran Podémica, abé o indcio dg século
Passade, mas honye Hma evoliedo eheralizads, no direitg de todos oy dses,
Para conSIETa qur os o 5. 56 se discurinds

mEmEmEmE::EE f[ue poderiz 5 da nﬁ:ﬁ@.ﬁc:ﬁﬂhclﬁ.[ﬁhﬁﬁ
§M&n terminados casgs.

14 0 primei HELINENS suseilads conira g arbiteabilidadle dos conllitng
Socictdrios fng o decorrente g cxisléncia de nomas lmperativas gue tratam (g
makeria, Muyjeg rapidamene conclaiyse, lvduviy, que ps grlitros jriam aplicar
43 DOTIIAS imperativgs do mestne mada que 0% Magisiudos C, latanclo-se (e
direitog mmﬂucz?im, Na0 haveria motivy para excluir g arhitragemn.

13. 0 sepandy ARUmMER[o, que fof invorado, np Passado, especiaimente pg
lidlia e ey alguns pafses (g America Latina, fof exclosiio do usa g arbitiagem
Bos litiglos societirios em virtude do diveiry, constilucionalmente assegurada
de submeter ¢ody lestio de direitn a0 Poder fudicisrig, Csey sepondy questin
Mhbém fo resolvida na medida em que os tribunais superiores — &, no Brasi],
O Suprerng Tribunat Fegers) _ teconhere | qne g Parte noderia deixar de ygqy
2 marantiy CUNstiacionag] para resolver o, iy amigavelmenie, oy &I ¥iriide
de mediacay e arhitragem, E, e qualguer tnodo, u decisso arbitral estd siieira

|||I||||||||I|||.|||.|.|




26 ARnoLng Waln

ac eventral exame pelo Poder Judictirio, em virtnde da Profrositura da agdo de
annlagie ou de apresearacio de emburgos ha execucin Pela parie veneida,

16. Asstin, se alguma diivida pudesse PEIMANECEr ¢ eXistir ne passado quanto
& arbirrabilidade dos conflites socieldrios, cla desapareceu com g aprovacio da
Lei de Arbitragem, a decisan do STF a respello da sna constitucionalidade ¢ a
inclesio na legislagio das soctedades andnimas, do arl. 109, § 3.7, aerescentado
ac texlo ovigingl peia Lei 80,303, de 31,10, 2001

17. Nao ha, pois, qualquer razgo juetdica on iogiva para discutir a uiilizagan
da arbitragem como meio de resolver os conllitos societdrios, mediante dectzin
telaivamenle ripida e especialistas dadas em cardper confidencial. Legem
habemus, e a judsprudéncia consagron a constitucionalicade da lei,

18, Embova, considevandn-se que o melkor mein de asseguiar a arbitragem
€ incluir a cliusula conpromisséria ngs eslaturos da companhia antes da geor
réncia do litfgio, algumas questdes hdsicas foram suscitadas pela doutrina ¢ jd
AROrA 14 pratica em relagio ao seu aleance e agpy sens edeitos,

19. Acerea das mesmas vealizon-se, em 11122006, am coléquio ura-
tizady pely Instituto Brasileira (e Governancs Corpurativa (IBGCY, com a
Partictpacio du BOVESEA, pav iniciativa do advogado Joae Laudo de Camargo,
aa qual femos relatores do primein lema, sende o demais examinados pelos
Professores Carlos Alberte Carmopa e Pauls Toledo.

20. A idéia basica foi de resolver as eventuais diividas medtante 4 aprovaczo
de “enunciadns” andlogos avs que foram discutidos em relacio ao Codigo Civil
e vdrios semingrios, A proposta de recorrer a emncizdos foi infcialimente de
oSk Auigria, em reanido da Comissio de Arbitragen do Comile Brasileirn
da CCL, realizada no Rin de Jameirn, cm 11.09.2006, partinde da idéta de que
ainda ndo era hora de modificar g let de arbilragesn, tanto em vivlude Jas cyas
neontestiveis qualidades como tambem por ser ainda muito cedo para firmar
posicdes definitivas em certag malérias polémicas,

2L O rewna que nos foi aribidn, no recente delate pa Bovespa, foi o
tabimento Ja amulagio de assembitia e e deliberacio socfal, Framinamas
preliminarmente. teés counelados ¢ ainda nao terminou a sna discussio, mas
8 sea divulgacio nos parecen Oportuna alé para ensejar im mator debate, por
remanescerem alglunas divergéncias ¢ ser lmportante gque haja consenso, entre
comercialistas ¢ processualistas & entre Juizes v advogadus, para Que as decivoes
arbitrais na matéria possam dar 4s partes a necessdria SEFLTANGH,

22. Consideramos que erz relevanee ucertar inicialmente alguns pontas
mndamen ais Para pader discutir, em seguida, todus ns efeitos ¢ YeperCUssies,
que, no funda, dependiam das Premissas cstabelecidas,

23, Mo havendo mujs tovida quanta 3 arbitrabilidade, cabia, Tais, em
prmeito lugar, definie, em relagio an direile socletivio, o instruments no qual
devia constar a clausula -omipromissatla para ser vincalatdria para todas os
integrantes da sacicdade, esclavecendonse HqUAis A5 partes que deveriam parti-
cipar da arbitragern e sstariam vincvladas pela decisan arbiiral,

24, Mo primeiro catnciadv, propusemos, coma principto geral, o reconhe-
cimento da arbitablidade qa anwlagio dus assembigiag gergis e das decistes
nelas aprovaglas. Zam__[mmmmm..mm_r consideratnos gue, ma [onma da Iei, a clinsula

Revista de Arbirapem o Medias fn J
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compromissoria, para vineular a sociedade. ,__Imm.wl.uﬁ.y:ﬁuw NOS SENS estaiilos. Was
tamebém pode ger incluida nos acordos de aclonizfa e até ¢ ouiros pactos,
Hesde que asstoados por tdos o aciomistas oo o mmzm_mm UE aCe/tam Sujeitar-
se i arbitragem, comparecendo, nos Enn&o:hinm wstmmentos, 4 socieduce
como parte integrante {¢ pio na condigao de sitnples intervenients gy Grgio
regisirador para fins de clencia dos interessados),?

25. Nuw tercelro enunciadn, consideramos que devismos fazer a dlistingao
entre pessoas vinculadus 3 (Fsula compromisséria constante nos estariiios e
terceivns. Pessoas vinculadas sio, em nogso entender, todos os acionistas {ante-
riores o posteriores 3 inclusao da ¢ldnsula ros Estalutos, tendn wotade em sen
Eavor ou contia 4 mesmal, s sociedade, seus adminisiradores ¢ os membros dos
demais Otgaos da mesma {conselho Rscal, memnbros de comilés}. Evidentermente, o
aleance da clausula depende da extensdo decarrente de sna redagan, Mas as partes
podem darthe um sentido mais amplo e abrangente do que aruele que consia
no art. 109, & 3. da Lei, que lem wn contende exetnplificative e uma Eﬂn.mb
explicitante. Efetivamente, a norma legal se limita 4 considerar aplicavel no m:.ﬂE
sacietdrio 2 Norma geral da lei de arbitragem, que incide e wodas 4 matérias
quande os dizeitos s30 dispuntveis, como acontece nas relacies decovtentes da
criagan e do [uncionamento das sociedades e dos conflisns erlre acionistas,

26. Apos essa conceltnacdo de pessoas vinculadas 3 clinsula compromis-
50ria estamita e teteeiros, concunnos no Projed o 3.7 enunciadu que:

“Samulo a arbitragein decovrente de_manifestacan de E:E&w.ﬁﬁiﬂm.._.ﬁm
vinculados pfa clinsu n_mE_u.EH_:Wmmmwm,l_.Hm_m.u.mﬁummm_.mp..m,n_.m.ﬁ____.:n 52 _E._”.Mm.q.
parles”.

2¥. Embora concorde com essa afirmagao a maioria dos comercialisias e
Processualistas, tem havido quem considere que a clavsulz compromissaria esta-
tutdria nin vincula aqueles que ndo & aprovaram, afirmanda fue N € opotivel
2 todns os acionistas, mas t@n-somente aqueles gue cor et concordaram o «
¢la aderiram expressamente *

28, Com a devida vénia, considerande o cariter mstlitucional da sociedade,
DAeCE -nas yue € matéria a ser decidida pelos estatitos approvados na forma da

et e — i ———

€1, Cujas iSpOSILoEs 5 Mipoem a todas o aciaiiistas que com el Concordaram

oii dela di cordaraw, IEnds Tiftessado antes on mw@mw.mm.mﬁwi%wm da clusulz”

coMmpramissiria estatuidria,

7. Nae & académica essa distingdo entre a sociedade que fitma o acordo de acio-
tilstas para o Am exclusive de dels womar conhecimento {coma E.Eﬁ:ﬁ:.@
e da que ¢ parte fetiva no mesmo, tendo direitos préprias ¢ assmninco obi-
Eacdes. A matéria 1em side discutids em processos arhitrais paes o fim .nr.. saber
g, fuande mera intervendeng, a Propria empresa oslava ou ndo ..mEn:_nn_m
pela clinsula compromissaria. A resposia dada pela maloris da nn:.:_a_m.m T
tribubiais arbifrais tem sido negativa, 1o se conhecendo decisdo judictal ne
matéria. Como salentado por eminente professor, em tais Casts, a socledade
Mg £ parle, podends ser, quande muito, "a viiima® das divposicies do acorda
de seionistas.

8. Moadeslo Carvalhosa, Comenterios i Lei das Socfedades Aridntmas. 2.°w 3, £d. Sho
Faula: Saraiva, 2003, p. 509 ¢ 310 romentérios ao art 109,

_— |
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28 ARNCHDO Walp

20. T o entendimento que decorre da natureza da sociedade e da adestin
clausula que pode ser explicita au tacita, como, alids, tem entendido o Superior
Tribunal de Jastica.?

30. Na dowring nacional, a vinculacio de todos os acionistas 4 clausuia
compromissoria estatotivia tem sido defendida reiteradaniente, destacando-se
entre 05 estilos mais vecentes, datando de 2007, um arlige de Panlo Femandes
Campos Salles de Toledo'™ ¢ a monografa de Jose Maria Rossang Grarcez Y Alas,
jd anteriornente, Marcelo Dias Goncalves Vilels dedicou a sud tese de enestrado
A arbitragem na direito sncietdrio, chegandos as mesmas conclesdes 2

31 Mo exterior, a matéria ¢ pacifica, como se verifica Ieles excelentes ohras
de Olivier Caprasse™ e de Daniel Cohen™ e recente artigo de Bernard Hanotigy, 15

32, 350, pois, da maivr anelidade, 1o presenle mowenta, aplicando-se ao
Brasil, as conclosfes da reunizo de peritos da OECD & da UNCITRAL, realizads
em Viena, em 25.06. 2003, de acordo com as q lagis;

a) A utiliragao da arbiteager no direito societado interessa profundamenty
05 invesiidores nos mercados emergentes, podendo promaover o desenvalvimenio -
econdmico e virtude da segoranga juridica dada aos investimenros Feitog:

b) A arhitragem o direito societdrio & aceia na maioriy das jurdsdipoes
Tas, em vinude de guestdes processuais ¢ téenicas, a sua utilizacso varia de |ats
para pals;

c) Hmbora a athitvagem nas cempanhias abertas, que contam com recurses
do paiblico, possa apresentar algwmas dificuldades especiiicas, a atual tendéncia
& de consagri-ta em todos s ltpos de sociedacles;

d) Para fortalecer w arbitragem ¢, de modo patticular, a aplicacio da
Convencdo de Mova lorque, ¢ Importante que haja methor formacio ¢ treina- E
wento na matérla de magistrados e advogados;

el F preciso continuar e gprofundar os estudos e pesquisas e relagiu
4 governanga corporative ¢ & arhilragem, sendo osta Wltima nw instrumento
Fecundo pura consagrar aquela,
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A arbitragem e as parcerias publico-privadas'

CiosTava [ensnur JsTING DE CILIRs

4 \.

Nouter em Dineite do Estadn pefa -
USP. Procurador do Estadn dio Parand.
Avogads & consultor,

ving Public Administatlon, 52 This purpose,
the anthor analyses the ipnElarmation of the
conlemporangous adipiiistralive law, taken
intg considetation tenafs of neggetiation Le-
twiun private epHfles, especially with regard
10 the publicpfhvate parnership agreements,

Rrsuma: O presente trabalie debate acerca
da posslbilidade de willizagio da arblwagem
como métode allernativa de salugda de iti-
gins crvolvendo a Adininistraczo Pibllca, Yam
jsen, @ Alor faz uma andlise da wansiorma-
.w.__w..... dor direlto adiministrativo ._u.u_._..Es_..E-m:.mn..:
a parlir de soles newas instrementos negociars
waitn entidades prlvadas, em especial nos con- mi
tratos de pascesta pliblico-privada,

Haver Contraba adminislrativo — f-
wilin Piblica - Arbilragem - Marceria
[icorPrivada.

Kevworos: Admindsative contact - Pubdic

¥ Adminlstration — Atbitratlon — Public-Private
Fariners i, :

Angrawey: Th instanl article discusses the p
sibility of using arbitrallan as an adter
method for the settfersent of dispy

Sumdme”l. Contextualizacdo - 2. Uma nova contratuali-
@ administrativa; rumo 3 paridade nas relagiies con-
atuais? — 3. A arbitragom no direito brasileivo — 4, Conci-
liando a arbitragem com as parcerias priblico-privadas — 5.
Consideragdes finais - f. Ribliografia,

1, CONTEATUALIZACAG

Prupde-sc no presente trabalho defender a pussibilidade de utilizacia do
julze arbliral para a selucio de litlgios e contovérsias originados de relapdes
Juridicas de natoreza contratual estahelecidys entre a Adminisicagio Tablica ¢ os
jarticulares, com &nfase nos contratos de parcetia piblico-privada,

ARen DU DR Arbilragem; Administrative

* A advagada Marcela Roza Leonards Zen e 4s académicas Ana Carabiog Vohmann
- (UFPR) & Manuella Luciu Zanini Fadel (UTP) o spradecimento do anror pela

diligente ¢ prestimosa colaboragao pr a realizacio desse aripgo,
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A arbitragem ¢ o direito
societdrio (IT) casos prdticos

ArnoLoo Waln

Professor Catedritice da LIER), ___..‘__.m_.__._wz.w
dis Corte Inlemacional de Arbitragerm da
0, Advogada.

Resumn: Meste soguncdo artigo solre a arbitra-
Fein relativa aos conflitos saWigtdirhos, a auler

ABSTRCT [0 his scoand article EANCeRing
arbilcation on corporate maters, O author

proporciana umia visio pritica do tema sob  brings snme racrical Iri

a dtlca de advogado e de drhito, Trata-se de Emzmm___ﬁ as n_“_u:_._mm_ N_:wa_q.__m_h.ﬂmw.n “_._u_ﬁ_mh
imporlanta contrlbuigio polo vids histéico  an important comtributlan by the histarical
da evolucdo do tema em direita brasileico,  avenview on the evolutlan of e subject in
chamands a atengio para a necessidade de  Draziliag Lawe turecner, the author calls our
muiores dedates que pramovam o aptlncora- — allontion 1o the need of triaaee: dietrates and
monky das questdes sorcietirlas submetidas  studes on Lhe mattor in order W0 faster e
& mpq_.ﬂ_u,__umuuh_w_.:m tais cormo joimt vonasre agree-  improvemnent of jssoes currently sulwmittee] 4o
ment, direito e prefwEneia, contratos cone- arbitation, such 3s Jofat verttue agrmemeant
=05, pUt npton ¢ efeite da cliusula compro- right of first refusal, connecled confracts, n__._m
emisseizL, oplen and effect of an arbitvation agreemont i

respect 1o thind paries.

N..E..mﬁ.ﬂzﬁ,}%__amm_._._ - Direitn sovietdrio Kerwaeos: Arlvitration — Corporate | aw - Cases
-~ Cazos e arbitragem. an arbliration,

— SusARID: 1. Introdug3o — 2. A nossa primeina arbitrageim
soctetdria - 3, Arbitragens & acordos - 4. O direito de jre-
feréncia - 5. A eonexdo entre contratas — 6. Conlratas de
fut— 7. As pantes vinculadas pela cliusula COMmpromissdria
- 8. Conclusfics,
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1. INTROEUCAD

1. Em artige anterior, que publicamos, tratamos da arbitrahllidade dos
conflitos societirios,) apresentando, sobre a matéila, algumas considerucdes
Eerais para justificar a wiilizagio da arbitragemn para a solugdo das divergenciag
ENLre SA9CI08 o inlegrantes de wmea joint venture,

2. A intengio foi especialmente de Justificar a arhitragem como forma de
resolver of desentendimantos entre acionistas, comprovandn a lepitimidade da
solucdn ¢ a ilexisténcia de normas de ordem illica lmpedindo o sel usa,

3. Queremos, agors, evidenciar a impariancia pratica do uso da avbilragem
nesse campo, baseando-nos pa expetiencia que tivemas, nos Gltimas vinte
anos, funcionands seja como advogado, como drbitro, parecerista ou peritq
legal. .
4. Elelivamente, mna das dreas na qual a arbliragem tem sido oais utifizada,
a partir de meados do sécula passado, & a das joiat ventures, que se destacam
enlee o5 contratos de longo prazo nos gquais a wudanga de simagdes dos
‘parceiros e as modificagies das condiches exdgenas justificam wm Teequilbrio
do contrato, sem que, necessariamente, se possa ou deva apontar as fathas de
uma das partes,

3. Do mesma mode gue nos contrates de construgiio ¢ nos de concessdes, a
longa duragao do acordo societdrlo entre as partes teansforma os instrumentos
que firmaram em verdadeirns contratos relacionais, nos quais o interesse cotiwm
teve prevalecer sobwe 6 de cada um dos contralantes, semn, todavia, poder fazer
com que este seja totalmenie esquecico. Trata-se, pols, de garantiv um equiltbrio
aceitavel, para todos os contratantes, mestoo se ndo teflete tomalmente aquele
inicialmente estabelecido, mas desde que eorresponda, nas suas grandes linhas,
& praporcienalidade entio estabelecida.

6. Poder-se-ia al¢é dizer que ao contrale justs, mas alguimas vezes indcuo
ou invidvel, que, no passade, sc pretendia ver assegurade pelo Poder Fudicido,
substituiu-se o contrato possivel, construfdo pelo trilmnal arbitral, conciliande
a vontade das partes ¢ 0 contexto no qual as prestacdes devern ser cumpridas
pelas partes.

7. Assim, mesmo nuande nfo ama come gitlable compositenr, nav podendo
julgar pela eqiidade.’ o drbliro, na falta de disposiées legais adequadas para
solucionar o conflito, ou em wirnde das normas que permitern que recorea
aus costumes, 4 analogin £ aos pringfpios gerals do direito, pode assumir wing
[Posigfio mais construtiva, ou menes rigida, do que & adotada pelo magisirado 3

8. Numa época caracterizada pela incerteza e pela imprevisibilidade e na
qual o3 juristas & magisitades reconhecem a wecessidade de aplicar o “direito
do possivel”, o drbiteo rem wmais facitidade do que o juiz de incentivar as pavies
2 realizarem um acordo. J4d se disse até que o melhor dos arbitros ¢ aquele que
consegue evitar dar uma seatenga, pois enscja a transacao voluntiria entre og

L. Revista de Arbitragem e Mediagito 13422,
2 Are, 37 da Led 9307 e 23.00,1008,
3. 4ris, 126« 127 do CPC.
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littgantes antes de ser proferida a decisdn, que, no caso, se limitard 4 ser homo-
logatdtia do acorde.!

0. Na realidade, o arbitro, cspecialmenle no caso dos litigios societdrios,
aplica o chamado “dirirto miie” ao gnal se releria, evn monografia que s¢ tarhow
clisstca, Gustava Zagrebelsky? Fmbora mite seja normalmente tmduzide por
doce, i diritte mlte & o diveito da convivingia, o divcito construtivo, moderado,
couilibrade.*

10. A complexidade que nos oferece a sociedade vaoderna nos leva cada vez
mais & abertura e ao pluralisme, ensejands wima conciliagin, que alpomas vezes,
& dificil, entre a seguranca juridica ¢ 2 Justica do caso concveto, entre a aplicagio
rigide £ lformal da lei ¢ 4 razeabilidade que decorre dos principios juridicos que
incidem no Batado de Diveito,

11. Caheria, inalmenie, dizer que, como o assinalava Bené David, em
detenminados casos, o arbitragem rem a angae de completar o diveiro vigente,
preenchendo as suas lacunas ¢ dando solugies aos casns que o legislador ngo
previu ot ndio podia prever

12, A nossa vivéncia, na athitragemn svcietdria, por mais de um quarte de
sécute, nos pertnltiv vistumbrar e analisar selugdes fecundas que puderam
surgir em virtde tanto do conhecimento do diteilo e do talenio dos arbitas «
dos advogados, come de sua prolunda preocupacao em constrair solughies {nstas
¢ eqDitallvas, sem jamais contrariar os textos legais.

2. A NOSSA PRIMEIRA ARMITRAGEM SOCIETARIA

173 Ma década de 1970, uitda vigentes tanto a lei anterior das sociedades
andnimas (Dec.-lei 2.827/40) como o CPC em relaciio & arbitragem, fincio-
names nui cavo de wma sociedade fechada de daois sdcies, ne qual o oinori-
tario, aproveitando-se da viagem do majeritatoe, decidira ammentar o capital
saclyl e, na auséncia do conkrolados, indepralizar suzinho o respective valor,
tornande-se 0 maior aclonlsta da empresa. Simoltinea ou posieriormente,
tedifiesn -a diretoria e assumin importanies débitos em noree da sociedade.
Ouando [omos procorades, a solugdo noomal sertd Ingressar em juiza para
anular tanto o sumento do capital como as operacies decorrentes, algumas dus
quais tealizadas com terceiras aparenlemente de boa-f¢. Preletimos tentar uma
sologio arbitial, que, na €poca, constitufa uma novidade, para responsabilizar
o minoritdrio pelos prejuizos cansades, Constiwimes um tribunal, tenda come
terceive d@vbite o Presidente de Instituto dos Advogados Rrasileiros, que se
enlusiasmon pela fungdo e dew andumento rapido e eficiente ao procedimento,
Cm m—m_p:m meses, tvemos uma senteniga condenatéria e o wninoriario, amea-
cado de perder todo o seu patriméniv, encontrow um Gnanciador ov um nove
socio, adquirle as agdes remanescentes do antign controlader, tendo a decisdn

+ Wves Duzalay e Bryant Go Gacoth, Pealing fa virlee, Chicago: The University of
Chicago Press, 1996, p. 40, nota 17.

I Gustwyo Lagrebelsky. Le drwit en doucenr {iradugio tfrancesa Ji iraliane *I1 dititte
mite™}. Pacis: Feonomica, 2000,

6. Obra citada 13 nota suterior, p. 5.
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conciliado a justica & as possibilidades reais de solucdo dos problemas surgidas,
i que seria praticamente impossivel, on muite dificil ¢ demorado, poder voltar
a steto e ante,

14, A pecaliaridade do caso [ol 4 esizanheza do magistrade ao qual incombia
a luncao de homaologar a sentenga avbitral, na forma da lei entae vigente, Emghora
o pedide (ivesse skdv assinade por ambas as partes, o Juiz sinha dividas a
respeite to que deveria fazey, pois vanes tinha visto wina decisao arhitral ¢ nada
sabid & respelle da arbittagem, coma, alids, acontecia pa época com.a maioris
dos juizes, '

3. ARBITRAGENS E ACORDOS

13. Alpumas vezes, as arbitragens levaim as paries a realizar acordos, seja no
mletnents da constiivicdo do tribuenal arbitral, seja numa fase mals adiantada do
processa, na qual elas compreenderam melhor as suas situacaes respectivas, os
tiscos de wins decisfo desfavoravel e as eventoais tendéncias dos drbitros. Num
primeiro caso, tendao side solicitads a instauragde do procedimento arbiteal,
as partes, cesde logo, iniciaram ums negociagio pars que um dos aciconistas
adquirisse a participagdo da outes ¢ o ttibunal arbitral nao chegon nem mesmo
a ser constiluide. Bm outra ocasido, no momenta da assinawera do termo de refe-
réncia, ou ara e missao, 0s advogados de ambas as partes inicigram, no local,
umy primeica pegoviagio, selicitande aos drbitros um prazo para chegar a um
acordo. Ponderamos que somenle poderiamos fazé-lo se instituido o wibunal
arbitral, mas que nada impedia que adidssemos a reuntiio para outra data, se
fosse a vonrade das partes, Preferinam, odavia, proceder desde logo 4 assinatuea
do termo de referéncia € pediv prazo, que Thes foi concedidn, para a negociagin,
que terminou em acorda,

16, Ma época de fusfes e aquisighes que alravessamos, muitas vezes,
a vezlizacin da venda do controle aciondriv de uma empresa Pode ter cotng
pressuposte ou condicio gue seja dada previamente & decisao arbitral, oo, ao
contririo, qua as partes desistam da arbitragem, fazendo uma rransagan, J4
vimes ocorrer as duas hipdteses. Apés longe & penoso processa) j& em vies de
assinatura da sentenga arbifral, as parees decldicam desistir da arhitragem para
realizar um acoado, em virtude do intevesse do comprader do controle aclondcio
de v delas. Em outra hipdtese, 4 venda estava acertada, mas a due diligence
presurmia que houvesse uma decisae arbitral, que ivia influir no prego de venda
da controle aciondrio,

17. Vertlicamos, assim, que, conforme o caso, a decisao arbitral & necessdria,
ou, a2 eonivdria, dispensada, numa alienagio de parlicipagdo aclondria, mas, em
wolos s casos, @ relevante a decisio da arbitragem, para ser levada em conside-
ragio pelas partes au, entde, atd parva ser congiderada inexistenie,

18, Sitagao pevoliar ncorren com um processu arbitral que i iniciade em
clima de grande hostilidade, tendo nma das partes obtido decisao judicial, no
exterior, para suspender o processo arbitral, sob pena de contempt of court em
refagiio aos drbitros, que, todavia, deciditam prossegoir, ndo obstatile 2 ordem
judicial, que nén os poderia afetar oo locat em que se realizava a acbitragera. Um
ano depais, felias numerosas provas £ o véspera de ouvir nn grande niimero

\_.U_n_.ﬁx_z.} Mlacioma
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de testemunhas, os drbitros foram informados que pederia haver win acorda,
tendo 1hes sido pedido que agnardassem ne local o término da nepociacio, para
eventual homologacio da transacdo que ida ocorrer,

19. Como as drbitros eram pagos por hora, fol a primeira vez, na nossa vida
prolissional, que recehemeos honorarios para visitar musens e Hyrarias juridicas,
Lembirou-me a sitnagio assim criada da compensecido devida ags empreiteitos
por “horas paradas” das maquinas instaladas, guando ndo podem eleruar o
trabatho por culpa do dono da obva, Mas o fim do caso foi feliz. Acerado o
acordn, pediram licenca para oferecer uma taga de charapanhe aos drbitos e
vuvimos, de arbas as partes, belos € entusissmados discorsos vecothecendo que
o acorrlo sa tinhg sido possivel gracas ao reabalho e 3 dedicacio dos integrantes
der tribunal arbitral, peis demandante e demandados necessitavarm contimuar
a operar funtos, no interesse comum, No caso, a evolugdo ocorrida durante o
Processa colistimiu, no minimo, wma surpresa agradivel ¢ o trabaiho realizado
foi construtive,

" 4. O DIREITO DE PREFERENCIA

20. Nas suciedades andnimas nas quais as agdes ordindrias pertencem a dois
| prupnos, cot interesses distintos, o diveito de prelerdncia, no caso de alimacdo da

participagda de um deles, pode revestiv-se da maiar imporiancia, especigimente
¢uando a transleréncia da participacio aclonsria & feita pela acionista majarititio,
que, evidentemente, pretende obter o melling ETECO £ 1180 5¢ Preacupd Com ¢ dvén-
tual relacionamento futuro entre o nove contrelador e o sécio minorltirio.

21. Em tals casos, discule-se até que ponto o sdeio remanescents {tninori-
tiria) pode ntiltizar medidas delensivas, desde que néo tenham por finalidade a
redugde do preco de venda das acoes do majoritario.

22. A questao tem sido posta @m casos n0s quais existe, ma socicdade,
uma verdadeira affectio sacietatls entre os dois digjares de agdes ordindrias,
cujos interesses se complementar, o que poderd ndo ocorrer apds a venda do
controle. Seria ¢ caso de wn majoritdrio stcio nacional e de um minoFitso
socio estrangeira, seado o primeiro possuidor de boa rede de farneckmenta ou
distribuican no pais & v seqmdo ocupande boa posicio como exporlador ni
ranking internacional. Em tal hipatese, a substituicio de wm dos ssclos ndo ¢
indiferente para o outro, especialmente quandn existe acordo de acionistas &
umia tradigio de entendirmento comwm entee amhas os sérios [ara a gestao da
comnpankia.

3. Pergunta-se s, e 18] caso, pretetdendo 0 majotitacio obter o melhor
prego no mercade, mediante uma verdadeiva coleta de precos, pode o minorilario
de hoa-f¢ acertar com um dos candirlatos 2 COMPLa que, =& este ndo oferecer o
melhor preco, o minoritdcio com direilo de prefergncia cxercevd o sew direiro par
revenderthe, cm seguida, & participacio majoritdria, no seu todo ou em parte.

24, A licimde de tal entendimenta e 4 boa-fs das paries tém sido discutidas
cm processa arbital mteroacional, mobilizando excelentes drbiteos, advogados
€ petiios legais. Fleou evidenciado, no processn, gue a participacio do vendedor
nie perdera valer em virtnde do acordo entee o mineritirlo £ um dos candidatos
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4 campra da participagio wajorilaria, que acabou colocada em segundo lugar,
0 sgelo minoritirio exercen o direite de preferéncia e revenden a participagao
adquirida ao candidato com o dual se compramnelera, mas o slienante receben o
ntgior preco que The bavia sido ofevecido.

25, Arglliu-se, todavia, que, se ndo fivesse havido o acordo entre o mlnori-
tario & o candidate coloeada e segunde lugar, o vendedor poderia ter alean-
cado prego ainda maiov, ernbora a pericia tenha comprovade que a venda fora
[eita nas condi¢aes de mercado. O argumento do majoritario foi que’s segundo
canlidato, se nio tivesse feito o acardo, pederia eventualmente ter bierscido om
valor maior do yve o do mercado pelo seu interesse especilico no case, O pleita
do demandate foi rejeitado nao obstante ter alegado o sentide mais ampio s
hoa-[¢ objetiva no direlio brasiieing, :

26. Como os contratos ajustados entre o vendedor & o comprador nio se
compatibilizavam completamente com o acorde de acianistas, algums incidentes
de perourso veram que ser resolvidos, fizendo prevalecer, na operagio final, o
texto do contrato em relagio ao qual s¢ tinha exercido o diveito de preferéncia.

27. Uma das dificoldades do vaso decotreu de ser aplicavel o diretto brag)-
lelro, que a maioria dos drbitros desconhecia e em velagao ao qual nie houwve
COMSENSO entre 0s Peritos legais brastleiros, que interpretaram de modo diferente
a nossa legislagao, o que se explica, em parte, peta novidade da matéria € 5 falia
de jurispradéncia 2 de doutrina tratando da mesma no Brasil.

5. A CONEXAD ENTEE CONTRATOS

28, A partir da segunda metade du séeulo passada, passarsm a ter maior
importdncia 05 chamados contratos complexns internacionais, gug 3¢ caractes
rizam nae st pelas suas timensdes conwo também em virude de serem, muieas
vezes, representados pov vdrios instrumentos gque se integratn ¢ se comple-
meneam, e eujes litfplos podem repercutin uns em relagdo aos ourros.” No Brasit,
a jurlsprudéncia chegou a caracterizar os grupos de contratos e a considerar
que alguns deles constitufam verdadeitos “ivmios siameses®, como fui b caza
dos contratos enfre as empresas distribuidoras de gasolina ¢ os postas de venda,
abrangeide geralmente ndo so uma locagio de iméveis ¢ de equipamentns
(bomba ete.}, mas também wm Hoanciamento ¢ a exclusividade na venda do
combustivel de determinada distribuidora ® Quando tais problemas surgem em
matéria de¢ arbitragem, & preciso venficar sz as regras de solugdo de conllitos
5w as mesmas para os contlitos previsios pelos virios contralos, puis as normas
de atragao (e conexdo), que se aplicam na vida Forense pao mcidem necessaria-
mente quando v contrato tem chiusuly compromissiria e o outro nao.

29, 14, pois, strins problemas referentes 3 arbitrabilidade de litfglos em
vonlratos acesstrios (ue nde comportan Clduswla comprovissoria, quando

7. Bernard Hanotiau, Complex arbitrations, sudtiparty, mollicontiact, mudtidssuwe
aid class actions. Metherlands: €luwer Law Tuternational, 2005, .1 ¢ 2,

B. Arnaldo Wald. Os conlratos de concessio exclusive para distibuicio de gasolina
no diteite braslleito. Estudos ¢ pareceres de direito comerelal, Sao Paulo! Revista
dos Tribunais, 1979, 2° Série, p. 180-207.
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vinculadoes 3 outros principais, nos quais hd previséa de solucao dos conllitos
peta arbitcapem. Por ontee lado, a intervengio de terceirg, que ngo frmon a
convengdo de arbitragem, s € excepclonalmente admitida, nos casos nos quais
participou efetivamente di conclusio do negdcio ou de sua EXECUGHD,

30. E, pois, aconselhdvel, quando varios instrumentos se inregram Bt
tinica operagio, que, em todos eles, tenbham 2 mesma previsao de forma de salugdo
de litigios, ndo 56 se csclarecendo que se trata de arbitragein, mas aplicande as
mesmas regras e estabelecetido que o procedimento se realizard o mesma local,
Case contedrlo, pode o decisio arbitral ser inGeua an incomplera por 56 tratar de
um dos aspectes do 1ikigio, declarando-se os arbitros incompetentes em relagac
A5 Malétias para as quais néo houve previsao de solucao abirral.

6. CONTRATOS L pUT

31, Cada vez mais, estio sendn inclusdos, uos contratos socketdvios, além do
direite de preferéncia, a put optior, opelo pela qual uma das partes pode abrigar
A outes 4 adquiriv 3 sua participagio aciondria, em determinadas eomdicdes, ou
durante certo prazo, par pregn previarmente Axada ou cujo moda de cdleuto foi
previamente delerminado no acordo de acienistas ou e outro instrumento.
Tal laculdade pode ser exercida, por exemple, no caso de modificacio substan-
cial do valor das acfies, de mudanca de controle ou de alteraciio substanciad do
mercada.

32. Em geral, 2 notificacio do exercicio da opeao deve ser Feita com certa
antecedencly, de modo que temas duss Jdatas importantes: a da ootificagio do
exerciein Autura du opide e a da tansferéncia das agies ¢ pagaments do prego,
Pade acontecer que, entre essas duas datas, venha 2 ooorrer modificagas de
legislagio ou da regulamentacao, ratando-se de EMpresys concessiondrias ou de
instituicdo financeim, Discute-se, em tal casg, yual a legislagao que deve preva-
lecer e se 4 notificado eria, por si so, um direito adguiride do vendedor ¢ wma
obrigagio do comprador, on se a legatidade du operagio deve ser apreciada nn
momento da efetiva alienacio e ransferencia dus acies das quais a nolficacis
FCpIeseniol apenas ita espécie de protnessa,

33, A matéria lem sido discutida na doutrina brasileita e 2 questao se torng
lanta mais complexa quando a eventual mudanga regulamentar decorren, em
parie, cle camnportamentn da parte que estava vhrigada a comprar e que, medianie
um procedimento administrativo, obteve uma declsao sufeitmde & opevacin a
umna Aniotizagao que, anteriormente, ndo era Fn:m—_m:mmqmm.

34 Pode ser discuaida a natureza do puet, se constinn apenas um dever econd.
mico de pagar o pressupde a obtengio das autorizagdes hecessatias para a trans-
fertncia das acfes, Mo passado, chegamos a definir a alenacdo ou incorporacio no
camnpa bancario como um verdadetto sto bliace, pois além do consenso et as
partes, a perfeicio da operagio necessitatia de Aulerizagdn ou aprovacio do poder
pitblico, o que se denominon, na época, Wine verdadedra blindagern.?

0. Arnold Wald. Aspectos poouliores do diteiwo hanciria, C regime jurdien dos
atos bifaces. ROR 265327,
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35, Talvez, cm elacio an prei, a obrigagéio econdmirg prdesse testringivse
40 aspeclo do pagamiento e da colocacio das agoes a disposicas da outra parte,
ficando o problema da aprovacio pelo Poder Publico Pata uma sepunda fage,
senddo de intetesse exclusivo do comprador que, conforme o caso, poderia fcar
LOMW 38 AC0es o ter que revendé-las 4 terceirn. F matéria que ensejs alglima
dificuldade para os srbitras estranpeiros, que descombecem o osso dizeirn
admministralive,

7. AS PARTES VINCUIADAS PELA CLAUSLILA COMPROMISSORIA

36 Outva matéria que em dado ensejo 2 certas davidas cm matérla de
arbitragem & a vinculagio 2 clavsula compromissoria constante do acordo e
acionistas, quandn dele participz a sociedade ndo como parte, rhas na quatidade
de simples interveniente, para tomar conhecimento das obrigagdes assamidas
pelos acionistas. Em recente decisio arbilral que sz tornou mibllea, por ter
sido contestada, em jufzo, a incidéncia da clavsula comproniissaia, o Tribonal
Arhitral reconhecen, comn base no depoimenta dos dois peritos em direito brasi-
kelen, que, no case, a empresa em relacan a gual tinba side assinade o acordo
de acionistas ndo era parte no mesimo, ndo passando de inlervenienre, podenda
ser congiderada como objelo a respeite do gual os aclonistas deciditam ou ate
como vitima (do acorde}, como afimou um dos emiventes prafessores que
rarticiparam dos irabalbos. .

B, ComMoLusOE;

37. O [im do século XX e o infcio do século XX1 devam novo mpulso
a¢ direito sncietdrlo, que adquirin maior Mexibilidade, ocorrendo 2 chamada
conbratvalizacio progressiva do dircito empresarial.'® Novas [ormulas socleti-
rias [ovam eriadas, antigas estnuwures foram reformuladas € 05 modelos de Join
ventures foram sendo multiplicados. Conseqlientemente, [oram ultrapassados
os quadros legais tradiclonais e a avlonomia da vontade criou situacdes nio
previstas pelo legislador, A complevidade crescente do mercada e capitais,
tanto nos patses desenvelvidos como nas economias emersentes, exige novas
solugdes para as quais a arbitragem ofcrece um instrumento wals adequado
do que o Pader Judicidrio, S¢ o mundo se cazacterizs pela “anddcia da Lspe-
ranga”, também se deve enfatizar & andacia da crlavidade, que abrange tanto
os prabletas como as sulugdes. Cabe, pois, ans dbittos estarern preparados
Pard essa nova fage do diveito societdrio, no qnal eles tém um itportante papel
consbrutivo & desempenbar,

10, Arnoldo Wald. A contratualizagio do direito socletdrio, #DB 26721,
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