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O que é sucesso no esporte de alto rendimento no 

contexto internacional? 



Green e Oakley (2001)
Encontrar pontos em comum na estrutura

organizacional que expliquem o sucesso esportivo

internacional de diferente países.

Coordenam ações nacionais por meio do governo/

órgãos governamentais/institutos

Tendência de adotarem estrutura 

organizacional esportiva semelhante

Seguem passos adotados pelos 

países do Bloco Oriental

EEFEUSP - Departamento de Esporte  Disciplina: EEFE 0122 LEGISLAÇÃO E POLÍTICA NO ESPORTE
Professora responsável: Dra. Flávia da Cunha Bastos



1. Papel das diferentes agências envolvidas

2. Simplicidade de administração

3. Identificação e monitoramento de atletas talentosos

4. Provimento de serviços na área esportiva

5. Programa de competição com intercâmbio internacional

6. Instalações bem desenvolvidas e específicas

7.  Foco dos recursos em um pequeno número de modalidades

8. Planejamento para cada modalidade esportiva

9. Destinação de fundos para infra-estrutura e pessoal

10. Suporte para o atleta após o término da carreira esportiva

10 FATORES CONSIDERADOS IMPORTANTES 
NA ESTRUTURAÇÃO DO ESPORTE
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Green e Oakley (2001)
• COMPARARAM 8 PAÍSES

• Ponto comum foi a centralização das ações esportivas através do 
governo ou órgãos/institutos governamentais. 
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SOCIEDADE 
(político, econômico e educacional)

SUCESSO

SISTEMA 

ESPORTIVO
(tradição esportiva, base 

ideológica, organização e 

finanças)

AMBIENTE DO 

SISTEMA 

ESPORTIVO

(políticas esportivas, 

sistemas de educação, 

ciência e mídia)

DIGEL, 2001
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ECONOMIA

FORÇAS 

MILITARES

POLÍTICA /

ESTADO

EDUCAÇÃO

CIÊNCIA

CULTURA

AUDIÊNCIA

MÍDIA

ESPORTE DE ALTO 

RENDIMENTO

Interações do ambiente com o sistema esportivo (Digel, 2002)
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Fator AUS CHI ALE FRA REU ITA RUS EUA

Papel da 

Política e 

do Estado

Alto Muito 

alto

M-Alto Alto Médio Baixo Alto Muito 

baixo

Papel da 

Economia

Alto Baixo M-Baixo Médio Alto Médio Baixo Muito 

alto

Papel da 

Mídia

M-Alto Médio M-Alto Alto M-Alto Muito 

alto

Médio Alto

Papel da 

Educação

Alto Alto M-Alto M-Alto Baixo Baixo Alto Alto

Papel da 

Ciência

Alto M-Alto Alto M-Alto Baixo Baixo Alto M-Alto

Papel das 

Forças 

Armadas

Não 

possui

Alto Alto Não 

possui

Alto Alto Não 

possui

Legenda

M-Alto = Moderadamente Alto; M-Baixo = Moderadamente Baixo.

Austrália = AUS; China = CHI; Alemanha = ALE; França = FRA; Reino Unido = REU; Itália = ITA; Rússia = RUS; e Estados Unidos da América = EUA.
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Organização esportiva e participação do estado

Participação alta: 5 países (Austrália, China, Cuba, França e Rússia);

Participação média/alta: 2 países (Alemanha e Espanha);

Participação média : 2 países (Brasil e Portugal);

Participação baixa: 1 país (Estados Unidos)

Participação da ciência do esporte

Participação alta: 4 países (Alemanha, Austrália, China e Rússia);

Participação média/alta: 3 países (Cuba, Estados Unidos e França);

Participação média/baixa : 3 países (Brasil, Espanha e Portugal)

Participação do sistema educacional

Participação alta: 5 países (Austrália, China, Cuba, Estados Unidos e Rússia);

Participação média/alta: 2 países (Alemanha e França);

Participação média : 1 país (Espanha);

Participação média/baixa : 2 países (Brasil e Portugal)
Ferreira, Rolim, 2006

Tabela 1: Comparação dos elementos principais que integram os sistemas esportivos nacionais pesquisados.



Sistema de apoios

Apoios altos: 4 países (Alemanha, Austrália, China e Estados Unidos);

Apoios médio/altos: 4 países (Cuba, Espanha, França e Rússia);

Apoios médios: 1 país (Portugal)

Apoios médio/baixos: 1 país (Brasil)

Infra-estrutura e recursos materiais disponíveis

Alto padrão: 4 países (Alemanha, Austrália, China e Estados Unidos),

Padrão médio/alto: 3 países (Espanha, França e Rússia),

Padrão médio: 3 países (Brasil, Cuba e Portugal)



Organização da estrutura esportiva

FATORES QUE DETERMINAM
O SUCESSO INTERNACIONAL 
NO ESPORTE DE ALTO NÍVEL 

Culturais, desenvolvimento sócio-econômico e aportes 
financeiros são muito diferentes

Houlihan; Green (2008) - três fatores

* CONTEXTUAL - aporte financeiro ao esporte

* PROCESSUAL - sistema de desenvolvimento do esporte 

* ESPECÍFICO - ações específicas voltadas ao
treinamento esportivo
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DE BOSSCHER et al – início 

2006

Construção de um “Índice de Desenvolvimento

Esportivo” (IDE) de cada nação, comparando os

níveis de desenvolvimento de cada fator-chave

Com base na literatura especialmente nos 10

Fatores-chave do estudo de Green; Oakley

(2001)
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PROGRAMA 

CANDENSE
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Os 10 fatores-chave que influenciam o 

desenvolvimento de atletas a longo 

prazo 
1) Os 10 anos de treinamento

2) Os movimento fundamentais

3) Especialização

4) Idade de desenvolvimento

5) Treinabilidade

6) Desenvolvimento físico, mental, cognitivo e 
emocional

7) Periodização

8) Calendário de competições

9) Sistema alinhado e integrado

10) Progresso contínuo
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Sistema alinhado e integrado

VIDA ATIVA

INÍCIO ATIVO

TREINANDO PARA 

COMPETIR

APRENDENDO PARA 

TREINAR

MOVIMENTOS 

FUNDAMENTAIS

TREINANDO PARA 

TREINAR

TREINANDO PARA 

VENCER

ESPORTE ORGANIZADO ESCOLACOMUNIDADE

O
U

T
R

O
S

 E
S

P
O

R
T

E
S

Participante/ atleta
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PROGRAMA 

AMERICANO
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PROGRAMA AMERICANO

• Baseado no sistema educacional;

• Mídia – canais especializados em 

esporte;

• Investidores privados – financiamento;

• SELEÇÃO NATURAL – vencedores 

ficam – perdedores saem.

DIGEL (2002)
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PROGRAMA 

CUBANO
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• O esporte é um subproduto do sistema 
educacional nacional;

• Da massificação surge a qualidade;

• Uso múltiplo de recursos (instalações, 
implementos esportivos e professores de 
educação física e esportes);

• Esporte amparado na constituição da 
república.

INSTITUTO NACIONAL DE 

DEPORTES, EDUCACION 

FÍSICA Y RECREACIÓN 
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PROGRAMA 

AUSTRALIANO
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AUSTRÁLIA

• Esporte como “obsessão nacional”;

• Diferentes instituições trabalham de forma 

cooperativa - parte dos fundos  = setor privado; 

• Após o fracasso nas olimpíadas de 1976 –

criou-se o Australian Institute of Sports 

(AIS);

• Identificação de Talentos no esporte 

(NATIONAL TALENT SEARCH)
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ESPORTES

• Atletismo 

• Boxe

• Ciclismo

• Salto 
ornamental

• Remo

• Triathlon

• Badminton



PROGRAMA 

BRASILEIRO
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PROFESSOR

CONFEDERAÇÃO

FEDERAÇÃO

SUPORTES ESTADO

INICIATIVA
PRIVADA

TERCEIRO 
SETOR

TÉCNICO
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BRASIL
SAÚDE

MINISTÉRIO DA 
SAÚDE

APOIO DO 
MINISTÉRIO DO 

ESPORTE

PROGRAMAS DE 
ATIVIDADE FÍSICA 

HOSPITAIS, CENTROS 
DE SAÚDE, 

ACADEMIAS 
PÚBLICAS NAS 

CIDADES

MODO DE VIDA ATIVA 

QUALIDADE DE VIDA
AÇÕES EM RELAÇÃO A 
DOENÇAS

(prevenção e tratamento) 

EDUCAÇÃO

MINISTÉRIO DA 
EDUCAÇÃO

EDUCAÇÃO FÍSICA NA 
ESCOLA

PROGRAMA ATLETAS NA 
ESCOLA

EDUCAÇÃO E 
ESPORTE 
PROGRAMA 
ATLETAS NA 
ESCOLA
MAIS ESCOLA 
(CULTURA, ESPORTE, 
EDUCAÇÃO)

ESPORTE

MINISTÉRIO DO ESPORTE 

BASE, ALTO NIVEL

COB

CPOB

CLUBES

FUTEBOL

ESPORTES NÃO OLÍMPICOS

LAZER
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SISTEMA BRASILEIRO DO DESPORTO

ORGANIZAÇÕES GOVERNAMENTAIS               ORGANIZAÇÕES NÃO-GOVERNAMENTAIS 

Nível Federal

Nível Estadual

(27)

Nível Municipal

(5570)

Secretarias/

Fundações 

Municipais

de Esporte

(facultativo)

CONSELHO 

NACIONAL 

DO DESPORTO

Conselhos 
Estaduais, 

Fundações de 
Esporte

Conselhos 
Municipais de 

Esporte 

SISTEMA FEDERAL DO 

DESPORTO

Comitê 
Olímpico 
Brasileiro 

(COB)

Confederações

Federações e 
Ligas

Clubes

Escolas

Associações

Prefeituras

MINISTÉRIO 

DO ESPORTE

Secretarias/

Fundações 

Estaduais 

de Esporte

Confederação

Brasileira

de Clubes  

(CBC)

Comitê 
Paraolímpico 

Brasileiro 
(CPOB)
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Alguns apontamentos

Meira; Bastos, 2011

• As organizações brasileiras dos diferentes níveis de atuação

(do nacional ao local), tanto no plano governamental como

no plano não-governamental, precisam ter uma definição

clara de seus papeis, para que assim exista uma composição

nacional sem sobreposição ou não responsabilização de

funções;

• É necessário maior interação tanto vertical como horizontal

entre as agências (nacional e regionais e locais)
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Alguns apontamentos – TCU - 2014

Outro ponto abordado por diversos respondentes foi a questão dos reduzidos

investimentos no desporto educacional (escolar e universitário) e a falta de 

interação entre ele e o desporto de rendimento, tendo em vista que a falta de 

conexão entre essas manifestações desportivas resulta em prejuízo à base de 

atletas, que poderia ser muito mais ampla. 

A CBC destacou o distanciamento entre os clubes formadores de atletas de 

alto rendimento e o desporto escolar e universitário.

A CBDU, por sua vez, enfatizou a ausência de investimentos das empresas 

estatais e da iniciativa privada diretamente no desporto educacional.
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