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(argumentagdo, didlogo, debate, exposi¢do), gestual, grifica, escrita [ Capitulo 7 - PROJETO PEDAGOGICO E PROJETO
ou por meio de uma pratica. - 9 DE ENSINO: UM TRABALHO COM OS ELEMENTOS

e A elaboragio de sinteses estd intrinsecamente articulada a andlise CONSTITUTIVOS DA PRATICA PEDAGOGICA

— 2 propria transmissdo/apropriagdo do conhecimento —, que se da
com base em sinteses provisorias ou precarias (visdo caética inicial),

tendo como perspectiva uma sintese mais elaborada. Mari.a da Gléria .Minguili”
g @ o : . ] Ana Maria Lombardi Daibem?°
e Cabe ao professor propiciar diferentes oportunidades de expressdo i

de sinteses - provisorias - do conhecimento do aluno, possibilitando a Conquistamos um espago de amizade e cumplicidade
passagem da sincrese para a sintese ou de sinteses menos elaboradas que se edificou no compromisso mituo como trabalho.
para sinteses mais elaboradas. 1 Se pelo sonho podemos preparar antecipadamente a
vida, a preparamos com maior ou menor ousadia, com
maior ou menor originalidade, porque somos capazes
de imaginar. '

e Nas diferentes formas de expresséo de sinteses do conhecimento |
estdo envolvidos diferentes niveis de complexidade de organizagdo ‘
do pensamento.

Maria Lucia Torales Pereira (In memoriam)

Introducédo

Este texto focaliza o projeto pedagdgico de um curso e seus
decorrentes — plano de ensino e plano de aula - como sintese dos
estudos desenvolvidos durante as Oficinas de Estudos Pedagdgicos®.

1 Enfatiza o projeto pedagogico (ou politico-pedagogico), plano de

: ensino e plano de aula, como instrumentos construidos no interior
de um processo de planejamento mediante o qual pode-se construir
a universidade que se deseja (finalidades e objetivos), inserindo nela
uma organizagdo curricular que integre as atividades de pesquisa,
: docéncia, extensdo e administragdo em cursos que garantam a demo-
i cratizagdo do conhecimento produzido e sua utilizagdo na construgio
da cidadania. E que essas atividades sejam desenvolvidas de maneira
solidaria e articulada, levando ao avango continuo do conhecimento,
|

29 Professora aposentada da Unesp. Doutora em Educagfio pela Unicamp. Email: minguili@bironet.com.br.
30 Professora aposentada da Unesp. Doutora em Educag#o pela Unesp. Email: amldaiabem@zipmails.com.br

31 Programa de Formagéo Continua de Docentes da Unesp — Universidade Estadual Paulista, coordenado
pela Pré-Reitoria de Graduag&o. Elaborado em 2005 e implantado no periodo de 2006 a 2008.

———
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consolidando caminhos ja descobertos e construindo novos e melhores

caminhos para atingir o ponto desejado: um projeto (sonho) de vidapara

o ser humano em suas relagdes sociais e com a natureza (ambiente).

Ao explicitar o movimento de “acg@o-reflexdo-acdo” que fun-
damenta a metodologia de trabalho presente nos trés eixos teméaticos
das Oficinas de Estudos Pedagégicos®?, o projeto pedagogico de um
curso universitario aparece como sintese deste movimento dialético
de tomar a pratica docente concreta como objeto de estudo, refletindo
sobre ela a partir de um referencial para (re) elaborar uma nova pratica
que dé conta dos desafios que se colocam para a universidade publica
enquanto instituigéo social, responsavel pela produgdo e socializagdo
de conhecimento e pela formagdo de profissionais criticos e compe-
tentes exigidos por uma sociedade que se pretenda ser humanizada:
que tenha desenvolvimento e vise o “bem comum em todas as dimen-
soes da vida” (DIAS SOBRINHO, 2005, p.172).

O conteudo veiculado no texto inclui os seguintes topicos inter-
relacionados: projeto politico-pedagdgico: procura-se; relagdo entre o
trabalho humano e a necessidade do projeto; aspectos conceituais e
legais; projeto pedagodgico e organizagdo curricular; projeto pedago-
gico e planejamento participativo; constru¢do do projeto pedagogico:
aspectos operacionais.

1 Projeto politico-pedagégico: procura-se!

Reunidos para refletir sobre a tematica do planejamento, do-
centes da Unesp (em um numero aproximado de 200 professores)
levantaram e classificaram os principais problemas encontrados
nessa pratica, realizando uma analise diagnostica sobre a situacdo
do processo de elaboragdo, divulgagdo e pratica do projeto politico-
pedagdgico de cursos de graduagio®.

Entre os problemas denominados estruturais, foram incluidos:
avaliag@o institucional nfo tem contemplado as atividades de ensino;
no sistema de créditos os alunos separam-se da turma; as disciplinas

32 A descrigio dos eixos temdticos encontra-se no primeiro capitulo da presente publicago.

33 Atividade desenvolvida durante as Oficinas de Estudos Pedagogicos, referidas anteriormente.
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basicas pertencem a outros Departamentos que ndo se articulam ao
Curso; dicotomia entre Conselho de Curso e Departamento; falta de
autonomia do Conselho Curso.

Entre os problemas curriculares, foram apresentados como
prioritarios: a reestruturag¢@o curricular se resume em carga hordria
e professor disponivel; dicotomia entre profissionais generalistas
e especialistas; ndo existe articulagdo entre Projeto Pedagdgico do
Curso e Plano de Ensino; o professor nédo conhece o Projeto do Curso
em que trabalha.

Dos problemas pedagégicos, destacam-se: as aulas ndo se arti-
culam aos Planos de Ensino e ao Projeto do Curso, sdo fragmentadas; o
professor € o “dono” da disciplina; o professor ministra disciplina que
ninguém quer; as aulas podem atrapalhar as atividades de pesquisa;
a articulag@o da aula com Plano de Ensino e Projeto Pedagdgico é
mérito pessoal de professores dedicados.

Em sintese, o Projeto Pedagdgico é peca burocratica, sem
fundamentacg@o politico-pedagogica; voltado para o “mercado”; esta
centrado na viséio do professor e ndo do curso; ¢ estatico, vinculado a
pesquisa dos professores; confirma os pressupostos da Universidade
Operacional® .

A superacdo desses problemas exige a reflexfo coletiva sobre
o projeto da universidade publica e construgdo do projeto pedagdgico
do curso, articulando-o aos planos de ensino e de aula. E mais que
isso, ha necessidade de se criar e desenvolver uma cultura de plane-
jamento no interior da Universidade, no cotidiano da pratica docente
universitéria. ‘

2 Trabalho humano e necessidade do projeto

A idéia de projeto nos remete aos estudos de Marx (1980) ¢
Braverman (1977) sobre as questdes de trabalho animal e trabalho
humano.

Trabalho animal e trabalho humano, embora tenham semelhan-
¢as, possuem diferengas essenciais: aquele ¢ instintivo, programado

34 Esse conceito é explicitado no capitulo 1 desta publicagio.
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no interior das células, inato, ndo aprendido e possui energia para
ser liberada quando o animal for estimulado; o trabalho humano €
consciente, pois o ser humano ¢ o Unico ser vivo capaz de prever seu
trabalho, planejar, antever a ag@o, projetar o desejo a ser realizado.

Marx (1980) assinala o trabalho como sendo exclusivamente
humano, recorrendo a idéia de projeto para diferenciar a atividade
humana da atividade dos animais:

Uma aranha executa operagdes semelhantes as do tece-
140, e a abelha supera mais de um arquiteto ao construir
sua colméia. Mas o que distingue o pior arquiteto da
melhor das abelhas é que o arquiteto figura na mente
sua construcéo antes de transformé-la em realidade. No
fim do processo do trabalho aparece um resultado que
jé existia idealmente na imaginag@o do trabalhador. Ele
nfo transforma apenas o material sobre o qual opera;
ele imprime ao material o projeto que tinha conscien-
temente em mira, o qual constitui a lei determinante do
seu modo de operar e ao qual tem de subordinar sua
vontade. (p. 202)

Somente o ser humano € capaz de regular seus atos pelo pensa-
mento, de projetar a agdo, idealizar, planejar o futuro e realiz4-lo.

O trabalho humano é uma ag#o inteligente e transformadora
que exige a vontade individual e do grupo para ser realizado. Para
pensar, querer e realizar a transformagfo da realidade em busca de
uma melhoria de qualidade que possa satisfazer as necessidades da
vida humana ha necessidade de um projeto.

Todas as formas de vida mantém-se em seu meio
natural e desempenham atividades com o propdsito de
apoderarem-se dos produtos naturais para seu proprio
proveito (...) apoderar-se desses materiais da natureza
tais como sdo ndo ¢ trabalho; o trabalho é uma ativi-
dade que altera o estado natural desses materiais para
melhorar sua utilidade. (...) Assim a espécie humana
partilha com as demais, atividades de atuar sobre a na-
tureza de modo a transformé-la para melhor satisfazer
suas necessidades. (BRAVERMAN, 1977, p.49)

—
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3 Aspectos conceituais e legais
Projeto e Projeto Pedagogico

Projeto € “um resultado que ja existia na imaginag@o do traba-
lhador” (MARX, 1980, p.20) por isso, ¢ caracteristica do ser humano.
Ele ¢ continuamente modificavel porque, ao sentirmos angustia dian-
te da realidade, imediatamente vem o desejo, a vontade de muda-la
e com isso, o desejo de mudar o projeto inicial. Podemos afirmar
que “projeto” garante o desejo, o sonho, a proposta ideal, a utopia.
Utopia, doravante, serd entendida neste texto, como o sonho possivel
de ser realizado. Projetar, portanto, é ordenar agdes para que o sonho
possivel - a utopia - se realize (Apéndice A).

Pensar um projeto pedagdgico implica primeiramente em se
ter um projeto de vida humana tendo em vista a sua interface com a
natureza e a sociedade. A partir desse projeto — a Utopia — podem ser
definidos o modelo de sociedade que queremos construir e as finali-
dades da educag@o que desejamos para colaborar nessa construgdo.

Em contraposi¢do ao modelo econdémico, politico e social
vigente, de natureza neoliberal, competitivo, excludente, elitista,
propomos “.. uma sociedade justa, politicamente democratica, so-
cialmente solidéria e culturalmente plural (...) para o re-encontro do
homem com sua humanidade” (DAIBEM, 1997, p. 14-15).

Um projeto de educagfo nessa Otica requer a pratica do traba-
lho coletivo e a ousadia “(...) de inventar, de produzir nosso préprio
caminho” (COELHO, 1996, p.128). Trabalho coletivo que se fun-
damenta na vis@o da totalidade concreta enquanto todo estruturado
em curso de desenvolvimento e autocriagdo (KOSIK, 1976, p.35). A
totalidade néo ¢ a soma das partes, mas é uma rede de inter-relagGes
e co-relagdes, em movimento de estruturagdo e desestruturagio
(continuidade e ruptura). Nesse movimento, ser humano e mundo se
constroem historica e reciprocamente, portanto, nada estd acabado;
tudo estd em movimento e em construgio.

Trata-se do conceito de trabalho coletivo na vertente historico-
social, como agéo articulada dos homens na realidade concreta para
transforma-la e transformarem-se; seres humanos sdo sujeitos histo-
ricos e reais do processo de sua propria humanizagdo enquanto na
vertente tradicional-liberal, sdo objetos alienados na especificidade
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do fragmento que ird somar a outros para compor um produto que
sequer participaram de sua idealizago.

O projeto pedagdgico de uma instituigdo universitaria, constru-
ido na vertente histérico-social, a partir das bases, ¢ o instrumento
necessario para se evitar a alienacgio e fragmentacdo dos sujeitos en-
volvidos nessa construgdo - docentes, alunos e servidores - e do curso
universitario onde estdo atuando, bem como garantir a sua articulagéo
as finalidades da universidade enquanto institui¢@o social.

Alguns educadores incluem o termo “politico” na expressdo
“projeto pedagdgico”, nos remetendo as suas inter-relagdes com as
préticas educativas e suas interfaces com a sociedade como um todo.

Segundo Vasconcellos (2004), o termo politico nos remete
também a refletir que nfo hé neutralidade em nenhum projeto, muito
menos no pedagdgico: ou temos um projeto explicito e assumido
pelo grupo ou seguimos um projeto de alguém. Neste caso, ele serd
imposto de cima para baixo, desconsiderando as pessoas envolvidas,
a realidade onde o curso esta inserido e a realidade maior que é a
sociedade brasileira e mundial.

Além disso, a omissdo do termo politico pode ser mais
um fator de distor¢do, por induzir ao engano de res-
tringir o projeto a uma tarefa técnica, da qual somente
especialistas, profissionais da 4rea, poderiam participar
na elaborac@o, deixando, portanto, de fora, segmentos
importantes como os alunos e a comunidade. Ser poli-
tico significa tomar posigéo nos conflitos presentes na
polis; significa, sobretudo, a busca do bem comum...
(VASCONCELLOS, 2004, p. 20)

O projeto politico-pedagdgico representa a proposta da insti-
tuigdo universitiria em relagdo ao que ela pretende, em relagdo as
suas fungdes. E construido coletivamente e ao longo do processo de
realizaco, avaliagdo das atividades, replanejamento e redefini¢do de
rumos (processo de planejamento), vai se materializando a medida
que se aproxima da sala de aula em Plano de Curso (que, segundo le-
gislagdo da Unesp [1995], é chamado de Projeto Pedagogico); Plano
de Ensino (Disciplina) e Plano de Aula.

O projeto politico-pedagodgico precisa ser pensado por todos
que participam da institui¢do: professores, alunos e servidores. No

e ——_ -
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entanto, a sociedade brasileira ainda € seletiva e excludente; isso se
reflete na institui¢do universitaria que, muitas vezes, nfo permite a
alunos e comunidade participarem das decisdes sobre o trabalho pe-
dagogico por ela realizado, ndo obstante a Lei garanta a participagio
desses segmentos.

Da mesma forma, os diferentes planos de ensino (do professor,
especificando 4rea de conhecimento, eixo tematico e disciplina) de-
vem ser discutidos coletivamente, lembrando que o centro de qualquer
instituigdo escolar, ¢ a sala de aula e a relagdo professor-aluno que ali
se constroi, da educagéio basica até a educagéo superior.

As propostas atuais contidas na Legislacdo Brasileira (Cons-
tituicdo Federal, Estatuto da Crianga e do Adolescente, Lei das
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional e Conselho Nacional de
Educagéo), as elaboradas pela Unesco e por muitos grupos de edu-
cadores apontam para a constru¢do coletiva e soliddria de prOJetos
educativos nas escolas.

Da legislacdo enquanto um dos fundamentos para o projeto
politico-pedagégico

Todos os profissionais envolvidos no trabalho educativo formal,
em instituigdes escolares, tém autonomia para pensar-querer-fazer
uma proposta pedagdgica para sua instituigdo e/ou curso, durante um
espago de tempo. Dessa proposta geral (decorrente da visdo de mun-
do, de ser humano e de educagéo compartilhada pelo grupo) decorrem
as propostas das disciplinas e os projetos de atividades, concretizados
pela a¢do docente em sala de aula.

Essa autonomia ¢ defendida por intelectuais e educadores, des-
de a Escola Nova. A Constitui¢do Federal (BRASIL, 1988), em seu
artigo 6°preconiza a educagéio como um direito social; no artigo 206,
inciso VI, propde a gestdo democratica do ensino publico; no artigo
207 determina que

As universidades gozam de autonomia didatico-cienti-
fica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial
e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extenséo.

ALeide Diretrizes e Bases da Educagio Nacional - LDB (BRA-
SIL, 1996), promulgada oito anos depois da Constitui¢io Federal e
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nos tempos de neoliberalismo, portanto dentro dos principios de au-
tonomia e flexibilidade, em seus artigos 53 e 54 (incisos e paragrafos)
determina a autonomia das universidades para a administragéo geral
da Educagdo Superior, bem como a autonomia didético-cientifica,
cabendo aos colegiados de ensino e pesquisa as decisdes a respeito.
O artigo 56 garante a gestdo democrética, assegura a existéncia de or-
gos colegiados deliberativos dos quais participardo os segmentos da
comunidade institucional, local e regional, bem como, garante 70%
dos assentos aos professores em cada 6rgéo colegiado e comisséo. No
entanto, a LDB, quando trata da Educagfo Superior (capitulo IV) &
omissa quanto ao aspecto da indissociabilidade ensino-pesquisa-ex-
tensdo. Mas isso ndo impede que as universidades publicas continuem
defendendo esse principio como fundamento basico da universidade
enquanto institui¢do social.*®

As diretrizes para um Curso Superior emanam do Conselho
Nacional de Educag@o porque fazem parte de um programa de Gover-
no via Ministério de Educag¢fo e Desporto (MEC). A partir delas ou
apesar delas, cada instituigéo e seu coletivo estardo tragando o perfil
desejado — o seu projeto caracteristico.

4 Projeto pedagégico e organizagdo curricular

Em qualquer institui¢do escolar, a organizagao curricular de um
curso é nucleo central do seu projeto politico-pedagoégico e decorre
do projeto maior da instituigdo.

Curriculo € a totalidade das vivéncias educacionais de um
curso. Na universidade, essas vivéncias envolvem o trabalho a ser
realizado em sala de aula, laboratdrios, salas-ambientes, oficinas,
estagios e demais situagdes de ensino-aprendizagem sob a orientagio
de um professor ou grupo de professores, tendo em vista o projeto
(desejo) de profissional a ser formado no curso, bem como, o ser hu-
mano e a sociedade que se pretende. Por isso, a organizagéo curricular

35 Ver capitulo sobre Ensino-pesquisa-extensdo como fundamento metodolégico da construgdo do conheci-
mento na universidade, de autoria de Martins, nesta publicagfo.

e ——
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¢ um dos momentos do projeto politico-pedagdgico do curso e néo o
seu determinante inicial.

Conhecem-se cursos que foram construidos a partir da orga-
nizagdo curricular, sendo colocado o projeto posteriormente, apenas
“pro-forma”, desconsiderando toda a discussdo aqui apresentada para
a construgdo do projeto politico-pedagogico. Segundo esta proposta,
s0 depois de definir com clareza o que se pretende na universidade, na
sociedade e no curso ¢ que se pode trabalhar a organizagdo curricular,
ou seja, ordenar as atividades a serem realizadas em forma de eixos
norteadores, estabelecer as disciplinas e respectivas ementas para pos-
teriormente cada professor elaborar seu plano de ensino, articulado ao
eixo a que pertence, ao projeto do curso e a proposta de universidade,
do ponto de vista cientifico, artistico, cultural, social e ético.

Organizagio curricular, portanto, é uma certa ordenagio
das atividades para a realizagdo de um curso de graduagdo ou pds-
graduag@o. Nela se articulam dois tipos de atividades tendo em vista
a produgdo do conhecimento: atividade teérica — compreensio cien-
tifica do presente e desejo de futuro (utopia) — e atividade pratica
— transformag@o da realidade.

A produgéo de conhecimento tem, necessariamente, uma ¢ili-
dade social, um compromisso social de intervencdo na realidade. E af
que se da a articulagdo entre teoria e pratica. S6 atividade pratica sem
teoria ou com um minimo dela ¢ pragmatismo, servigo utilitério, que
difere da produgéo de conhecimento com finalidade social. O prag-
matismo “infere que o verdadeiro se reduz ao util” (VAZQUEZ, 1968,
p-211), ao éxito individual e, por conta disso, faz surgir a competi¢io
entre os homens e a exclusdo dos perdedores. Traz a dissolugio do
tedrico (do verdadeiro) no 1til (p.214).

Essa visdo de praticidade utilitaria ¢ individualista, competi-
tiva; pode servir para preencher o Curriculo Lates do professor, mas
deixa de ser uma pratica social transformadora.

A partir do final do século XIX, a maioria dos cursos tem sua
organizago curricular elaborada pela orientacio denominada raciona-
lidade técnica, fundamentada no paradigma positivista. Ela imprime
a formagéo profissional uma atividade instrumental, para solugdo de
problemas que se apresentam no cotidiano imediato — o mercado.

Nessa vertente, prevalecem os principios derivados da investi-
gago especializada (fragmentada). Essa racionalidade técnica divide
e dicotomiza teoria e prética; subordina a prética a teoria, sendo esta

) I
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ele também é capaz de construir uma seqiiéncia de agdes para esse
projeto acontecer:

Planejar é uma atividade que faz parte do ser huma-
no[...]. Nas vérias instancias da vida [...] fala-se, talvez
como nunca, de projetos [...]. Por outro lado, ¢ muito
visivel a distdncia entre as inten¢des expressas nos pla-
nos e as praticas concretas realizadas, o que coloca o
planejamento, mais uma vez, em territério de disputas
e controvérsias [...] Existem, naturalmente, diferentes
niveis de complexidade de ag¢Bes e, portanto, de pla-
nejamento [...]. Planejar é antecipar mentalmente uma
aglo a ser realizada e agir de acordo com o previsto; é
fazer algo incrivel, essencialmente humano: o real ser
comandado pelo ideal [...] Planejar ajuda a concretizar
aquilo que se almeja (relagdo Teoria-Pratica); aquele
algo que planejamos ¢ possivel acontecer; podemos,

em certa medida, interferir na realidade...(VASCON- .

CELLOS, 2002, p.14-35 € p.79)

Portanto, a realiza¢do de um projeto politico-pedagdgico para
a universidade, na perspectiva de um novo paradigma de ciéncia,
articula-se, necessariamente, com o referencial do planejamento par-
ticipativo (VASCONCELLOS, 2004, p. 16). Tal referencial pressupde
que as pessoas envolvidas com o projeto compartilhem de uma visdo
de mundo e de educagio que possa manter a unidade na atuagéo, tanto
em cursos de graduacgdo (bacharelado e licenciatura) quanto nos de
pds-graduagdo. Trata-se do

plano global da institui¢io escolar. Pode ser entendido
como a sistematizac¢8o, nunca definitiva, de um pro-
cesso de planejamento participativo, que se aperfeigoa
e se objetiva na caminhada, que define claramente o
tipo de agfo educativa que se quer realizar, a partir de
um posicionamento quanto a sua intencionalidade e de
uma leitura da realidade. Trata-se de um importante
caminho para a construgfo da identidade da instituiggo.
E um instrumento teérico-metodolégico para a trans-
formagdo da realidade. Enquanto processo, implica a
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expressdo das opgdes da institui¢io, do conhecimento
e julgamento da realidade, bem como das propostas de
acdo para concretizar o que se propde a partir do que
vem sendo; e vai além: supde a colocagdio em prética
daquilo que foi projetado, acompanhado da anélise dos
resultados. (VASCONCELLOS, 2004, p. 17-18)

A sistematizagdo do planejamento participativo na 4rea da
Educagdo € resultado de um processo que aborda varias dimensdes:
desde a proposta global da institui¢#o até a proposta de docéncia em
sala de aula. A esse processo, chamamos de Planejamento de Ensino-
Aprendizagem.

Planejamento de Ensino-Aprendizagem

a

E o processo continuo de pensar-querer-fazer a educagio em
dado momento e contexto humano-social. Processo que envolve a
acdo-reflexido-acdo sobre o ensinar-e-aprender. Inicia com discussdes
para se ter clareza do que a Instituigéo pretende. A partir dai, vai abor-
dando vérias dimensdes: a formagao do profissional e ser humano que
se deseja (Projeto Politico-Pedagdgico do Curso); a do conhecimento
produzido em construgdo coletiva e socializado (plano de ensino) e
a concretizagdo das dimensdes anteriores em sala de aula, na relagéo
professor e aluno (plano de aula); entre essas dimensdes, a articulacdo
garante a “mao-dupla” de planejar, realizar, avaliar e replanejar.

Tendo em vista que jé discutimos anteriormente a questio do
projeto politico-pedagdgico, para concluir apresentamos a conceitua-
¢do de Plano de Ensino e Plano de Aula.

Plano de Ensino, também denominado Projeto de Ensino,

¢ a sistematizagdo de proposta geral de trabalho do
professor naquela determinada disciplina ou &rea de
estudo, numa dada realidade. Pode ser anual ou semes-
tral, dependendo da modalidade em que a disciplina &
oferecida. (VASCONCELLOS, 2002, p. 136)

Plano de Aula, segundo Vasconcellos (2002, p. 148)

¢ a proposta de trabalho do professor para uma deter-
minada aula ou conjunto de aulas [...]. Corresponde
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ao nivel de maior detalhamento e objetividade do pro-
cesso de planejamento didatico. E a orientagdo para o
que fazer cotidiano [...] Apenas lembramos que o plano
poderé ter muito mais consisténcia e organicidade se
estiver articulado ao Projeto de Curso e ao Projeto
Politico Pedagogicol...].

Os elementos constitutivos e operacionais das diferentes di-
mensdes do planejamento pedagdgico encontram-se no Apéndice.

Consideragdes finais

E importante considerar que a transformac@o da realidade s6
se realiza efetivamente por uma agfo intencional e planejada; sem
propostas idealizadas, a agéo ¢ vazia de sentido, ndo tem efetividade
e nfo leva a transformacdo. Nos sistemas autoritarios e burocraticos
recheados de formalismos e hierarquia, cuja visdo de educagéo ndo €
construir e socializar conhecimentos para o bem comum, mas, produ-
zir de modo a manter e sustentar o “status quo”, os docentes correm o
risco de ser apenas executores de algo que nem foi pensado por eles;
quanto aos alunos, estes se tornam apenas receptores passivos de algo
distante de sua realidade pessoal, social e futuramente, profissional.
Dai a necessidade de se manter o espirito critico, a criatividade, o
sentido politico e ético das agdes na universidade em relagdo a pro-
dugdo e socializagdo do conhecimento, tendo em vista a melhoria da
qualidade de vida em todas as dimensdes.

A praxis é, na verdade atividade tedrico-pratica: ou
seja, tem um lado ideal, tedrico e um lado material,
propriamente pratico [..] O objetivo (produto) € o
resultado de um processo que tem seu ponto de partida
no resultado ideal (finalidade) [...] produz-se sempre
certa inadequagfo entre o modelo ideal e sua realizagéo
[...] O que significa que a consciéncia néo pode limitar-
se a tracar um objetivo ou modelo ideal imutdvel. O
dinamismo e a imprevisibilidade do processo exigem
também um dinamismo de consciéncia. (VAZQUEZ:
1968, p.241-242)

PROJETO PEDAGOGICO E PROJETO DE ENSINO: UM TRABALHO... | 133

Retomando a epigrafe deste texto, reafirmamos que num traba-
lho coletivo realmente se conquista a amizade e a cumplicidade ao se
comprometer com um projeto (sonho) e construi-lo, de modo ousado,
criativo e transformador. Isso é fundamental para se realizar a articulago
do Projeto Politico-Pedagégico de um curso, que vai se especificando
em suas dimensdes de Plano de Ensino e Plano de Aula, sem perder de
vista os fins da universidade como institui¢o social.

[...] a sala de aula fica na raiz da revolugfo social de-
mocratica: ou ela torna o homem livre ou ficaremos
entregues, de forma mistificadora, a um regime que
possui artes para readaptar-se continuamente as trans-
formagdes da economia, da sociedade e da cultura (...)
Devemos dar um giro de 360 graus e situarmos o foco
vital onde ele deverd estar: na sala de aula, nas relagdes
entre professores e alunos e no influxo que tal situacio
provocara sobre a transformacio da sociedade pela
escola e [vice-versa]. (FERNANDES, 1989, p. 26)
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Apéndice A - Do projeto politico-pedagégico ao plano de
aula

0 QUE SE PRETENDE
COM A INSTITUICAO:

PROJETO POL{TICO-
PEDAGOGICO DA
INSTITUICAO

s

O QUE SE PRETENDE
COM O CURSO:

PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO DO CURSO

&L

O QUE SE PRETE,NDE

PROJETO DE
VIDA:

A UTOPIA

COM A AREA DE
CONHECIMENTO:

PLANO DE ENSINO

D

CONCRETIZAGAO DO
PLANO DE ENSINO NA
RELACAO PROFESSOR-

ALUNO:

PLANO DE AULA
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Apéndice B — Aspectos operacionais do planejamento
pedagégico

PROJETO/PLANO

LANO DE AULA
PROJETO PEDAGOGICO ERNSING P
e Titulo
e Apresentagdo
e Histdrico
e Justificativa
e Objetivos
e Metas
e Eixos norteadores
e Diretrizes norteadoras
e Proposta curricular
e Recursos humanos/equipe
o Recursos fisicos
e Recursos financeiros
e Avaliagio
e Cronograma
o Referéncias/bibliografia
PROJFTO PROJETO/PLANO DE ENSINO PLANO DE AULA
PEDAGOGICO
e Ementa
e Objetivos especificos
e Conteudos
e Metodologia
e Recursos didaticos
e Avaliagdo do processo
ensino-aprendizagem
o Atividades articuladas
(se forem incluidas)
e Cronograma
o Indicago bibliografica
PROJETO PROJETO/PLANO PLANO DE AULA
PEDAGOGICO DE ENSINO
e Tema
e Objetivos de aula
e Conteudo
o Metodologia
e Recursos de apoio
e Tempo
o Avaliagfo da aprendizagem
e Bibliografia
o IndicagBes técnicas (se necessario)

Capitulo 8 - PROCESSOS GRUPAIS EM SALA DE AULA

Adriana Josefa Ferreira Chaves®’

Introducéio

Dentre os elementos que constituem a prética pedagdgica, as
relagdes interpessoais de professores e alunos sdo um dos aspectos
mais dificeis e conflituosos. Isto porque, além de sua capacidade de
lideranga, do dominio técnico-pedagdgico dos contetidos e da prépria
natureza do trabalho pedagogico, exige-se do professor muito além
de todos esses dominios: o dominio das interagdes que perpassam
toda agéo educativa no processo ensino-aprendizagem.

A psicologia do desenvolvimento humano explica de um lado,
a natureza da inféncia e da adolescéncia, bem como as complexas
relagdes dos fatores sociais ambientais e familiares do processo de
crescimento e desenvolvimento do ser humano nos varios periodos
da vida, do nascimento até a maturidade. Por outro lado, a educagéo
formal, que se realiza na instituigdo escolar, acontece em grupos ou
classes: aglomerado de criangas e/ou de jovens e adultos que, com
a convivéncia didria, se transformam em grupos manifestando, por
meio dos mesmos (no espago da sala de aula), fendmenos que s6 se
explicitam quando os alunos quebram a barreira do anonimato reci-
proco e iniciam um processo de interagdo que pode levar a coesdo
grupal. Enfim, os processos que os estudiosos da Psicologia Social
chamam de processos grupais ou dindmica dos grupos, conforme os
denominou em seus estudos Kurt Lewin (1940).

O professor desavisado ou despreparado no que se refere as
relagBes interpessoais, o professor inseguro, timido, que nio superou
seus limites emocionais e afetivos, ou o professor equivocado, pen-
sando que com atitudes autoritarias em relagdo a classe (ao grupo) ird
conseguir disciplina ou resultados no controle da classe ou no produto

37 Docente aposentada da Unesp. Professora voluntéria da Faculdade de Ciéncias, Unesp, cimpus de Bauru.
Doutora em Filosofia da Educagdo pela PUC de S&o Paulo. Email: adri.chaves@terra.com br.




