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monstrando sua produgdo enquanto reprodugio das desigualdades
sociais, ndo sdo suficientes para a compreensdo das mediagSes
pelas quais se opera a produgdo das desigualdades nas préticas
pedagégica e docente que ocorrem nas organizagdes escolares.
MediagOes essas representadas nas agbes dos docentes, dos
alunos, dos pais; decorrentes do funcionamento das organizagGes
escolares, das politicas curriculares e dos sistemas de ensino
e das inovagdes educativas.

N

Pesquisas recentes tém se voltado & andlise da prética
docente, indagando-se por que, nas préiticas pedagdgicas e nas
organizagBes escolares, se praticam teorias outras que ndo
necessariamente aquelas produzidas pelas recentes investigagQes
das ciéncias da educag@o. (Becker, 1995) Em decorréncia, t€m
colocado em foco a formacdo dos professores — a inicial e
a continua.

Em relagio a4 formagdo inicial, pesquisas (Piconez, 1991;
Pimenta, 1994; Leite, 1995) tEm demonstrado que 0§ cursos
de formagdo, ao desenvolverem um curriculo formal com
conteddos e atividades de estdgios distanciados da realidade
das escolas, numa perspectiva burocrética e cartorial que n#o
da conta de captar as contradi¢bes presentes na pritica social
de educar, pouco tém contribuido para gestar uma nova iden-
tidade do profissional docente. No que se refere a formagé
continua, a pratica mais freqiiente tem sido a de realizar cursos
de supléncia e/ou atualizacio dos contetdos de ensino. Esses
EomBBm.m\ tm- se mostrado pouco eficientes para alterar a
pritica docente e, conseqiientemente, as-situagdes. de fracasso
escolar, por nio tomarem a prética docente e pedagégica escolar
nos seus contextos. Ao ndo as colocar como o ponto de partida
e o de chegada da formagdo, acabam por, tdo-somente, ilustrar
individualmente o professor, ndo lhe possibilitando articular e
traduzir os novos saberes em novas préticas (Fusari, 1988).

E nesse contexto que as pesquisas sobre a pratica estdo
anunciando novos caminhos para a formagao docente. Um deles
refere-se & discussdo sobre a identidade profissional do professor,
tendo como um de seus aspectos a questdo dos saberes que
configuram a docéncia (Houssaye, 1995; Pimenta, 1996a).
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Nos tiltimos anos tenho desenvolvido o ens
nos cursos de licenciatura e realizado pesquisas st
inicial e contfnua de professores. E a partir dessat
que exponho algumas reflexdes, com 0 desafio
para a formagdo de professores. Nos cursos de forn
tenho utilizado a produgdo de pesquisas em diddtiva a servigo
da reflexio dos alunos e da constituigdo de suas identidades
como professores. Ao mesmo tempo, problematizando-as diante
da realidade do ensino nas escolas, procuro desenvolver nos
alunos uma atitude investigativa. Nesse contexto, estamos
empenhados em ressignificar 0s processos formativos a partir
da reconsideracdo dos saberes necessarios & docéncia, colocando
a pratica pedaggica e docente escolar como objeto de andlise.

Colaborando na construcio da identidade do professor
— alguns pressupostos

Na licenciatura, meus alunos sfo origindrios dos diferentes
Institutos e Faculdades da USP: Letras, Fisica, Filosofia, Historia,
Educagdo Fisica, Matematica, Ciéncias Sociais, Artes Plésticas,
Quimica... juntos! O que nos coloca constantemente como
desafio trabathar com suas diferentes linguagens, discursos e
representagdes. Suas descrengas (em relagdo ao curso, a pro-
fissdo, &s suas escolhas profissionais, a didatica). Suas crengas
(a uma didatica prescritiva ¢ de instrumentalizagdo técnica do
fazer docente). Tenho optado por trabathar com esses alunos
juntos, pois no curso sdo colocados, pela primeira vez, diante
da necessidade de se perceberem enquanto professores (futuros)
trabalhando colezivamente nas escolas, isto €, pela primeira vez
enfrentando o desafio de conviver (falar e ouvir) com linguagens
e saberes diferentes daqueles de seus campos especificos. O
que me parece essencial para o trabalho interdisciplinar e

coletivo nas escolas.

Para além da finalidade de conferir uma habilitagio legal
ao exercicio profissional da docéncia, do curso de formagio
inicial se espera que forme o professor. Ou que colabore para
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Os saberes da docéncia
Os saberes da docéncia — a experiéncia

Quando os alunos chegam ao curso de formagao inicial,
j& tém saberes sobre o que € ser professor. Os saberes de sua
experiéncia de alunos que foram de diferentes professores em
toda sua vida escolar. Experiéncia que lhes possibilita dizer
quais foram os bons professores, quais eram bons em contetido
mas ndo em diddtica, isto é, ndo sabiam ensinar. Quais pro-
fessores foram significativos em suas vidas, isto €, contribuiram
para sua formag@o humana. Também sabem sobre o ser professor
por meio da experiéncia socialmente acumulada, as mudangas
histéricas da profissdo, o exercicio profissional em diferentes
escolas, a ndo valorizagdo social e financeira dos professores,
as dificuldades de estar diante de turmas de criangas e jovens
tarbulentos, em escolas precdrias; sabem um pouco sobre as
representagbes e os estereStipos que a sociedade tem dos
professores, através dos meios de comunicagdo. Outros alunos
j4 tém atividade docente. Alguns, porque fizeram o magistério
no ensino médio; outros, a maioria, porque sdo professores a
titulo precdrio? Sabem, mas ndo se identificam como profes-
sores, na medida em que olham o ser professor e a escola do
ponto de vista do ser aluno. O desafio, entdo, posto aps cursos
de formagio inicial € o de colaborar no processo de passagem
dos alunos de seu ver o professor como aluno ao seu ver-se
como professor. Isto €, de construir a sua identidade de
professor. Para o que os saberes da expetiéncia néo bastam.

Em outro nivel, os saberes da experiéncia sdo também
aqueles que os professores produzem no seu cotidiano docente,
num processo permanente de reflexdo sobre sua prética, me-
diatizada pela de outrem — seus colegas de trabalho, os textos

#

produzidos por outros educadores. E af que ganham importancia

2. Apesar de a legislagia brasileira regulamentar o exercicio docente somente
aos habilitados, 2 mesma legislagao faculta, em disposigdes transitérias, 0 exercicio
da docéncia a qualquer cidaddo. Some-se a isso que 4 persisténcia dos baixos
saldrios ¢ precdrias condigdes de exercicio profissional impulsionam os professores
habilitados a outros setores de trabalho.
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na formacio de professores os processos de reflexfio sobre a
prépria prética (Schon, 1990) e do desenvolvimento das habi-
lidades de pesquisa da pritica (Martins, 1989; Demo, 1990;
Laneve, 1993; André, 1994).

Os saberes da docéncia — o conhecimento

Os alunos cursam a licenciatura na FE-USP apGs e/ou
a0 final de suas respectivas graduagbes. Alguns, os de Fisica
e Matemética, comecam antes, pois fazem parte de um Projeto
Experimental de Licenciatura que estd se iniciando em parceria
com os respectivos Institutos. De modo geral, t€m a clareza
de que serdo professores de... (conhecimentos especificos), €
concordam que sem esses saberes dificilmente poderdo ensinar
(bem). No entanto, poucos ja se perguntaram qual o significado
que esses conhecimentos tém para si préprios; qual o significado
desses conhecimentos na sociedade contempordnea; qual a
diferenga entre conhecimentos e informagdes; até que poiilo
conhecimento & poder; qual o papel do conhecimento no mundo
do trabalho; qual a relagdo entre ciéncia e produgdo material;
entre ciéncia e produgdo existencial; entre ciéncia e sociedade
informética: como se colocam af os conhecimentos histdricos,
matematicos, biolégicos, das artes cé€nicas, plasticas, musicais,
das ciéncias sociais e geogrificas, da educaggo fisica. Qual a
relagio entre esses conhecimentos? Para que ensind-los e que
significados t8m na vida das criangas € dos jovens (alunos dos
quais serdo professores)? Como as escolas trabalham o conhe-
cimento? Que resultados conseguem? Que condigdes existem
nas escolas para o trabalho com o conhecimento na sociedade
atual? Como o trabalho das escolas com o conhecimento produz
o fracasso escolar?

Para fundamentar os encaminhamentos dessas indagagdes,
comecemos por explicitar o que entendemos por conhecimento,
valendo-nos da colaboragio de Edgar Morin (1993). Conheci-
mento ndo se reduz a informag#o. Esta € um primeiro estdgio
daquele. Conhecer implica um segundo estdgio: o de trabalhar
com as informagdes classificando-as, analisando-as e contex-
tualizando-as. O terceiro estagio tem a ver com a inteligéncia,
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Os saberes da docéncia — saberes pedagdgicos

Os alunos da licenciatura, quando argiiidos sobre o conceito
de diditica, dizem em unfssono, com base em suas experiéncias,
que “ter didética ¢ saber ensinar” e “que muitos professores
sabem a matéria, mas nao sabem ensinar”. Portanto, didtica
é saber ensinar. Essa percep¢dio traz em si uma contradi¢do
importante. De um lado, revela que os alunos esperam’ que 2
didatica lhes fornega as técnicas a serem aplicadas em toda e
qualquer situagdo para que o ensino dé certo; esperam ao
mesmo tempo em que desconfiam, pois também hd tantos
professores que cursaram a disciplina (e até a ensinam!) e, no
entanto, nio tém didatica. De outro, revela que de certa maneira
hd um reconhecimento de que para saber ensinar ndo bastam
a experiéncia e os conhecimentos especificos, mas se fazem

necessirios os saberes pedagégicos e didaticos.

Na histéria da formagdo dos professores, esses saberes
tém sido trabathados como blocos distintos e desarticulados.
As vezes um sobrepde-se aos demais, em decorréncia do staris
e poder que adquirem na academia. Epoca houve do predominio
dos saberes pedaglgicos — em que se destacavam o0s ternas
do relacionamento professor-aluno, da importancia da motivagao
e do interesse dos alunos no processo de aprendizagem, das
técnicas ativas de ensinar. Epoca em que a pedagogia, baseada
na ciéncia psicoldgica, se constituiu como uma psicopedagogia.
Outras vezes, foram as técnicas de ensinar o foco da pedagogia,
que, entfio, se constituiu em uma tecnologia. Em outras épocas,
assumiram poder os saberes cientificos. Af ganha importncia
a didatica das disciplinas, pois entende-se que o fundamental
no ensino sdo os saberes cientificos. Os saberes que, parece,
menos ganharam destaque na histéria da formagio de professores
foram os da experiéncia. E hoje, na sociedade informdtica, que
nova pedagogia se ird inventar?

Criticando a fragmentagdo de saberes na formagdo de
professores e a flutuagdo da pedagogia enquanto ciéncia que,
ao restringir-se a campo aplicado das demais ciéncias da
educagio perde seu significado de ciéncia prdtica da pratica
educacional, Houssaye (1995) aponta como caminhos de su-
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peragdo, que nos empenhemos em construir os saberes peda-
gbgicos a partir das necessidades pedagdgicas postas pelo real,
para além dos esquemas aprioristicos das ciéncias da educagéo.
O retorno auténtico 2 pedagogia ocorrerd se as ciéncias da
educagdo deixarem de partir de diferentes saberes constituidos
e comecarem a tomar a prética dos formados como o ponto
de partida (¢ de chegada). Trata-se, portanto, de reinventar os
saberes pedagGgicos a partir da pratica social da educagdo.

No caso da formagiio de professores, a partir de sua
pritica social de ensinar. No momento da tesceira revolugio
industrial, quando novos desafios estdo colocados, 2 didética
contemporanea compete proceder a uma leitura critica da pratica
social de ensinar, partindo da realidade existznte, realizando
um balango das iniciativas de se fazer frente ao fracasso escolar.
Além da consideragio dos aspectos epistemol6gicos caracteris-
ticos das 4reas de conhecimento que denotam avangos intrinsecos
e que colocam mnovas questdes ao ensino, pois dizem respeito
a novos entendimentos da questdo do conhecimento no mundo
contemporaneo, a renovagdo da didética terd por base o0s
aspectos pedagégicos. E aqui vale ressaltar a importancia de
um balanco critico tanto das novas colaboragbes da psicologia
e da sociologia educacionais, como das iniciativas institucionais
que tdm procurado fazer frente ao fracasso escolar, apoiadas
na renovagio de métodos e de sisteméticas de organizacdo e
funcionamento das escolas: as novas l6gicas de organizagdo
curricular, tais como ciclos de aprendizagem, interdisciplinari-
dades, curriculos articulados as escolas-campo de trabalho dos
professores e ao estigio (Pimenta, 1994), a formag@o inicial
de professores articulada 2 realidade das escolas e a formag@o
continua.

Esse entendimento aponta para uma superagio da tradi-
cional fragmentagio dos saberes da docéncia (saberes da ex-
periéncia, saberes cientificos, saberes pedagégicos) apontada
por Houssaye (1995). Considerar a prética social como o0 ponto
de partida e como ponto de chegada possibilitard uma ressig-
nificagdo dos saberes na formagdo de professores. As counse-
giiéncias para a formagio dos professores §30 que a formagao
inicial s6 pode se dar a partir da aquisi¢do da experiéncia dos
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pritica colgca, entendendo, pois, a dependéncia da teoria em
relacdo a prética, pois esta lhe € anterior. Essa anterioridade,
no entanto, longe de implicar uma' contraposi¢éio absoluta em
relagdio 2 teoria, pressupde uma fntima vinculagdo com ela. Do
que decorre um primeiro aspecto da prética escolar: o estudo
e a investigacdo sistemética por parte dos educadores sobre
sua prépria pritica, com a contribuicio da teoria pedagdgica
(Pimenta, 1996a)

Para isso, um curso de formac#o inicial poderé contribuir
nio apenas colocando & disposigdo dos alunos as pesquisas
sobre a atividade docente escolar (configurando a pesquisa
como principio cognitivo de compreensdo da realidade), mas
procurando desenvolver com eles pesquisas da realidade escoiar,
com o objetivo de instrumentaliza-los para a atitude de pesquisar
nas suas atividades docentes. Ou seja, trabalhando a pesquisa
como principio formativo na docéncia.

Entdo, o conhecer diretamente e/ou por meio de estudos
as realidades escolares e os sistemas onde o ensino ocorre, ir
as escolas e realizar observagfes, entrevistas, coletar dados
sobre determinados temas abordados nos cursos, problematizar,,
propor e desenvolver projetos nas escolas; conferir os dizeres
de autores e da midia, as representacdes e os saberes que tém
sobre a escola, o ensino, os alunos, os professores, nas escolas,’
reais; comegar a olhar, ver e analisar as escolas existentes com
olhos n%o mais de alunos, mas de futuros professores, € um
terceiro passo que temos realizado na tentativa de colaborar
com a construgdo da identidade dos professores.

Refletir na ac¢iio, sobre a acio e sobre a reflexdo na
acio — uma proposta metodolégica para uma
identidade necessaria de professor

Configurando-se como uma articulagio possivel entre pes-
quisa ¢ politica de formagdo, as novas tendéncias investigativas
sobre formagdo de professores valorizam o que denominam o
professor reflexivo (Schén, 1990; Alarcdo, 1996). Opondo-se

N

a racionalidade técnica que marcou o trabalho e a formagdo
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de professores, entende-o como um intelectual em processo
.continuo de formagdo. Enquanto tal, pensar sua formacdo
significa pensé-la como um continuum de formag#o inicial e
cont{nua. Entende, também, que a formagdo €, na verdade,
autoformago, uma vez que os professores reelaboram os saberes
iniciais em confronto com suas experiéncias préticas, cotidia-
namente vivenciadas nos contextos escolares. E nesse confronto
e num processo coletivo de troca de experiéncias e préticas
que os professores vao constituindo seus saberes como praticum,
ou seja, aquele que constantemente reflete na e sobre a prética.

Deslocando o debate sobre formagdo de professores .de
uma perspectiva excessivamente centrada nos aspectos cur-
-iculares ¢ disciplinares para uma perspectiva centrada no terreno
profissional, N6voa (1992) evoca o percurso histérico da for-
magdo da profissdo docente para pensar a formagdo de pro-
fessores. Opondo-se & racionalidade técnica do trabalho dos
professores compreendidos como funciondrios (ora da Igreja,
ora do Estado), mero aplicadores de valores, normas, diretrizes
e decisdes politico-curriculares, aponta para a importancia do
triplo movimento sugerido por Schén, da reflexdo na agdo, da
reflexdo sobre a agdo e da reflexdo sobre a reflexdo na agdo,
enquanto constituinte do professor compreendido como profis-
sional autdnomo (relativamente autdnomo).

‘Utilizando-se das colaboragdes de varios autores em suas
investigagdes em diferentes paises, Névoa propSe a formagéo
numa perspectiva que denomina critico-reflexiva, que “fornega
aos professores os meios de um pensamento autonomo € que
facilite as dinimicas de formagdo autoparticipada (1992:25).
Daf considerar trés processos na formagdo docente: produzir
a vida do professor (desenvolvimento pessoal), produzir a
profissdo docente (desenvolvimento profissional), produzir a
escola (desenvolvimento organizacional).

Produzir a vida do professor implica valorizar, como
contetidos de sua formacdo, seu trabalho critico-reflexivo sobre
as priticas que realiza e sobre suas experiéncias compartilhadas.
Nesse sentido, entende que a teoria fornece pistas e chaves de
leitura, mas o que o adulto retém est4 ligado a sua experi€ncia.
Mas isso ndo significa ficar ao nivel dos saberes individuais.
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As reflexdes sistematizadas nesse texto apresentam um
carter inconcluso, uma vez que a pesquisa encontra-se em
processo. Acompanhando, com a utilizagio de observagdes,
entrevistas e discussGes em grupos a prdtica de professores,
que foram alunos de nossos cursos, em escolas publicas,
esperamos consolidar novos saberes sobre os processos iden-
titdrios e de construgdo de saberes por professores em suas
priticas. E, nesse sentido, colaborar para as decisdes sobre
cursos de formagd@o de professores e a valorizagdio da docéncia
enquanto mediacdo para a superagdo do fracasso escolar.
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Foi a partir dessa experiéncia e do acompanhamento da
pritica pedagégica de professores do ensino de fundamental
— séries iniciais — da Escola Pblica, por meio de pesquisa,
que me senti estimulada a estudar a natureza do trabalho
docente. Essas vivéncias vinham mostrando que o professor
imprime uma diregdo prépria a seu trabalho, que ele & o
responsével direto, juntamente com seus alunos, pelo processo
de ensino-aprendizagem que ocorre na sala de aula. O professor
apresenta e necessita de uma autonomia did4tica que se expressa
no cotidiano de seu trabalho, pois s6 assim & capaz de enfrentar
0s desafios do processo ensino-aprendizagem e da educacio.

Embora certos estudos apontem a permeabilidade da escola
a divisdo do trabalho — tal como ocorre no processo de
trabalho material —, a qual é muitas vezes usada para explicar
a desqualifici¢do docente, isto &, a perda de sua autonomia e
controle sobre o processo de trabalho, a prética docente ob-
servada e as discussdes nas salas de aula dos cursos de formagio
de professores suscitaram questSes que viriam constituir o fio
condutor da investigagdo, dirigindo nosso olhar para as possi-
bilidades e os limites de autonomia e controle que o professor
tem sobre seu processo de trabalho, e como esses tém sido
exercidos.

O professor tem um espago de decisdes mais imediato
— a sala de aula. Tal espago precisa ser ocupado ou mesmo
percebido pelo professor. Este, muitas vezes, apresenta um
comportamento pragmaético-utilitirio, nfo como decorréncia da
divisdo do trabalho na escola, mas por limitagdes vinculadas
a sua qualificagdio e as condi¢des de desenvolvimento de seu
trabalho, impostas por uma politica educacional que desvaloriza
o professor e desrespeita o principal elemento da educagio —
o aluno. _\Zmo se trata, pois, de acreditar que a qualificagfo
docente pode, isoladamente, assegurar um ensino de qualidade.)
Ao contririo, acredita-se que uma politica de democratizagéo
da escola piblica que tenha como um de seus objetivos o
ensino de qualidade, necessita, também, do professor de qua-
lidade. Este deve ser buscado no aproveitamento dos que ai
estdo, por meio de sua formagdo continua e também do
mnvestimento na formagfo de novos professores. Entretanto, a
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manutencdo na escola do bom professor e a atrago de novos
dependem de uma politica de valorizagdo docente.

Foi, pois, acreditando na importincia da .woawﬁmwo do
professor como um dos pilares da escola de qualidade que me
senti instigada a investigar o trabalho aoSE.m_. buscando na
apreensdo de sua esséncia a riqueza de possibilidades que ele
contém. Essa procura foi permeada pela questio: como preparar
o docente para o seu trabalho, assegurando-lhe uma moqsmmmo
que o ajude a captar a dimensédo de SEEmmo,.aszoSBQ:S
do processo de ensino? Como garantir a ampliagdo da posse
do domifnio de seu trabalho de forma que o professor assuma
seu papel de educador que pratica e cria um saber, voltado
para uma préxis criadora?

Tal questdo coloca-nos diante de uma situagdao que, si-
multaneamente, revela e encobre algo muito importante: o
conceito de trabalho docente. Embora afirmemos que ele € e
deve ser uma préxis, mais especificamente uma préxis criadora,
a idéia aparentemente clara apresenta-se ainda obscura em sua
esséncia. Dai a importdncia de buscar a apreensdo do seu
significado.

Essa busca, referenciada numa prética de sala de aula e
de owmaj.\mmmo, foi orientada pelo conceito de trabalho humano
em geral € suas formas de organizaco na sociedade capitalista.
Considerando, ainda, que a sala de aula é o espago privilegiado
da agdo docente e que esta se revela no seu cotidiano, o
desvelamento do trabalho docente demandou o conceito de
cotidiano e as caracteristicas que lhe sdo proprias.

Ponto de partida

Acreditando no professor e defendendo sua qualificago,
condi¢do também para sua profissionalizagéo, é que afirmamos:
o professor, na escola piblica do ensino fundamental — séries
iniciais —, possui um controle e uma autonomia, Mesmo
relativos, em seu processo de trabalho, conferindo-lhe uma
singularidade prépria, decorrente de suas condigdes pessoais e
do contexto onde atua. O professor, nos limites de sua autonomia
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buindo-lhe uma delimita¢do (docente), ao mesmo tempo que
aponta para uma especificidade.

A docéncia passa a ser vista como trabalho a partir de
sua profissionalizagfio, que ainda apresenta uma série de limi-
tacOes sociais, econdmicas, politicas e culturais. Sintese histérica
da evolugdo da docéncia, a construgdo do conceito de trabalho
docente demanda uma anélise da atividade do professor, que
se transforma junto com o desenvolvimento da sociedade, e,
conseqiientemente, do modo de produgdo capitalista.'

O trabalho docente constréi-se e transforma-se no cotidiano
da vida social; como prética, visa a transformagfio de uma
realidade, a partir das necessidades préticas do homem social.
Nesse sentido, a compreensdo do trabalho docente demanda
que este seja analisado enquanto categoria geral — o trabalho
— € em sua especificidade -— a docéncia.

O conceito de trabalho humano orienta ¢ pressupde uma
andlise do desenvolvimento do processo de trabalho e de suas

formas de organizagio. Marx (1985), ao conceituar o trabalho, %
destaca a acdo do homem sobre a natureza e dela sobre o .-

homem, ou seja, mostra 0 homem como ser responsivel pela
histéria da sociedade, o homem responsédvel pela cultura, en-
tendendo-se esta como o mundo construido pelo homem. E
nesse processo de interacdo com a natureza que o homem se
objetiva, constréi a sociedade e se autoconstréi. E, portanto,
no exercicio da docéncia que o professor se objetiva, se constréi
e participa da construgiio do processo educacional no bojo da

sociedade na qual esse estd inserido.

Na anélise do trabalho. docente a partir do conceito de
trabalho humano enquanto categoria geral, buscamos na iden-
tidade a diferenga, procurando verificar ndo como o trabalho
docente se ajusta ao modelo do trabalho material, mas sim os
pontos e motivos pelos quais ele se diferencia de tal modelo,
principalmente na escola publica.

1. Na tese mostramos a importincia da evolugdo da docéncia. As referéncias
basicas sdo: Manacorda, 1975; Ndvoa, 1991; Arroyo, 1985, e Libineo, 1990.
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Essa diferenciagfio é abservada em dois aspectos principais.
Um refere-se s caracterfsticas assumidas pelos &maos.ﬁom do
processo de trabalho (a atividade r:Emsm e 0s meios mn
ﬁnomcmmou e 4 maneira como Ssdo noEﬂEmn.um na nE...“m_._n._m0
atividade desenvolvida numa institui¢ao singular, onde o prin-
cipal objeto de trabalho — o aluno ||.m também sujeito e
tem sua fungdo partilhada com outros objetos: saber wmno“ma..n
saber pedagdgico. Estes dois ultimos, além de objeto, sdo
também instrumentais de trabalho, juntamente com o0s H.onwnm_um
materiais utilizados no processo de ensino-aprendizagem.

A dindmica que se estabelece entre os elementos do
trabalho docente evidencia ndo s6 a sua mm_.unow,mnimnm. a mmm
riqueza e a sua compiexidade. cvidenci , wamibem, 4 _E_uonmhwn.hm
e a necessidade de um profissional qualificado para o exercicio
da fungdo. Tal necessidade nos remete ao outro aspecto im-
portante considerado na diferenciagdo do vaa.:o docente: a
(des)qualificagio docente. Tal categoria, que muitas vezes tem
sido utilizada para obscurecer a realidade do trabalho mona:.mm_
permite, no entanto, explicar a oonﬁ_.%mmo onﬂ.am a prética
pedagdgica do professor da escola publica e o discurso sobre
esta préafica.

A divisio do trabalho no interior da escola e a conseqiiente
hierarquizagdo das fungGes ali existentes muitas vezes conduzem
a uma identificagdo entre a organizago do trabalho na escola
e a de outros trabalhos préprios do processo de produg@o
material. Nestes, a dicotomia concepgao-execugdo, caracteristica
da divisdo capitalista do trabalho e da divis@o pormenorizada’
do trabalho, reforca e é reforcada pela idéia de desqualificagdo
decorrente da especializagio — que ¢ usada para caracterizar
o profissional que teve suprimido ou limitado seu poder de
decises, sua autonomia e que perdeu, portanto, o controle
sobre o objetivo, os meios e 0 processo de seu trabalho.
Embora o trabalho docente se desenvolva em instituigGes bu-
rocraticas e hierarquizadas onde o professor depara-se, muitas

2. Para essa andlise ver: Azzi, 1994; Paro, 1988 & Saviani, 1984.
3. Adotamos a expressio utilizada por Paro (1983), por considerd-la mais
expressiva da divisdo de trabalho em etapas cada vez menores.
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situagdo, desenhar estratégias de intervengio e prever o
curso futuro dos acontecimentos” (Pérez Gomez, 1992:102).

Ao usar a expressdo “saber pedagdgico” para designar o
saber, construfdo pelo professor no cotidiano de sen trabalho,
estamos diferenciando-o do conhecimento pedagégico, elaborado
por pesquisadores e tedricos da educagdo. Ndo estamos, no
entanto, reforgando ou mesmo estabelecendo a separagio entre
0s que pensam e 0s que executam o ensino efou a educagdo.

Ao contrdrio, o que pretendemos é justamente mostrar que 0 °
professor, muitas vezes considerado um simples executor de

2

tarefas, é alguém que também pensa o processo de ensino.
Este pensar reflete o professor enquanto ser histérico, ou seja,

2

o pensar do professor € condicionado pelas possibilidades e

limitacGes pessoais, profissionais ¢ do contexto em que atua.

Ao considerar o professor como alguém que pensa seu

contribui para uma nova leitura da Rmmvn:m:mnmmmo“ docente,
pois ‘mostra a atividade do professor como uma m»:..:mm&m que
demanda uma capacidade que vai além da execugao, uma
atividade de grande relevincia na condugio do processo edu-
cacional que vise 2 um ensino de qualidade. Owac fase do
desenvolvimento do conhecimento, o saber mmmmmom_no. mn@cmzﬁ.o
expressio da atividade do professor, indica o nivel da préaxis

em que se situa.

A préxis docente

Ao considerar a atividade docente como expressdo do
saber pedagdgico e este, a0 mesmo (empo, fundamento e
produto da atividade docente que acontece no noﬂwxﬁo escolar,
numa instituicdo social e historicamente construida, estamos

dizendo que o trabalho docente é uma pratica social. Préitica
que se faz no cotidiano dos sujeites nela envolvidos, e que
portanto nela se constituem como seres humanos:

trabalho e sobre seu trabalho, como alguém que constréi um
saber, colocamo-nos diante da diferenca entre o saber e co-
nhecimento. O saber constitui-se numa fase do desenvolvimento
do conhecimento, onde “apesar de existir j4 a autoconsciéncia:
do saber, ¢ a fase que o homem apenas sabe que sabe, mas
ndo sabe ainda como chegou a saber” (Vieira Pinto, 1979:28).
Pois, “no nivel do saber o homem organiza o conhecimento’
em formas preliminares, surgidas para atender as necessidades
praticas imediatas, porém nfo alcanga o plano da organizagio
metddica” (Vieira Pinto, 1979:29). v

E isto que o professor faz em seu processo de trabalho.
Ao defrontar com os problemas da sala de aula, que sio
bastante complexos, lanca mio dos conhecimentos que possui,
de uma maneira original e, muitas vezes, criativa, elaborando
sua prépria forma de intervengdo na sala de aula. Mas esse
processo de elaboragdo do professor € ainda empirico, faltan-
do-lhe uma organizagdo intencional do saber que constréi. A
constru¢do do conhecimento requer investigagio e sistemnatiza-
¢do, desenvolvidas com base metddica.

:...ﬁommﬁumﬂnmmo&&mnmﬁaﬂgmamﬁonzg_.omomm
forcas (interesses, motivagoes, intencionalidades); pelo grau
de consciéncia de seus atores; pela visio de mundo que
os orienta; pelo contexto onde esta pritica se dd; pelas
necessidades e possibilidades prdprias a seus atores e
préprias A realidade em que se situam” (Carvalho & Netto,

1994:59).

A acio desenvolvida pelos atores envolvidos no processo
de ensino, que ocotre na sala de aula, mostra-nos uma prética
social rica de possibilidades e ao mesmo tempo limitada. A
riqueza de possibilidades e as limitagSes da ag@o docente podem
encontrar parte de suas explicagSes no entendimento que temos
dela como préxis. A agdo docente é um trabalho. Trabalho
que

BT

L
T

I A

T

£

T T b T

“Como processo, a0 mesmo tempo se reafirma e se supera
a si mesmo: ele 6 é possivel mediante a repeti¢ao mecanica
de determinadas agdes, porém simultaneamente leva o
sujeito a enfrentar problemas novos e o incita a mventar

45

Da diferenciagéio entre saber e conhecimento emerge a
importancia do saber pedagdgico — enquanto saber construfdo
pelo professor no exercicio da docéncia — como elemento que
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Essas afirmagSes, contudo, s podem ser consideradas
tendo-se em mente que o processo de trabalho afeta e é afetado
pelo contexto onde se d4 a prética do ensino. Por isso, o nivel
de elaboragdo do saber pedagdgico é varidvel. Essa variagio
€ determinada em grande parte pela qualificacio e compromisso
do professor com o seu trabalho. A qualificagfio é aqui entendida

como capacidades e habilidades profissionais que ele apresenta.

E muito diffcil ao professor, sem condigbes de uma
reflexdo quer com outros professores, quer com autores, captar -
a esséncia de seu trabalho. A percepgdio que ele tem de seu
trabalho, muitas vezes superficial, ¢ afetada pelo conhecimento
que apresenta sobre este, pela capacidade de usar esse conhe-
cimento € pela participagdo, consciente ou nfio, no processo
de produgdo coletivo do saber pedagégico. A compreensdo do-
préprio trabalho demanda do professor um conhecimento que ¢
possibilite a leitura da sua realidade e, também, uma coletivizagio
de sua préatica.

A préxis docente pode, pois, apresentar-se em diferentes
niveis, de acordo com o comportamento dos atores nela en-"
volvidos. Comportamento que tanto pode limitar-se aquele que”
apresenta caracteristica dos esquemas de comportamentos co-
muns a vida cotidiana e corresponderiam A préixis repetitiva
ou A praxis mimética (Lefebvre, 1979), como pode ser um
comportamento que pressupde um grau maior de consciéncia
€ que se expressaria numa préaxis criadora (Vézquez, 1977;-
Lefebvre, 1979). A préxis repetitiva, correspondente 2 praxis
reiterativa, considerada por Vézquez, caracteriza-se pela repe-
tigdo de atos e tem como esquemas principais do comportamento
cotidiano a espontaneidade, o economicismo, o pragmatismo,
a probabilidade e a imitagdo: A préxis mimética, comportando
a criagdo a partir de modelos, tem como esquema do compor-
tamento a analogia (Heller, 1989). A prixis criadora — ou
revoluciondria, — expressdes usadas por Lefebvre (1979) e por
Véazquez (1977) — caracteriza-se pela

\

“... produgdo ou autocriagio do préprio homem (..) é

determinante, j4 que é exatamente ela que lhe permite
enfrentar novas necessidades, novas situa¢des. O homem
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é o ser que tem de estar inventando ou criando constan-
temente novas solugdes” (Vazquez, 1977: 247).

O trabalho docente situa-se em diferentes nfveis de préxis.
A préxis repetitiva e mimética estdo ﬁmnmmuﬁ.ﬁm. porque o com-
portamento do homem, alternando entre a criagao e a imitagao,
apresenta as caracteristicas do pensamento e do noanonmam:mo
cotidianos, pois estes sio necessdrios para que o :E:mﬂ seja
capaz de viver na cotidianidade. Contudo, ndo mo.aoB cristali-.
zar-se, 0 que pode acontecer com a ::Emouﬁmrummmnu com-
portamento bastante comum no cotidiano e que pode dificultar
uma nova criagio.

O cotidiano e o trabalho docente

Ao buscarmos, no empirico, os elementos descritivos do
trabalho do professor, estaremos procutando, na particularidade
do comportamento individual, elementos que permitam a re-
construgiio da totalidade que nele se expressa. E nessa parti-
cularidade, no cotidiano da agdio docente, que encontramos
evidéncias do saber e do fazer pedagdgico do professor que
pode manifestar como uma préxis em seus diversos niveis. E
dentro desta perspectiva que focalizamos a sala de aula, local
onde a acdo docente manifesta-se de maneira mais evidente
— no seu cotidiano. Mas o cotidiano, a0 mesmo tempo que
revela, é também capaz de encobrir muito da realidade.

Para a compreensdo da agfio docente no seu cotidiano,
encontramos em Heller (1987 e 1989) significados que nos
possibilitaram ver no aparente trabalho de simples mxmosmw.o
que o docente desenvolve os germens da superagio da dicotomia
concepgio-execucdo. Para a autora, “a vida cotidiana € o
conjunto de atividades que caracterizam a reprodugdo dos
homens particulares, 0s quais, por sua vez, criam a possibilidade
da reprodug¢do social” (Heller, 1987: 19).

Se na caracterizagfio de vida cotidiana a autora fala do

homem particular, é o individuo — “aquele particular para o
qual a sua prépria vida é conscientemente objeto, ja que € um
49
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e de pensamento criativo. Tal caracteristica, embora necessria
para facilitar o andamento da vida cotidiana, pois o homem
nao pode parar para refletir sobre cada uma de suas acdes, €,
a0 mesmo tempo, reforgadora da repetigio. Ao reforcar a
repeti¢o e a regularidade, o economicismo acaba por se tornar
conservador e até mesmo uma barreira ao pensamento criativo
€ a novas aprendizagens, dificultando o desenvolvimento de
novos comportamentos mais econdmicos. Ao agir de modo
econdmico para se apropriar das objetivacdes genéricas em si, "
o homem nZo se preocupa com o porqué dessas objetivagdes.
Ele ndo questiona sua ggnese, conduzindo a uma :aamao
imediata de pensamento e agfio na vida cotidiana, tornando-a.
pragmaética.

e

Na terceira caracteristica, o pragmatismo, #

e

N

“As idéias necessarias 3 cotidianidade jamais se elevam
ao plano da ﬁmozm do mesmo modo que a atividade
cotidiana ndo € praxis. A atividade pratica do individuo _
sG se eleva ao nivel da préxis quando é atividade huma-.:.
no-genérica consciente” (Heller, 1989: 32).

A repeti¢do, a economia e o pragmatismo favorecem e-
sdo favorecidos por uma quarta caracteristica do pensamento
€ da acdo da vida cotidiana — a probabilidade. A heteroge-
neidade da vida cotidiana faz com que essa s6 seja possivel,
se 0 homem agir probabilisticamente, pois & impossivel calcular,
com precisdo cientifica as conseqiiéncias possiveis de cada
acao.

Na apropriagdo da vida cotidiana, é importante também .
a imitacdo — a quinta caracteristica —, pois, enquanto repeti¢io 2
consciente e intencional, ela desempenha uma fungdo decisiva . %
na aprendizagem. A imitagio ocomre de trés formas distintas,
mas relacionadas: a imitagio de acBes, a imitagdo evocativa e
a imitag&o do comportamento. Essa tltima destaca-se das outras
formas, porque; por meio dela, 0 homem apropria-se de com-
portamentos que possuem um contetido de valor moo_m_ e de
um alcance ideoldgico.
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A imitagdo conduz o particular a produzir sempre a
mesma coisa, mas, com base no conhecido, o homem pode
produzir algo similar por meio da sexta caracterfstica — a
analogia — que, ao possibilitar a produgéo de algo semelhante
mas diferente do conhecido, desempenha um papel importante
no desenvolvimento estrutural da objetivagio genérica em si.
A analogia — presente no mundo das coisas, dos usos e da
linguagem — torna-se necessfria A caracteristica economicista
da vida cotidiana.

A essas caracteristicas acrescenta-se, finalmente, -a ultra-
generalizagiio, que se manifesta diretamente ligada a analogia.
A ulitrageneralizagdo tem como base a “unido da atividade
psicolégica com a passividade cognoscitiva e ética” (Heller,
1987: 307). Embora indispensdvel a vida cotidiana, a ultrage-
neralizagdo contém aspectos que dificultam o enfrentamento de
situagBes novas, pois dirige-se a uma simples conservagio da
vida cotidiana, quando ela demandar uma modificaciio e, as

vezes, a suspensdo dos juizos preconcebidos.

“Toda ultrageneralizagdo € um juizo proviséric ou uma
regra proviséria de comportamento: proviséria porque se
antecipa 4 atividade possivel e nem sempre, muito pelo
contririo, encontra confirma¢do no infinito processo da
prética. Diferentemente do que ocorre com os juizos coti-
dianos, os juizos cientificos consideram-se provisérios ape-
nas até o momento em que, num determinado estdgio
evolutivo da ciéncia, as hipdteses comprovam-se como
verdades, sendo reafirmadas” (Heller, 1989: 44).

Vinculados ao juizo provisério cotidiano, estio ainda, os
preconceitos, cujas raizes antropoldgicas sdo a fé e a confianga.

Todas essas caracteristicas do pensamento e do compor-
tamento cotidianos sd3o necessdrias para que o homem seja
capaz de viver na cotidianidade, mas ndo se devem cristalizar.
Devem permitir a0 homem que as ultrapasse, evitando-se, assim,
a aliena¢io, pois “a vida cotidiana, de todas as esferas da

realidade, é aquela que mais se presta 2 alienagio” (Heller,
1989: 37).
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Trabalho docente, autonomia pedagégica e formacao de
professores

A andlise da prdtica docente que nos permitiu uma
aproximagido do conceito de trabalho docente permite-nos fazer
algumas considerages. O cotidiano da atividade docente, ao
mesmo tempo que se apresenta bastante fecundo para uma
reflexdo, pode ser também uma barreira ao desenvolvimento
do pensamento cientifico. A realidade da sala de aula ndo
emerge num primeiro olhar sobre seu cotidiano, pois a trama’
que ali ji estd instalada pode obscurecé-la. ,

b S R e 1 e T AT

Para além da rotina observada na sala de aula, encontramos, |
nas falas das professoras e supervisora, pistas para a compreensio
do processo de trabalho docente. Este, identificado com a aula, _,.
€, no entanto, bem mais amplo. A aula, embora aconteca em-- i
um espago e tempo determinados, € antecedida e sucedida por
outros espagos € agGes a que pertence como: a formagio |
docente, o trabalho de planejamento, a avaliagio, a cultura do |
professor, seus valores...

A

Sintese histérica da docéncia, o trabalho docente mwaomn:ﬁﬂ
particularidades que o distinguem do trabalho material, embora,
da mesma forma que este, tenha sofrido a destruiciio do trabalho

A ~ - 1™,
autébnomo e a transformacéo nas suas formas de relagdes sociais.

O professor, responsdvel direto pelo cotidiano da sala de
aula, apresenta-se, entfio, COmo mais ou menos qualificado para
exercer sua fungdo, com maior ou menor autonomia € controle
sobre seu processo de trabalho. Qualificado é o professor que
possui conhecimento e o saber pedagdgico e tem compromisso
com o processo de ensino-aprendizagem.

O trabalho docente exige, pois, daquele que o exerce,
uma qualificagdo que vai além do “conjunto de capacidades e
conhecimentos que o trabathador deve aplicar nas tarefas que
constituem seu emprego” (Enguita, 1991: 232) e que pressupde
uma consciéncia de sua préxis. Sem esta, sua agdo restringir-se-4
a4 praxis repetitiva.

A importincia do professor qualificado para a luta politica
de recuperagio da escola publica, visando a sua democratizagio
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|
|
i

e, portanto, a um ensino de qualidade, emerge como um dado
da realidade onde ocorre a agdo docente: a sala de aula dessa
escola.

“A melhoria da qualidade da escola basica passa sempre
por dentro do sistema que existe, com suas precariedades,
dificuldades, insuficiéncias. E ji temos hoje algumas al-
ternativas pontuais nessa diregdo. {...) A melhoria da escola
que af estd e das condi¢des de trabalho e ahuagio do
professor que af estd” (Kramer, 1992: 75).

A formagéo de professores para a escola bdsica constitui,
pois, fator relevante na melhoria da qualidade da escola publica.
mas ndo considerada de forma isolada, e sim no bojo de
decisSes politicas mais amplas que apontem a melhoria das
condig¢des do trabalho docente. A realidade da sala de aula da
escola publica na sociedade capitalista evidencia a especificidade
do trabalho docente, e nesta os limites e possibilidades de uma
pratica social voltada para a democratizagdo dessa escola.

O trabalho docente tal como concebido — préxis docente
— e tal como evidenciado e explicitado pelo professor, no seu
cotidiano, mostra que mais significativo que polarizar as funges
de concepgdo e execugdo ¢ buscar, na dicotomia formal, a
unidade real. Mais que a separagdo, o que existe € a diferenga
de niveis de decisdo. Grandes decisdes em nivel de sistema
ndo dispensam o professor de conceber seu trabalho como um
todo. Nenhum projeto pedagdgico avangard na diregéo proposta
se os professores forem vistos apenas como executores, pois
um de seus objetos de trabalho é o aluno, que também ¢€
sujeito; *... em qualquer sala de aula, grande parte da atividade
das criancas escapa As normas explicitas ou implicitas do
‘papel’ de aluno” (Rockwell & Mercado, 1986: 65).

Um projeto pedagégico € o projeto de uma prética social
e os problemas desta “... ndo podem reduzir-se a problemas
meramente instrumentais onde a tarefa do profissional se con-
cretiza na acertada eleicio de meios ¢ procedimentos € na
competente e rigorosa aplicagio dos mesmos (Pérez Gdmez,
1992: 132).
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Concepgdes pedagogicas
e emancipacdo humanda:
um esfudo ciritico”

REGINA MARIA G. PEREIRA LOPES™™

3

“A liberdade nao é somente um assunto
teérico, pois a compreensao da necessidade
ndo basta para que o homem siga livre,
visto que a liberdade implica uma atividade
pritica transformadora. Mas sem o conhe-
cimento da necessidade também ndo ha li-
berdade; por isto, é uma das suas condigdes
necessarias” (Vazquez, 1987: 12).

Meu ponto de partida para escrever este texto foi minha
tese de doutorado, que me indicou uma preocupagido que parece
extremamente relevante — a relagdo entre as concepgdes pe-
dagégicas e o processo de libertagio humana, que constitui a
vida do homem. E por meio da educagdo, fendmeno inerente
ao homem na busca de sua humanidade, que se revela a
necessidade de a pedagogia, como fendmeno da educagio,
buscar a emancipagio humana em um processo de libertaggo.

Para destacar a relagio entre as concepgdes pedagdgicas
e o processo de libertagio humana, € preciso apontar 0 meu

* Este texto tem sua origem na tese de doutorado Estudo critico de concepgdes
pedagdgicas: em busca da emancipagdo humana, FE-USP, 1995, sob a orientagdo
da Profa. Dra. Selma Garrido Pimenta.

#* Profa. Dra. do Departamento de Teologia e Ciéncias da Religido da
Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP).
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