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Resumo

No texto, analiso dois movimentos de natureza politica que ocupam lugares centrais no ambito do
debate educacional brasileiro: o fendmeno das avaliacdes externas e a presenca cada vez mais
expressiva de organismos ndo estatais nos espacos da formulagdo de politicas educacionais e
curriculares para a educagdo publica, ambos com implicacdo direta na vida das escolas,
particularmente nos processos de trabalho dos educadores e nas dindmicas de gestdo. Com
enfoque na perspectiva critica aponto um conjunto de contradigdes reveladas nas interfaces entre o
prescrito nos textos da politica curricular e a agdo do préprio Estado quando avalia os resultados
do processo educacional pela via da estandardizagdo mantendo o discurso da gestdo democratica
escolar. O trabalho apresenta elementos tedricos afeitos a esta problematica ilustrado com
experiéncias de agdo concreta nas quais curriculo e gestéo escolar estdo colocados sob a mira da
avaliagdo externa — uma racionalidade que amplia ainda mais os desafios para a educagao publica.
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Abstract

This article analyzes two political movements that occupy central places in the debate about
education in Brazil: the phenomenon of outside evaluations and the increasing presence of non-
government agencies in the space for formulation of educational and curricular policies for public
education. Both have a direct implication in the life of schools, particularly in the work processes
of educators and the dynamics of administration. With a focus on a critical perspective, the article
points to a set of contradictions revealed in the interfaces between that which is called for in
curriculum policy texts and the action of the state when it evaluates the results of the educational
process through standardization, while maintaining the discourse of democratic school
management. The work presents theoretical elements related to this problematic, illustrated with
experiences of concrete action in which curriculum and school management are placed under
outside evaluation — a rationality that expands even more the challenges for public education.
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Introducéo

O presente texto, organizado na perspectiva dos estudos sobre curriculo que vimos
desenvolvendo no Centro de Educacdo da Universidade, integra o contetdo de uma
conferéncia sobre Curriculo e gestdo que apresentamos no XXIV Simpdsio Catarinense de
Administracdo da Educacéo realizado em Setembro de 2012 em Florianopolis, acrescido de
outros elementos de sustentac&o tedrica em torno da mesma problematica.

Dentre o amplo espectro que envolve as tematicas da gestdo e do curriculo,
analisamos, como recorte, dois movimentos de natureza politica que ocupam lugares
centrais no ambito do debate educacional brasileiro: o fendmeno das avaliagdes externas ou
da estandardizacdo e a presenga cada vez mais expressiva de organismos ndo estatais
(nacionais e internacionais) nos espacos da formulacdo de politicas educacionais e
curriculares para a educacéo publica. Ambos com implica¢des diretas na vida das escolas e
nos processos de trabalho dos educadores.

O conjunto dos argumentos que adensa teoricamente a leitura desses movimentos e da
relacdo entre si, toma como mote trés afirmacBGes empiricas, as quais passam a constituir
pressupostos para a analise que fazemos ao longo do texto. A primeira delas é que a
racionalidade neoliberal do Estado-mercado, promotora da l6gica da padronizacdo e do
ranqueamento, vé a educacao essencialmente como imperativo do crescimento econdmico e
como instrumento de manutencdo do modelo capitalista, portanto, sua perspectiva €
nitidamente distinta de outros segmentos mais criticos que a concebem como instrumento
politico de justica e autonomia social. A segunda afirmac&o, relacionada a primeira, é que a
I6gica que sustenta a seletividade e a meritocracia implicitamente presentes nas politicas
educacionais e curriculares produz efeitos danosos sobre a educacdo escolar na medida em
que acentua desigualdades educacionais, legitima fracassos e desautoriza iniciativas
coletivas baseadas na cooperacdo e no engajamento politico. O terceiro pressuposto € que a
I6gica da estandardizacdo, que esconde 0s processos para mostrar resultados (questionaveis,
alias), estimula a presenca de atores e agentes privados no cenario educacional os quais
coadunam com esta mesma racionalidade e, por isso, passam a ocupar lugares estratégicos
na gestdo educacional e escolar prometendo resultados mais imediatos e visiveis do ponto
de vista das exigéncias dos organismos internacionais.

As afirmaces elencadas acima sdo também a expressdo do posicionamento tedrico e
politico de pesquisadores como Arroyo (2011), Apple (2008), Casassus (2007), Souza e
Oliveira (2003), Freitas (2004, 2008, 2011), krawczyk (2002, 2005), Gewirtz e Ball (2011),
com o0s quais dialogamos no texto. Estes pesquisadores, no seu conjunto, defendem que a
I6gica estabelecida pelos gestores conservadores e neoconservadores dos 6rgdos politicos
oficiais e pelos grandes organismos multilaterais para a educacdo neste inicio de século,
representa um grande risco a democracia, a inclusdo e a justica social, dado que o
compromisso maior € com a formacdo do sujeito economicamente produtivo que atenda,
portanto, as expectativas do mercado e do consumo.

Apoiando-nos nessa critica as forgas que atualmente formulam, orientam e controlam
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as politicas educacionais os curriculos e a gestdo, apontamos outros elementos dessa logica
e algumas das implicagdes tanto no ambito da configuragéo dos sistemas de ensino quanto
na configuracdo dos curriculos praticados nas escolas. Considerando que sd8o muitos 0s
aspectos afetados como decorréncia desses movimentos, daremos especial atencdo aqueles
que mais diretamente relacionam-se com o contexto brasileiro.

Educacéo padronizada para culturas plurais: indicadores para que(m)?

Casassus (2007) inicia um de seus artigos sobre politicas educacionais no contexto da
Ameérica Latina afirmando que se observarmos os critérios colocados nos ultimos 25 anos
para as politicas de avaliagcdo padronizadas, podemos constatar que elas, de modo geral tém
fracassado. Seus resultados informam que além de ndo revelarem progresso, demonstram
que houve retrocessos e que a segmentacao e a desigualdade social elevaram-se.

O pesquisador aponta uma serie de prejuizos que essa logica tras a qualidade social da
educacdo. Dentre os efeitos perversos destacam-se: a ampliagdo da pressdo sobre os
professores para obtencdo de resultados quantitativos; o conceito de qualidade fica reduzido
aos indices de uma prova padrdo, a elevacdo dos indices induz o mascaramento da
realidade (falsa qualidade); superficializa-se e desvaloriza-se a atividade avaliativa -
elemento fundamental do processo de aprendizagem; ampliam-se as desigualdades sociais;
reduz-se a dignidade e a autonomia dos docentes; mina-se a motivacdo intrinseca dos
docentes; reduzem-se as possibilidades de uma agéo docente criativa e original em funcéo
da padronizacdo; fragiliza-se o clima de confianca entre professores e estudantes. E um
jogo politico que mais uma vez ameaca a autoridade do trabalho docente despolitizando seu
territério (ARROYO, 2011).

Contraditoriamente ao que apontam as criticas sobre essa perversa l6gica do Estado
avaliador e do Estado regulador e da educacdo quase mercado (SOUZA e OLIVEIRA,
2003), ha um discurso institucional produzido e disseminado por meio de diretrizes
curriculares oficiais e pela mass media que fagocita os conceitos originados, em geral, nas
teorias de esquerda, os recontextualiza e apresenta como sendo principios seus. Assim,
expressdes como cidadania, autonomia, direitos sociais, direitos humanos e inclusdo, por
exemplo, sdo frequentemente encontradas nos textos orais e escritos. O que se vé sdo
discursos liberais mascarados com alguma panfletagem de tonalidade democratica.

Essa estratégia estilo cameledo que vem marcando os discursos oficiais no campo das
diretrizes curriculares, é frequentemente denunciada por curriculistas e socidlogos ligados
ao campo do curriculo como Michael Apple, Basil Bernstein, Miguel Arroyo, Peter
McLaren, Alice Casimiro Lopes, além de outros. No Brasil, os exemplos mais
contundentes dessa pratica discursiva recontextualizadora e hibrida, podem ser verificados
em documentos de diretrizes como os Parametros Curriculares Nacionais e mais
recentemente em resolucdes como a 05/2009 que fixa as diretrizes curriculares nacionais
para a Educacéo Infantil, a 04/2010 que define diretrizes nacionais para a Educacéo Basica
e a 07/2010 que fixa as diretrizes curriculares para o ensino fundamental de 09 anos.
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Uma leitura mais atenta do que constitui o discurso oficial na politica curricular
brasileira permite que se identifiquem contradi¢Oes entre o prescrito e o praticado e entre o
enunciado e as finalidades. Os pressupostos normativos que definem a gestdo democratica e
a autonomia das escolas como modelos, constituem exemplos que ilustram bem o conjunto
das contradicdes. Nesse ambito a questdo que se apresenta é: qual autonomia pedagogica,
curricular, metodoldgica e valorativa das escolas se 0s elementos que designam o conceito
de ‘produto final da aprendizagem’ estdo dados pelo Estado e pelo mercado? A contradicdo
esta no fato de o Estado propor gestdo democrética escolar como principio pedagdgico e, ao
mesmo tempo, exigir que o produto de seu trabalho atenda o que esta prescrito fora dela.
H&, portanto, uma falsa nocdo de democracia na gestdo, na medida em que a ldgica
orientadora nas relacdes de poder é do tipo top down. A gestdo € hierarquica, o curriculo é
prescritivo e o resultado é mensuravel por provas padronizadas.

E também contraditoria a proposicdo que desde a LBD de 1996 indicou o projeto
politico pedagdgico como instrumento legitimo da autonomia didatico-pedagdgica das
escolas. Ora, em que medida o projeto da escola pode definir finalidades educativas,
configuracdo curricular e sistemas proprios de avaliacdo se os produtos da aprendizagem,
elementos finalisticos da acdo escolar, sdo definidos, regulados e mensurados pelo Estado-
mercado.

A premissa que nos parece valida é que todas as escolas tém liberdade de acdo desde
que ajam restritivamente na direcdo do que esta definido como necessario e suficiente pelo
aparato regulador. Afinal que autonomia € essa? llma Passos Veiga, pesquisadora
interessada em discutir os elementos desse instrumento politico e pedagdgico, defende que
0 projeto politico-pedagdgico, na esteira da inovacdo regulatoria ou técnica, esta voltado
para a burocratizagdo da instituicdo educativa, transformando-a em mera cumpridora de
normas técnicas e de mecanismos de regulacdo convergentes e dominadores (2003, p. 272).

Outra contradicdo ndo menos significativa estd na relacdo entre pluralidade e
performatividade. Mais do que nunca o discurso colocado nas politicas educacionais em
geral e nas diretrizes curriculares em particular é o do pluralismo de ideias e concepcgoes, 0
do pluralismo cultural na valorizacdo da identidade e da diferenca e o da flexibilizacdo
curricular. N&o obstante haver a marca desse discurso ‘aberto e aderente’, o que o Estado-
Mercado avaliador e regulador exige € performance em termos de atitudes, competéncias e
habilidades. Ressalte-se que os elementos dessa performatividade estdo, a principio,
instituidos e, portanto, ndo constituem prerrogativa ou opcdo da gestdo ou do curriculo no
ambito da escola. Sdo expectativas de comportamento escolar construidas, ndo raras vezes,
por organismos ligados aos setores produtivos da economia ou por institui¢fes de regulacao
dos processos sociais e politicos.

Outro elemento de contradicdo, na logica da avaliagdo externa pela via do
ranqueamento, pode ser encontrado na relagdo entre trabalho individual e coletivo. E
mensagem corrente que o trabalho escolar funda-se na atividade coletiva, que o caminho da
interdisciplinaridade € dialdgico, partilhado e integrado, que projeto politico pedagogico ¢ a
expressdo material da pratica coletiva e das finalidades comuns dos sujeitos envolvidos.
Contraditoriamente a estes principios, a racionalidade da avaliacdo padronizada e o0s
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criterios de qualidade determinados pelo Estado-Mercado, exigem competitividade,
meritocracia, sele¢do por resultado-produto, disputa por vagas. Nesse contexto, poder-se-ia
perguntar: como articular gestdo democratica, participativa, coletiva e colaborativa para
atingir finalidades seletivas, restritivas e competitivas? Como pensar e organizar uma
proposta curricular considerando saberes significativos para a comunidade, suas culturas e
identidades se o conhecimento exigido pelo mercado ja estd definido e apresentado como
universal?

Entendemos que € a racionalidade instrumental, colocada a servigo da manutencdo do
modelo de concentracdo dos bens materiais e culturais, que define 0os rumos e 0s conteidos
da educacédo e da escola atual - seja ela publica ou privada. A avaliagdo é tdo somente o
instrumento mais explicito desta engenharia até porque é por meio dela que regulam-se e
controlam-se 0s movimentos da formacdo humana desde sua origem (input) até sua
finalizacdo (output). Mais do que nunca os sistemas educativos tém sido colocados a
servico de um modelo que integra globalizacdo econ6mica, massificacdo cultural e
cosmotecnologizagdo®.

Particularmente no ambito do curriculo vivemos a atualizagdo do movimento da
“eficiéncia social e da gestdo cientifica” de John Franklin Bobbitt (1876-1956). Para esse
curriculista que, em algum sentido, da inicio aos estudos curriculares nos Estados Unidos
em 1918 com a obra The curriculum, o curriculo escolar constitui um instrumento técnico
com a forca politica capaz de materializar, na escola, as aspiragdes sociais e econdmicas
mais amplas. Na conhecida obra de 1918 ele afirmou:

Uma vez que 0 mundo se move a um ritmo alucinante para a realizagdo de novas
coisas, a educagdo deve também desenvolver-se de uma forma rapida. A
educacdo deve fornecer a inteligéncia e aspiragcfes necessarias ao
desenvolvimento, promovendo a estabilidade e consisténcia dos resultados. A
educacdo deve enveredar por um caminho certo, ndo por si propria, mas pelo
progresso social. (p. 37)

Sem divida, movimentos como o tecnicismo® e o neotecnicismo®, que em alta medida
conformaram o curriculo escolar da escola ocidental durante o Século XX, permanecem
produzindo seus efeitos, sobretudo pela capacidade de metamorfosear-se incorporando
discursos hibridos em seus textos orais e escritos. Como bem avalia Freitas (2011), o
discurso neotecnicista mais recente agora sob a forma da teoria da “responsabilizagdo” e/ou
“meritocracia”, propde a mesma racionalidade técnica de antes na forma de “standards” de
aprendizagem medidos em testes padronizados, com énfase nos processos de
gerenciamento da forca de trabalho da escola (controle pelo processo, bonus e punicdes).
Racionalidades ancoradas nas mesmas concepcdes oriundas da psicologia behaviorista, da
econometria, das ciéncias da informacéo e de sistemas, elevadas a condi¢cdo de pilares da
educacao contemporanea.

As velhas praticas, alimentadas agora na atualizagdo dos discursos, se nutrem pela
adjetivacdo do conceito de eficiéncia com argumentos que incluem qualidade, performance,
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inovacdo, mérito, competéncia, desempenho, rendimento, etc. Todavia, 0 movimento de
atualizacdo discursiva néo inclui apenas novas terminologias para justificar a padronizacéo
educativa, traz consigo também outros conceitos de gestdo, um claro gesto politico que
associa elementos do recente progressivismo aos antigos conceitos liberais.

Os feitos mais diretos evidenciados no ambito da gestdo educacional e escolar podem
ser descritos nos termos das mudancas no conceito de administracdo nas varias acepgoes
que este assume ao longo das ultimas décadas. Nesse breve percurso historico, em que a
gestdo passa a ser ponto de atencdo e de debate tedrico, observa-se que seu conceito vai
alterando-se em funcdo do que, em cada periodo, coloca-se como finalidade social mais
ampla em termos de intencionalidade politica e econdmica.

Nesse sentido, no ambito da América Latina, vemos que para um paradigma marcado
pela racionalidade instrumental e técnica dos anos 1950-1970, a ideia de administragdo
educacional e escolar parece ter assentado bem. Ja a partir dos 1980, com a mudanca na
matriz politica em funcdo dos movimentos de abertura democrética, a expressdo que
melhor se assentou foi a de gestdo democratica. Dos anos 1990 em diante a ideia de
gerenciamento da educagdo e da escola parece ganhar maior espaco, trazendo consigo
terminologias complementares como lideranga e governanca.

Nesse processo de engendramento politico, arquitetado em funcédo das finalidades mais
amplas do sistema socioeconémico, faz-se com que um conceito ndo exclua o outro. Tanto
é assim que hoje continuamos a operar com 0s trés conceitos: o de administracdo, o de
gestdo democratica e o de gerenciamento por resultados, ainda que as contradi¢@es internas
estejam evidenciadas. Essa confusdo conceitual, a nosso ver, produz implicagdes préaticas
na medida em que as equipes diretivas das escolas, em geral, ndo conseguem distinguir,
com clareza, as intencionalidades implicitas em cada conceito e tentam incorporar
elementos de todas indiscriminadamente. Exemplos dessa dificuldade podem ser
observados na configuracdo dos modelos de gesté&o escolar que se utilizam de pressupostos
da gestdo democrética, todavia efetivam administracdes hibridas.

Entendemos que tanto o fenbmeno da avaliacdo externa quanto da intervencdo dos
agentes privados no campo da educacdo publica, tem a ver com 0s novos conceitos de
gerencialismo que aos poucos vao ocupando seus espacos nessa esfera, sem, no entanto
expulsar o discurso da gestdo democratica - o que tem, como ja frisamos, causado certas
confusBes no cotidiano das escolas. O gerencialismo, em geral, esta associado a ideia de
pragmatismo e de acdo por objetivos pontuais e imediatos. Seu lema maior é acdo focada
em resultados. Essa l6gica, que trds consigo a proposta de eficiéncia e eficacia, parece estar
convencendo parcela significativa dos gestores educacionais que, representando 0s
interesses do Estado-Mercado, trabalnam para alancar melhores indicadores nos
ranqueamentos da educacao.

Pouco se esclarece sobre questdes como: resultados para qué e para quem? Eficiéncia e
eficacia sob quais principios e quais métodos? Agdes pontuais e imediatas para atingir
quais finalidades sociais? Indicadores que quando elevam-se revelam quais mudancas em
termos de justica, equidade e inclusdo social? Ranqueamentos para incluir direitos sociais
historicamente negados, ou para apontar quem sao os fracassados e responsabiliza-los por
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isso? S@o questdes que a perspectiva gerencialista reguladora e controladora néo pretende
aprofundar. Sdo elementos de fundo que passam desapercebidos para 0s menos
esclarecidos.

Embora seja ainda prematuro fazer-se analise dos resultados sociais sobre as avaliagfes
externas e sobre a presenca de agentes privados na gestao da educacéo publica, ja é possivel
levantar-se hipdteses consistentes por meio de pesquisas realizadas em diferentes espagos
académicos. No 1X Congresso da Rede Latino-americana de estudos sobre trabalho docente
realizado em Santiago/Chile em Julho de 2012, apresentaram-se Varios trabalhos sobre esta
problematica acentuando-se os riscos dessa logica que capilariza-se rapidamente pelo
continente. Em uma busca por trabalhos sobre politicas educacionais na América Latina e
mais particularmente no Brasil, & possivel encontrar-se varios textos marcando essa
problemética com enfoques semelhantes”.

De modo geral, os trabalhos que discutem essa questdo apontam para um futuro
complicado no aspecto de se elevar a qualidade social da educagdo em sentido amplo. Em
geral, seus autores indicam como tendéncias, se mantida a voracidade da Iégica de mercado
e da avaliacdo classificatoria, uma perda significativa do sentido de avaliacdo processual e
formativa no campo da educacdo; a ampliacdo do foco que separa as camadas sociais mais
pobres e mais ricas em face da competicdo desleal instalada nos sistemas de ensino; a
privatizacdo da educacdo publica e sua consequente mercadorizacdo excludente; o
adensamento do vinculo educagdo — emprego; a perda do sentido politico dos processos
educativos e escolares, além de outros.

No Brasil, a avaliagdo padronizada e a abertura da educagédo/escola para a iniciativa
privada, sdo politicas praticamente consumadas. Por via dos instrumentos criados a partir
de 1990, o pais passa a construir seu sistema nacional de avaliacdo incluindo a Educacéo
Basica (SAEB, Prova Brasil, Provinha Brasil, ENEM e IDEB) e a Educacdo Superior
(Provédo, SINAES/ENADE). Todos os instrumentos estdo pautados pela I6gica da afericdo
estandarizada de resultados objetivos com recortes classificatorios pela mensuracdo de
desempenho individual.

Paralelamente ao processo de estruturacdo do sistema de avaliacdo passamos a ter
progressiva intervencdo de organismos privados nos sistemas de ensino. Também nesse
movimento estdo contempladas a Educacdo Basica e a Superior. No nivel da primeira
podemos apontar, a titulo de exemplo, o programa amigos da escola da Rede Globo, o
programa aprende Brasil da empresa Positivo, os prototipos curriculares para o Ensino
Médio Integrado da UNESCO e o movimento Todos pela educacao. No nivel da Educacéao
Superior basta dizer que aproximadamente 75% das vagas estdo em instituicdes privadas e
que parte do financiamento para pesquisa em universidades publicas tem participacdo de
empresas. No conjunto deste argumento poderiamos acrescentar ainda 0s processos de
terceirizacdo de servicos educacionais e escolares e as assessorias privadas frequentemente
prestadas aos sistemas publicos de ensino.

Como bem destacam Souza e Oliveira (2003), a0 mesmo tempo em que o capital e a
I6gica de mercado penetram em &reas em que até entdo sua presenca era limitada, a
educacdo passa a constituir um mercado em acentuada expansdo, em escala mundial. Isso
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tem ensejado uma modificacdo nos objetivos gerais das politicas educacionais, tanto nos
paises centrais como nos paises em desenvolvimento, em particular, no Brasil. Inclui-se
todo o processo educacional na esfera do mercado e generalizam-se 0s procedimentos e
valores tipicos do capitalismo competitivo na gestdo dos sistemas e das instituicoes
educacionais.

Algumas consideragdes finais

A problematizacdo que apresentamos até aqui, sinaliza para alguns dos desafios
centrais nos campos da gestdo e do curriculo. Como destacamos no inicio do texto, gestao e
curriculo sdo caminhos/movimentos que, sob Varios aspectos, se entrecruzam e essa relacdo
nem sempre se mostra tranquila. E ndo é tranquila porque ambos, ao mesmo tempo em que
constituem movimentos da pratica educativa, estdo implicados com questdes politicas e
ideologicas de contextos mais amplos. Ou seja, tanto o curriculo quanto a gestdo
respondem (ou buscam responder) complexas demandas sociais, culturais e econémicas
geralmente permeadas por interesses nada consensuais.

O curriculo, compreendido em seu conceito mais amplo como construcdo social e
cultural e, portanto, ao proprio movimento da experiéncia humana em torno do qual
gravitam as agOes educativas e escolares (SACRISTAN, 2000), apresenta-se, na sociedade
escolarizada, como principal fio condutor da formac&o humana. E pela via do curriculo que
trafegam os conhecimentos escolares, as trajetorias de formacéo, a organizacao do trabalho
pedagdgico, os projetos de ensino e de aprendizagem, a avaliacdo, 0s objetivos e as
finalidades educacionais.

Todavia, 0 movimento curricular, pelo menos no dmbito da escolarizacdo, torna-se
inconcebivel sem que esteja suportado por alguma forma de gestdo. O espaco da gestdo
torna-se, portanto, estratégico na medida em que estrutura e organiza 0 movimento
curricular imprimindo nele objetivos, formas de organizagédo, elementos de valoracéo, etc.
Deve-se destacar aqui que estamos entendendo gestdo também no seu amplo conceito, ou
seja, compreendendo-a como um processo politico que atribui sentidos, significados e
direcdo aos processos formativos.

Né&o é sem razdo que desde o inicio do Século XX, o curriculo passa a ser considerado
territério de intensas disputas seja por uma escolarizacdo seletiva e excludente que
conforme perfis profissionais e pessoais alinhados as demandas da sociedade capitalista,
seja pela resisténcia a este modelo socioecondmico manifestada de diferentes modos por
grupos humanos que insistem em ver suas narrativas, suas identidades e seus direitos
contemplados. Igualmente, ndo é sem razdo que nos Estados Unidos, quando, em 1957, a
Ex-Unido Sovieética langa o Sputnik e os norte-americanos se veem diante da necessidade
imediata de recompor seu ineditismo cientifico e tecnoldgico, estrategicamente o curriculo
passaria a ser uma das principais vias para a formacao cientifica e técnica dos cidadaos
americanos, ferramenta educacional e politica colocada a servico da eficiéncia, da
racionalidade instrumental e do atendimento a demanda industrial tdo necesséria ao
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protagonismo do modelo capitalista.

A premissa que curriculo e gestdo constituem movimentos indissociaveis e que ambos
estdo implicados em questbes que tem a ver com interesses sociais mais amplos, nos ajuda
a entender algumas das razdes pelas quais cresce vertiginosamente o interesse de
determinados grupos por estes temas. Os grandes organismos multilaterais, o Estado e as
organizagdes do setor produtivo e financeiro mostram-se cada vez mais preocupados com
os resultados da educacéo escolarizada. Quais resultados Ihes interessam? A escolarizacao,
agora sob a parceria publico-privada, rapidamente tornou-se 0 instrumento para,
escancaradamente, colocar a sociedade a servi¢co do mercado e do consumo. Como disparou
Rafestin (2000) ao criticar 0s recenseamentos populacionais: constituimos ‘estoque’,
prontos para atender as necessidades da producao.

E preciso entdo controlar o curriculo, alinha-lo as demandas. Quais demandas? E
preciso reformar a gestdo, intensificar seu gerenciamento, aplicar critérios mais técnicos,
focar em resultados, avaliar para regular e regular para controlar. E nesse contexto que se
entende a avaliacdo estandardizada.

Para Freitas (2011), a industria da avaliacdo, da tutoria, da logistica de aplicacdo de
testes, das editoras, entre outras, compde um conglomerado de interesses que Sao
responsaveis por formar opinido e orientar politicas pablicas a partir de Movimentos,
ONGs, institutos privados, induastrias educacionais, midia e outros agentes com farto
financiamento das corporagdes empresariais. A estes, somam-se 0s interesses eleitorais dos
politicos em postos de comandos em municipios e estados, desejosos de apresentar
resultados na esfera educacional e que sdo presas faceis de propostas milagrosas — alguns
de boa fé, outros nem tanto.

Os elementos apontados por Luiz Carlos de Freitas, somados a outros tantos que
denunciam o carater mercadoldgico da educacdo, indicam o quanto as politicas curriculares
estdo submetidas as pressdes do gerencialismo alinhado das instituicdes tanto publicas
quanto privadas e que esse nefasto movimento rapidamente amplia-se atingindo as esferas
mais particulares dos sistemas educacionais inclusive as escolas que agora comegam a
projetar suas acOes pedagdgicas focadas essencialmente na busca de resultados nas
avaliacOes externas.

Estimuladas pelos discursos oficiais e pelas pressdes da midia, instituicdes escolares
redesenham aspectos de seu curriculo para atender, do ponto de vista dos contedos, as
exigéncias dos instrumentos de avaliacdo. Ja é possivel inclusive, encontrar-se escolas que
afixam placas em suas fachadas contendo resultados alcancados, como é o caso, por
exemplo, da Escola Estadual Nilza Luzia de Souza Butta do municipio de Ipatinga/MG e de
todas as demais escolas da Rede que receberdo placas financiadas pelo Governo do Estado
em parceria com instituicdo ndo estatal para divulgar os resultados do IDEB.

A placa da escola Nilza foi colocada logo no portdo de entrada. Até o fim deste
més [fevereiro de 2013], todas as escolas estaduais que geraram o indice terdo
suas placas fixadas. A rede estadual mineira é a pioneira no pais nessa iniciativa,
que objetiva motivar uma politica de transparéncia em relacdo aos resultados.
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Até o fim de fevereiro, cerca de trés mil escolas, em todo o Estado, terdo placas
instaladas.

Foram produzidas 611 placas com resultados do 5° ano, 1.224 placas para
escolas que tém resultados do 5° e 9° anos do ensino fundamental e outras 1.142
placas com resultados do 9° ano, por meio de parceria do Governo de Minas
com o Sistema Fiemg e Instituto Minas pela Paz’.

Entendemos que os desafios colocados no ambito da gestdo e do curriculo séo
essencialmente os de trazer para as méos dos educadores e das escolas a autonomia
docente, o controle dos conhecimentos escolares, o projeto coletivo da escola, enfim, a
definicdo dos objetivos formativos. E necessario assumirmos essas fungbes antes que
percamos definitivamente o sentido e a razdo de ser da educagdo que utopicamente
buscamos.

Notas

- Expresséo utilizada por Marc Augé (2011).

- A expressdo pedagogia tecnicista foi amplamente discutida na Gltima década do século XX por pesquisadores
brasileiros como Demerval Saviani, José Carlos Libéaneo e outros.

" Expresséo utilizada por Luiz Carlos de Freitas em 1992 no texto: Conseguiremos escapar ao neotecnicismo? In: M. B.
Soares, S. Kramer, & M. Ludke, Escola Béasica (Anais da 6a. CBE). Campinas: Papirus.

* Ver: BONAMINO, A. Tempos de avaliagdo educacional. Rio de Janeiro: Quartet, 2002; WERLE, Flavia Bino Corréa.
Politicas de avaliagdo em larga escala na educagdo bésica: do controle de resultados a intervencdo nos processos de
operacionalizagdo do ensino. Ensaio: aval. pol. publ. Educ., Rio de Janeiro, v. 19, n. 73, p. 769-792, out./dez. 2011.
BARRETO, Elba Siqueira de Sa. A avaliacdo na educacdo bésica entre dois modelos. Revista Educacdo & Sociedade,
ano XXII, n.75, Agosto/2001. ABICALIL, Carlos Augusto. Sistema nacional de educagdo basica: n6 da avaliagdo?
Revista Educacéo e Sociedade. v.23 n.80 Campinas set. 2002.

- Conteldo extraido do Jornal Diario Popular, jornal da verdade de domingo, 03 de Marc¢o de 2013. (online).
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