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RESUMO

O propésito desta investigagao foi o de analisar a evolugao do
perfil sécio-econémico e cultural retrospectivo dos gestores das
organiza¢des esportivas profissionais que atuaram na primeira
divisdo de futebol do Distrito Federal, Brasil, durante as edi-
¢oes do Campeonato Brasiliense, entre os anos de 2003 e 2007.
Como perfil foram entendidas as caracteristicas gerais, aspectos
e carater delimitados neste trabalho. Foi uma pesquisa do tipo
descritiva e retrospectiva, que utilizou como instrumentos de
investigacao o questiondrio e a andlise documental de dados,
onde foram estudados os 19 dirigentes maximos que adminis-
traram os seus clubes nestas competi¢Ges, quanto as seguintes
variaveis: género, faixa etdria, nivel de escolaridade, estado
civil, ocupagao principal, renda mensal pessoal e cargo ocupado
no clube esportivo. Os resultados apontaram que esses gestores
sdo individuos do género masculino, casados, na faixa etria de
46 a 55 anos, que tém ocupagdo principal de funcionario publi-
co, com curso superior incompleto ou completo, renda mensal
entre US$ 1422,64 a mais de US$ 1778,31, ocupantes do cargo
de presidente de seus respectivos clubes esportivos.
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ABSTRACT
Retrospective characterization of the profile of football pro-
league sport managers, between the years 2003 and 2007

The purpose of this investigation was to examine the evolution of the
social, economical and cultural profiles of the managers of the profes-
sional sports organizations that participated in the first division soccer
league of the Federal District, Brazil, during the championship’s edi-
tions between 2003 and 2007. As for profile were considered general
characteristics, aspects and character as defined in this study. It was an
descriptive and backwards research, that used a questionnaire and doc-
umentary analysis as instruments of survey, in which the 19 leaders
who managed their clubs in these competitions were studied, concerning
the following variables: gender, age group, level of schooling, marital
status, main occupancy, monthly personal income and occupation in the
sports club. The results showed that this managers are male, married,
with complete or incomplete university education, have monthly income
between US$1422.64 to above US$1778.31, all of them being presi-
dents of their respective sports clubs.

Key-words: sports, sports management, soccer, sports managers
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INTRODUGAO

O profissionalismo no futebol evolui substancial-
mente nas relagdes de trabalho entre profissionais-
atletas e os clubes esportivos, mas serd que o
mesmo acontece na administra¢do dos clubes que
mantém atividade esportiva profissional em seus
quadros? A frente da gestdo de clubes de futebol,
individuos possuem responsabilidade que vao além
da mero cumprimento burocratico empresarial.
Muito se questiona sobre quem sdo esses gestores
do esporte e quais as suas caracteristicas gerais.

O Campeonato Brasiliense de Futebol, realizado no
Distrito Federal, é um dos vinte e sete campeonatos,
onde as equipes disputam o titulo estadual (no caso,
Distrital) e vagas para a participagdo na Copa do
Brasil, segunda mais importante competi¢ao do fute-
bol brasileiro. Os clubes de futebol do Distrito
Federal sao constituidos, em grande parte, por ex-
jogadores de equipes das mais diversas regides do
pails e ndo é muito representativa a presenca de atle-
tas formados nas categorias de base dessas equipes.
A despeito do pouco tempo de vida da Capital
Federal, o seu futebol profissional ja comega a ter
boa representatividade nos cenarios regional e nacio-
nal, sendo que os melhores resultados comegaram a
aparecer ao final dos anos 1990. O Brasiliense
Futebol Clube Taguatinga chegou em 2002 a final da
Copa do Brasil; subiu para primeira divisdo do
Campeonato Brasileiro em 2004, mas caiu em 2005
para a segunda divisdo, onde permanece até hoje. A
Sociedade Esportiva do Gama ja participou da pri-
meira divisao do Campeonato Brasileiro (mais recen-
temente no quadriénio 1999-2000-2001-2002); foi
rebaixada consecutivamente (em 2002 e 2003), che-
gando a terceira divisdo, onde permaneceu por uma
temporada, tendo retornado para a segunda divisao,
onde também se encontra atualmente.

O futebol do Distrito Federal ndo possui como carac-
teristica um modelo de gestdo competitivo; também
nao se verifica a existéncia de incentivos financeiros
significativos e, por isso, as estruturas fisicas e os
recursos humanos existentes nao sao aqueles consi-
derados adequados ao sucesso esportivo das equipes.
Os melhores resultados esportivos obtidos nos ulti-
mos anos contrastam com os problemas de ordem
organizacional, de auséncia ou atraso de pagamen-
tos, dentincias de sonegagao de impostos e utilizacdo
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de recursos provenientes de fontes duvidosas.

Nesse sentido, torna-se imprescindivel o papel do
gestor esportivo, como elemento fundamental para
que os clubes adquiram as condi¢des essenciais para
o sucesso financeiro e esportivo. Bastos() conclui
“ser necessdrio um direcionamento temdtico, uma
diversificagdo e um incremento geral nos estudos,
pesquisas, publica¢des, intercimbios entre o meio
académico e os profissionais que atuam na area da
Administra¢do Esportiva”.

Para Drucker®, a administragio é independente da
propriedade, de titulos e de poder. Ela é uma fun¢ao
objetiva e deve ser fundamental na responsabilidade
pelo desempenho; € profissional — a administragao é
uma fung¢io, uma disciplina, uma tarefa a ser execu-
tada; e os administradores sdo os profissionais que
exercitam esta disciplina, desempenham suas fungoes
e executam as tarefas. J4 nao é mais relevante se o
administrador é também o proprietario; a proprieda-
de é acidental ao trabalho principal: administrar.
Segundo Motta e Bresser-Pereira®), nas organizagoes
burocraticas é necessario haver o administrador pro-
fissional, pessoa esta que é altamente qualificada,
um especialista. Quando se for escolher o adminis-
trador da organizacdo, deve-se levar em consideragao
as competéncias do profissional e ndo as relagoes
hereditarias. Coloca ainda que o administrador pro-
fissional tem seu cargo como atividade principal, e
nao faz dela meramente um “bico” ou “passa
tempo”, como ocorre diversas vezes com os dirigen-
tes dos clubes esportivos, segundo o descrito abaixo:
“...Ele nao é administrador por acidente, subsidiaria-
mente, como o eram os nobres dentro da adminis-
tracdo palaciana, ou como ainda o sio os conselhei-
ros e mesmo os diretores de um clube esportivo”®).
O administrador esportivo, para realizar um bom
trabalho, precisa ter desenvolvido algumas caracte-
risticas, competéncias e acima de tudo conhecimen-
to. Em estudo realizado, Correa®, apresenta algu-
mas competéncias julgadas importantes, que deve-
riam ser trabalhadas internamente com os dirigentes
dos clubes de futebol. Encabecam a lista: conheci-
mentos gerais, conhecimentos especificos do
ambiente profissional e conhecimentos procedimen-
tais, além de outras competéncias. Segundo o autor,
grande parte dos clubes de futebol estao em estagio
inicial no processo de constru¢io dessas qualidades



tdo importantes para exercer uma boa gestao.

Para Pires e Lopes®), a questdo a ser colocada é
sobre qual a formac¢ao bdsica necessdria para a atua-
¢ao no mundo do desporto, especificamente na area
da gestdo. Para estes pesquisadores, é indispensavel
uma formagao inicial em gestao do desporto, pois a
capacitacdo tradicional ja ndo atende as exigéncias
sociais. De maneira conclusiva, afirmam que “as
actuais geragOes de dirigentes hiao-de ser responsabi-
lizadas por nao terem sido capazes de promover um
modelo sustentado de desenvolvimento do desporto
que nao comprometesse as praticas desportivas das
geragOes futuras”.

A gestao realizada pelos dirigentes tradicionais de
clubes e federagoes de futebol tem sido indicada
como a causa maior do nao aproveitamento pleno do
potencial econdémico do futebol brasileiro, princi-
palmente nos denominados agentes diretos — clu-
bes e federacdes; somada aos problemas estrutu-
rais da economia e das diferencas de renda per
capita entre o Brasil e os principais paises que
investem no futebol como atividade econdmica(®).
Zouain e Pimenta(®, sugerem como perfil profissio-
nal genérico do gestor esportivo, um profissional
que tenha habilidades com enfoque nas 4reas de
administra¢do (técnicas gerenciais, conhecimento
fiscal, programagao de eventos), comunicagio e rela-
cionamento humano (gestido de pessoas, marketing e
vendas, habilidades de comunica¢io); entendendo
nao ser facil estabelecer um perfil genérico ao profis-
sional de gestdo esportiva brasileira, num ambiente
que apresenta profissionais com formag¢ao muito
heterogénea.

Souza®), ao analisar as seguintes entidades esporti-
vas brasileiras: Federacao de Triatlo do Distrito
Federal, Federagao Metropolitana de Handebol,
Federacao Brasiliense de Voleibol, Federagao
Brasiliense de Gindstica e Federa¢ao de Desportos
Aquidticos do Distrito Federal, verificou que todos os
gestores (presidentes) destas institui¢des trabalha-
vam voluntariamente, sem qualquer tipo de remune-
ragao, assim como os demais colaboradores que
garantiam o funcionamento daquelas estruturas.
Constatou que os presidentes possufam curso supe-
rior completo, sendo que vinte por cento destes tam-
bém haviam realizado pés-graduacdo. Mais da meta-
de, ou seja, 60% dedicavam a até 4 horas didrias a
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sua federa¢do, tempo insuficiente para se adminis-
trar esse tipo de organizagao.

Azevédo, Barros e Suaiden® realizaram pesquisa
onde foram estudados os dirigentes maximos dos
dez clubes que participaram do Campeonato
Brasiliense da primeira divisao de futebol profissio-
nal, no ano de 2001. A investigacdo permitiu tracar
um perfil sécio-econdmico e cultural desses dirigen-
tes e em termos estatisticos foram utilizadas medi-
das de associagao para variaveis qualitativas levanta-
das em questionarios aplicados a estes dirigentes.
No que se refere ao perfil dos dirigentes dos clubes,
eles eram homens catdlicos, casados e recebiam mais
de US$ 2060,53 por més; possuiam o ensino funda-
mental, tinham, em média, 45 anos e meio; trabalha-
vam como funciondrios publicos e empresarios, que
acumulam com as atribui¢des de dirigentes dos clu-
bes que presidiam; nenhum deles era profissional de
gestdo de suas entidades de futebol, embora afirmas-
sem ter muito ou total poder de decisdo sobre as
questoes.

Em 2001, os clubes de futebol profissional da pri-
meira divisao do Distrito Federal possuiam adminis-
tracdo centralizada, gestdo respaldada na “paixao”
pelo futebol, parceiros comerciais inconsistentes,
predomindncia dos assuntos internos, falta de plane-
jamento e distancia de a¢bes estratégicas. Por isso,
ainda nao haviam adotado uma gestao profissional
em suas entidades(0).

Objetivo

Analisar a evoluc¢io do perfil sécio-econémico e cul-
tural dos gestores das organiza¢bes esportivas profis-
sionais que atuaram na primeira divisdo de futebol
do Distrito Federal, Brasil, durante as edi¢bes do
Campeonato Brasiliense, entre os anos de 2003 e
2007.

MATERIAL E METODOS

Foi realizada uma pesquisa descritiva com pesquisa
de campo realizada no local de atua¢do onde ocorreu
o fendmeno investigado. No mesmo sentido do que
a pesquisa realizada por Azevédo, Barros e
Suaiden®), que estudou o perfil dos dirigentes que
atuaram na mesma competicdo, especificamente no
ano 2001, esta investigacao realizou um estudo
retrospectivo, abrangendo o periodo 2003-2007.
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Quadro 1. Clubes participantes do Campeonato Brasiliense da 1° divisdo entre os anos 2003 e 2007

Ano Base

2003 2004 2005 2006 2007
ARUC* Bandeirante Bandeirante™® Brasiliense Brasiliense
Bandeirante Brasiliense Brasiliense Ceilandia Capital* Ceilandia
Brasiliense Brazlandia* CFZ Ceilandia Dom Pedro Il
Brazlandia Ceilandia Dom Pedro Il CFz* Esportivo
Ceilandia CFz Gama Dom Pedro Il Gama

CFz Dom Pedro Il Guara Gama Luziania*
Dom Pedro Il Gama Luziania Guarad* Paranoa*
Gama Guara Paranoa Luziania Unai/ltapua
Guara Luziania Santa Maria*® Paranoa

Luziania-G0 Paranoa* Sobradinho* Unai/ltapua

Sobradinho* Sobradinho Unai/ltapua

Unai-MG Unai

*Clubes rebaixados para a sequnda divisdo

Os instrumentos utilizados na pesquisa de campo
foram o questionario e a andlise documental de
dados obtidos na Federac¢do Brasiliense de Futebol e
nos sitios eletrénicos da Internet.

Foram estudados os dezenove dirigentes (presiden-
tes), dos dezesseis clubes (Quadro 1) que disputa-
ram, em uma ou mais edi¢des, a primeira divisao do
Campeonato Brasiliense de Futebol Profissional,
entre os anos de 2003 e 2007, analisando as seguin-
tes variaveis:

— Género;

— Faixa etéria;

— Nivel de escolaridade;

— Estado civil;

— Ocupagao principal;

— Renda mensal pessoal; e

— Cargo ocupado no clube esportivo.

Representacdo da frequéncia relativa

dos dados encontrados

As frequéncias relativas dos fenébmenos observados
sdo representadas como fragoes na forma a/b, onde a
é o numero de ocorréncias do fendmeno em questao
e b é o numero de observacoes realizadas, e 1é-se “a
de b”. A justificativa para tal escolha é a grande pos-
sibilidade incidéncia de erros de arredondamento,
quando da utilizagao de porcentagem, decorrente do
uso de niimeros pequenos de observagoes (e conse-
quentemente de ocorréncias), que geram dizimas
periddicas. Para fins de formatac¢ao adequada das
tabelas sera usada a representa¢io Fr para a
Frequéncia Relativa aqui explicada.

RESULTADOS

Dos 16 clubes estudados, 13 nio mudaram os seus
presidentes (13/16) e 3 mudaram o seu principal
dirigente (3/16) (Tabela 1).

Tabela 1. Situagdo de

troca ou permanéncia
do dirigente mdximo
do clube - 2003-2007

Sobre a troca ou nao do dirigente Quantidade Frequéncia Relativa
Clubes que nao trocaram o presidente 13 13/16
Clubes que trocaram o presidente 03 03/16
Total 16 16/16
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Tabela 2. Trocas dos diri-

Clubes que trocaram o dirigente Quantidade Frequéncia Relativa gentes mdximos do
clube — 2003-2007

Clubes que trocaram uma vez 02 2/3

Clubes que trocaram duas vezes 01 1/3

Total 03 3/3

Tabela 3. Distribuigdo das Frequéncias dos Dirigentes, sequndo o Género

2003 2004 2005 2006 2007
Género
n Fr n Fr n Fr n Fr n Fr
Masculino 12 12/12 11 11/12 11 11/12 9 9/10 ’ ?/8
Feminino 0 0/12 1 1/12 1 1/12 1 1/10 1 1/8
Total 12 12/12 12 12/12 12 12/12 10 10/10 8 8/8
Tabela 4. Distribuigdo, segundo faixa etdria [frequéncias relativa [Fr] e absoluta (n)]
2003 2004 2005 2006 2007
Faixa Etaria
n Fr n Fr n Fr n Fr n Fr
Até 25 anos 0 0/12 0 0/12 0 0/12 0 0/10 0 0/8
De 26 a 35anos 1 1/12 1 1/12 2 2/12 1 1/10 0 0/8
De 36 a45anos 3 3/12 2 2/12 1 1/12 2 2/10 3 3/8
De 46 a 55 anos 6 6/12 ’ ?/12 ’ ?/12 ’ ?/10 5 5/8
De 56 a 65 anos 2 2/12 1 1/12 1 1/12 0 0/10 0 0/8
Mais de 65 anos 0 0/12 1 1/12 1 1/12 0 0/10 0 0/8
Total 12 12/12 12 12/12 12 12/12 10 10/10 8 8/8

Sobre os clubes que trocaram o gestor (Tabela 2), dois
tiveram dois e um teve trés diferentes dirigentes
maximos, no periodo. Duas equipes que mudaram o
gestor foram rebaixadas, em algum desses anos.

Género
Foi possivel observar que no periodo correspondente
aos anos de 2003 a 2007 o nimero de times partici-

pantes da primeira divisio do campeonato diminuiu,
porém, a proporgdo de dirigentes masculinos mante-
ve-se em grande parte do periodo, como observado
na Tabela 3.

Faixa Etéria

Foi observada maior ocorréncia de dirigentes inseri-
dos nas faixas etarias superiores a 36 anos, com des-
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Tabela 5. Distribui¢do, segundo nivel de escolaridade [frequéncias relativa (Fr] e absoluta (n]]

2003 2004 2005 2006 2007
Faixa Etaria
n Fr n Fr n Fr n Fr n Fr
Ensino fundamental incompleto 2 2/12 2 2/12 1 1/12 0 0/10 1 1/8
Ensino fundamental completo 0 0/12 0 0/12 0 0/12 1 1/10 0 0/8
Ensino médio incompleto 0 0/12 0 0/12 0 0/12 2 2/10 0 0/8
Ensino médio completo 6 6/12 6 6/12 3 3/12 0 0/10 2 2/8
Curso superior incompleto 1 1/12 1 1/12 3 3/12 3 3/10 1 1/8
Curso superior completo 3 3/12 3 3/12 5 5/12 4 4/10 4 4/8
Total 12 12/12 12 12/12 12 12/12 10 10/10 8 8/8
Tabela 6. Distribuigdo, segundo estado civil [frequéncias relativa (Fr) e absoluta [n]]
2003 2004 2005 2006 2007
Estado Civil
n Fr n Fr n Fr n Fr n Fr
Solteiro (a) 2 2/12 2 2/12 3 3/12 1 1/10 1 1/8
Casado (a) 9 2/12 8 8/12 ? °/12 6 6/10 5 5/8
Divorciado (a) 0 0/12 0 0/12 0 0/12 1 1/10 1 1/8
Viavo (a) 1 1/12 1 1/12 1 1/12 1 1/10 0 0/8
Outro 0 0/12 1 1/12 1 1/12 1 1/10 1 1/8
Total 12 12/12 12 12/12 12 12/12 10 10/10 8 8/8
Tabela 7, Distribui¢do, sequndo ocupagdo principal [frequéncias relativa [Fr] e absoluta (n)]
2003 2004 2005 2006 2007
Ocupagao Principal
n Fr n Fr n n n Fr n Fr
Funcionario Publico 5 5/12 4 4/12 6 6/12 5 5/10 3 3/8
Empresario 2 2/12 2 2/12 2 2/12 2 2/10 2 2/8
Profissional Liberal 2 2/12 3 3/12 2 2/12 1 1/10 1 1/8
Funcionario de empresa privada 2 2/12 2 2/12 1 1/12 1 1/10 1 1/8
Aposentado 0 0/12 0 0/12 0 0/12 0 0/10 0 0/8
Qutra 1 1/12 1 1/12 1 1/12 1 1/10 1 1/8
Total 12 12/12 12 12/12 12 12/12 10 10/10 8 8/8




Tabela 8. Distribuigdo, segundo renda mensal pessoal [frequéncias relativa (Fr) e absoluta [n]]
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2003 2004 2005 2006 2007
Renda mensal pessoal (US$)

n Fr n Fr n Fr n Fr n Fr
Até US$ 355,66 0 0/12 1 1/12 1 1/12 1 1/10 2 2/8
Mais de US$ 355,66 até US$ 711,32 1 1/12 1 1/12 0 0/12 0 0/10 0 0/8
Mais de US$ 711,32 até US$ 1066,98 2 2/12 2 2/12 2 2/12 1 1/10 0 0/8
Mais de US$ 1066,9 até US$ 1422,64 2 2/12 1 1/12 1 1/12 2 2/10 2 2/8
Mais de US$ 1422,64 até US$

2 2/12 1 1/12 2 2/12 2 2/10 1 1/8
1778,31
Mais de US$ 1778,31 5 5/12 6 6/12 6 6/12 4 4/10 3 3/8
Total 12 12/12 12 12/12 12 12/12 10 10/10 8 8/8

Tabela 9. Distribui¢do, sequndo cargo no clube [frequéncias relativa (Fr] e absoluta (n]]
2003 2004 2005 2006 2007
Ocupagdo no Clube
n Fr n Fr n Fr n Fr n Fr

Presidente 8 8/12 9 9/12 11 11/12 8 8/10 6 6/8
Vice-Presidente 3 3/12 2 2/12 0 0/12 0 0/10 0 0/8
Diretor 1 1/12 1 1/12 1 1/12 1 1/10 2 2/8
Vice-diretor 0 0/12 0 0/12 0 0/12 0 0/10 0 0/8
Conselheiro 0 0/12 0 0/12 0 0/12 1 1/10 0 0/8
Outra 0 0/12 0 0/12 0 0/12 0 0/10 0 0/8
Total 12 12/12 12 12/12 12 12/12 10 10/10 8 8/8

taque para a faixa de 46 a 55 anos de idade, que con-
centra, em todos os anos, pelo menos metade do
numero de dirigentes.

Observa-se até o ano de 2006, aumento da frequén-
cia relativa as faixas 36 a 45 anos e 46 a 55 anos.

Nivel de Escolaridade

Observa-se que até 2004 (Tabela 5), tem-se maior
concentra¢io de dirigentes com nivel escolaridade até
o ensino médio completo. Enquanto a partir do ano

de 2005, ¢é claro o aumento nos dirigentes com nivel
de instru¢io mais avan¢ado; em 2007, metade dos
clubes tinham dirigentes com curso superior comple-
to. E possivel ainda destacar o decréscimo da propor-
¢ao de dirigentes que tinham o menor grau de instru-
¢do mensurado (Ensino fundamental Incompleto).

Estado Civil

Em todos os anos em que a pesquisa foi realizada, a
maioria dos dirigentes entrevistada é casada (Tabela
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6). As demais classes nao tiveram tanta representati-
vidade em termos de frequéncia relativa, exceto o
grupo Solteiro.

Ocupacao Principal

Com o passar do tempo, nota-se, em relacdo a ocu-
pagao profissional principal (Tabela 7), mudanga do
perfil dos dirigentes: a maioria deles é ainda funcio-
nario publico, embora a propor¢ao tenha diminuido,
e tenha havido acréscimo de dirigentes que sdao
empresdrios. Ha flutuacdo de aumento e queda da
propor¢ao nas demais categorias, mas nada que
possa ser considerado de maneira satisfatoéria.
Apenas um desses dirigentes se declara exclusiva-
mente como gestor esportivo, identificado na ocupa-
¢ao principal “outra”.

Renda mensal pessoal

Em todos os anos da pesquisa, foi possivel observar
a predominancia de uma alta renda mensal pessoal
dos dirigentes na faixa daqueles que recebem mais
de US$ 1778,31) (Tabela 8). Porém tal grupo teve
queda na porcentagem representativa.

Foi possivel, ainda, a detec¢ao do aumento da pro-
porcao de dirigentes que recebem até US$ 355,66;
diminui¢do da propor¢ao da faixa de US$ 711,32 até
US$ 1066,98. Para 2003, U$$ 1 = R$ 2,02. Para
2004 U$$ 1 = R$ 2,19. Para 2005 U$$ 1 = R$ 2,53.
Para 2006 U$$ 1 = R$ 2,95. Para 2007 U$$ 1 = R$
3,20. Para chegar a esses valores, foi feita uma média
das cotagdes no 1° dia e tltimo dia do més durante
os 12 meses do ano.

Cargo no clube esportivo no ano de 2003

Verifica-se que dentre os dirigentes entrevistados, a
maioria em quaisquer anos era o presidente do clube
(Tabela 9).

Caracterizacdo do Perfil em 2003

Para o0 ano em questao todos os dirigentes eram do
género masculino, 9/12 casados, metade deles se
encontrava na faixa etaria de 46 a 55 anos. 10/12
com ao menos segundo grau completo, 5/12 dos
dirigentes eram funcionarios publicos, e 5/12 tam-
bém recebiam mais de 1778,31 ddlares americanos
mensais. 8/12 dos entrevistados exerciam o cargo de
presidente dentro do clube.
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Caracterizagao do Perfil em 2004

Para o ano em questdo: 11/12 dos dirigentes eram
do género masculino, 8/12 casados, 7/12 se encon-
trava na faixa etaria de 46 a 55 anos. 10/12 com ao
menos segundo grau completo, um terco dos diri-
gentes eram funcionarios publicos, houve acréscimo
na quantidade de dirigentes que sio profissionais
liberais e 6/12 também recebiam mais de 1778,31
délares americanos mensais. 9/12 dos entrevistados
exerciam o cargo de presidente dentro do clube.

Caracterizagao do Perfil em 2005

Para o ano em questdo: 11/12 eram dirigentes do
género masculino, 7/12 casados, 7/12 se encontra-
vam na faixa etdria de 46 a 55 anos. 11/12 tém ao
menos o segundo grau completo, metade dos diri-
gentes eram funcionarios publicos, e metade tam-
bém recebia mais de 1778,31 ddlares americanos
mensais. 11/12 dos entrevistados exerciam o cargo
de presidente dentro do clube.

Caracterizagao do Perfil em 2006

Para o ano em questdo 9/10 dos dirigentes eram do
género masculino, 6/10 casados, 7/10 se encontra-
vam na faixa etdria de 46 a 55 anos. A maioria
(7/10) tem ao menos nivel superior incompleto,
5/10 dos dirigentes eram funciondrios publicos, e
4/10 também recebiam mais de 1778,31 ddlares
americanos mensais. 8/10 dos entrevistados exer-
ciam o cargo de presidente dentro do clube.

Caracterizagao do Perfil em 2007

Para o ano em questdo a maioria dos dirigentes era
do género masculino (7/8), 5/8 casados, 5/8 deles
se encontravam na faixa etdria de 46 a 55 anos. A
metade (4/8) tinha curso superior completo, 3/8 dos
dirigentes eram funcionarios publicos, e 3/8 também
recebiam mais de 1778,31 ddlares americanos men-
sais. 6/8 dos entrevistados exerciam o cargo de pre-
sidente dentro do clube.

DISCUSSAO

Ao longo dos anos de 2003 e 2007, a propor¢ao de
dirigentes analisada reduziu, tendo em vista a redu-
¢ao de clubes participantes das competi¢cdes nesse
periodo. A frequéncia absoluta de dirigentes do
género feminino manteve-se constante desde o ano



de 2004. Contudo a predominincia é de dirigentes
do género masculino.

Os resultados encontrados neste estudo podem ser
diretamente comparados com os obtidos por
Azevédo, Barros e Suaiden®, em pesquisa onde
foram estudados os dirigentes maximos dos dez
clubes que participaram do Campeonato Brasiliense
da primeira divisao de futebol profissional, no ano
de 2001.

Em relac¢ao a idade, pode-se observar que em todos
0s anos, a concentracdo de dirigentes estava na clas-
se de 46 a 55 anos, sendo que na passagem do anos
de 2006 para 2007 houve uma redu¢io na propor¢ao
de dirigentes nessa classe, devido a reduc¢do de clu-
bes participantes no ano de 2007. Apés 2005 houve
um aumento na frequéncia da classe de idade entre
36 e 45 anos. Azevédo, Barros e Suaiden (2004)
constataram que, em 2001, os dirigentes possuiam,
em média, 45 anos e meio, nao sendo, portanto, pre-
cisar se houve diferenca significativa nesta variavel.
Pires e Lopes®), concluem que é indispensavel uma
formacao inicial em gestao do desporto, pois a capa-
citacdo tradicional ja nao atende as exigéncias
sociais. Ao longo dos cinco anos pesquisados, cons-
tata-se ainda um baixo nivel de escolaridade, quando
comparado as exigéncias da drea esportiva. Na pes-
quisa, sobre o grau de instrucio, é interessante
observar a inversao das curvas de Ensino médio
completo e Curso superior completo. Quando com-
parados os valores absolutos, de 2003 a 2007 o
numero de dirigentes com Ensino médio completo
decresceu até 2006 tendo um leve aumento em 2007
e o numero de dirigentes com Curso superior com-
pleto elevou-se até 2005 sofrendo uma leve queda
em 2006 mantendo-se em 2007. Apesar dessa redu-
¢ao quando comparados nimeros absolutos, pode-se
perceber obteve um aumento relativo do nimero de
dirigentes com Curso superior completo. Entretanto,
vale lembrar que o nimero de clubes que disputa-
ram o ano de 2007 foi reduzido em rela¢do aos
outros anos. O que se pode imaginar é a qualificacao
dos dirigentes que ja estavam ocupando o cargo,
tendo em vista a pequena troca de dirigentes nos
cargos. Ja Azevédo, Barros e Suaiden®), verificaram
que em 2001, os dirigentes possuiam o ensino fun-
damental, o que representa uma melhora representa-
tiva no nivel educacional.

Gestao do Desporto

Quanto ao estado civil dos dirigentes, houve uma
reducdo relativa na frequéncia relativa dos casados e
um aumento relativo na frequéncia relativa de soltei-
ros. Entretanto a quantidade de casados sempre foi
superior as outras categorias. Azevédo, Barros e
Suaiden (2004), em pesquisa realizada no ano de
2001, também encontrou predominancia de indivi-
duos casados.

Segundo Drucker® e Motta e Bresser-Pereira®, que
entendem que o administrador deva ser um profis-
sional qualificado, especializado em sua drea de
atuacgdo e que tem seu cargo como atividade princi-
pal. A ocupagdo principal da maioria dos dirigentes
esportivos pesquisados é de funcionario publico. Um
funcionario publico, também nio atende as compe-
téncias citadas por Correa®), tais como: conhecimen-
tos gerais, conhecimentos especificos do ambiente
profissional e conhecimentos procedimentais, além
de outras competéncias. Nesta pesquisa ocorreu uma
oscilacdo no numero de dirigentes que eram funcio-
nérios publicos, entre os anos de 2003 a 2007.
Houve um decréscimo do ano de 2003 para 2004,
com uma manutengio até 2005 e um aumento em
2006 com novo decréscimo em 2007. Entretanto,
esse decréscimo deve ser relativo, pois houve uma
reducdo na quantidade de clubes que disputaram a
competi¢ao em 2007. Ja para o cargo de empresario,
houve um aumento de 2003 a 2007, mas nada com-
parado ao observado para o cargo de funcionario
publico. A grande maioria acumula sua profissao
com as atribui¢bes de dirigente do clube que preside.
Apenas um deles se declara exclusivamente profis-
sional de administra¢io de sua entidade de futebol.
O resultado corrobora o encontrado por Souza®), ao
analisar outras entidades esportivas do Distrito
Federal, onde os gestores trabalhavam voluntaria-
mente, sem remunera¢io e dedicando poucas horas
por dia as atividades administrativas de sua organi-
zac¢do, o que foi considerado insuficiente para a
obtengio de éxito.

Azevédo, Barros e Suaiden® em pesquisa realizada
em 2001, também com os dirigentes dos dez clubes
que participaram do Campeonato Brasiliense da pri-
meira divisao de futebol profissional, concluiram que
eles recebiam mais de US$ 2060,53 por més. J4 no
atual estudo, a maior parte dos dirigentes esportivos
ganhava entre 2003 e 2007, entre US$ 1422,64 a
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mais de US$ 1778,31. Ocorreu, durante os anos,
muita oscila¢ao das faixas de salario, exceto a de
mais de US$ 1778,31. Nota-se ai, uma reducao nos
rendimentos desses dirigentes, quando se compara o
encontrado na pesquisa realizada em 2001, com o
periodo de 2003 a 2007, com diminui¢ao neste ulti-
mo periodo.

Nesta investiga¢do, quanto ao cargo, a maioria pre-
dominante era de presidentes. O aumento na fre-
quéncia relativa de diretores no ano de 2007 pode
ser devido a redu¢ao do nimero de clubes naquele
ano, pois o aumento absoluto que essa categoria
sofreu nio foi significativamente alto. Na pesquisa
realizada em 2001 por Azevédo, Barros e Suaiden®),
foram estudados os dirigentes maximos (presiden-
tes) dos clubes participantes do Campeonato
Brasiliense.

CONCLUSAO

No que se refere a caracterizagio do perfil sécio-eco-
némico e cultural retrospectivo do dirigente esporti-
vo de clube de futebol profissional da primeira divi-
sao do Distrito Federal, entre os anos 2003 e 2007:
E individuo do género masculino; casado; na faixa
etaria de 46 a 55 anos; a ocupagdo principal é de fun-
cionario publico; com curso superior completo;
renda mensal entre US$ 1422,64 a mais de US$
1778,31; ocupante do cargo de presidente de seu
respectivo clube, sendo apenas um se declara profis-
sionalmente gestor esportivo.
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