
Comércio nos anos 1990:
Reestruturação produtiva e nova 

dinâmica 



Debate de conjuntura



Contexto Internacional do Varejo 
nos anos 1990

• Internacionalização de grandes grupos;

• Coordenação das cadeias produtivas de valor;

• Marcas Próprias – “Sem fábrica” 

• Aumento da importância das grandes redes 
no comércio



Reestruturação Setorial

• Crescimento do setor de serviços;

• Aumento da participação no PIB;

• Maior participação no emprego 
qualificado.



















Dinâmica

• Crescimento dos supermercados e lojas de 
departamento;

• Crescimento desigual do emprego;

• Maior participação das empresas 
multinacionais.



Próximas aulas

• Relatórios de competitividade selecionados:

– Complexo Celulose

– Biotecnologia

– Café

– Laticínios

– Óleos

– Sucos

– Máquinas

– eletrônica.

– Indicadores de competitividade

– Gestão



Reportagens 

• Recnstrução do Brasil – Estadão.


