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ReLATORIO FINAL?

CONTEXTUALIZACAO

“Se a universidade tem que estar aberta a realidade que a
circunda, para melhor conhecé-la e até transforma-la,
essa abertura ndo pode se dar de modo a anular sua
missdo social. Essa é uma contradicdo a ser enfrentada.” 2

InUmeros e complexos sao os problemas, as questdes e os desafios
com que as Prefeituras da Universidade de Sao Paulo se deparam para

manter, conservar e investir em seus campi.

Se tomarmos como exemplo as dimensdes territoriais apenas da
Cidade Universitaria Armando de Salles Oliveira (CUASO), que compoe
juntamente com outros espacos da USP no Municipio de Sao Paulo o
Campus da Capital®?, temos nUmeros bastante significativos que, por si
s6, evidenciam o esforco que a USP tem de fazer para garantir recursos
para sua conservacao e um sistema de governanca que possa, ao

mesmo tempo, agilizar e legitimar sua gestao:

! Relatério elaborado por Cristina Guarnieri, Diretora da Divisdo de Relacbes
Institucionais da Prefeitura do Campus da Capital (PCO), a partir dos Relatérios Finais
dos Grupos de Trabalho do Férum, com a colaboracdo de Eduardo José Siqueira
Barbosa, Assistente Técnico de Direcdo e Samir Tanios Hamzo, Diretor da Divisao
Técnica de Planejamento, Cadastro e Infra-Estrutura, ambos também da PCO.

2 Relatério Final do Plano Diretor da Cidade Universitaria Armando de Salles Oliveira -
2001

3 O Campus da Capital, além da CUASO, situada no bairro do Butanta, congrega: Pélo
Saude, que reline a Escola de Enfermagem, a Faculdade de Medicina, a Faculdade de
Saude Publica e o Instituto de Medicina Tropical de Sao Paulo; Faculdade de Direito;
Museu Paulista; Museu de Zoologia; Edificio Vila Penteado (FAU - Maranhao); Centro
Universitario "Maria Antonia"; Casa da Dona Yay4; Estacao Ciéncia; Parque da Ciéncia
e Tecnologia (CienTec); Escola de Artes e Ciéncias Humanas (USP-Leste) e outras
areas situadas na Capital, onde a Universidade desenvolve ou venha a desenvolver
atividades-fim.



Dimensodes aproximadas da CUASO:
« Area Total - 4.200 mil m?
« Areas Verdes - 2.700 mil m?

« Area Construida- 1.600 mil m?

Essas areas tém dimensdes suficientes para abrigar e atrair uma gama
variada de funcdes e destinos de uso, principalmente num campus em
gue a relacdao com o municipio que o abriga é mais fluida, como no caso
da Capital do Estado de Sao Paulo, somada a enorme caréncia de
parques publicos que essa cidade enfrenta.

Desafios como transporte coletivo, comércio informal e irregular, infra-
estrutura e moradia nos campi, realizacao de festas e eventos de
grande porte, seguranca, abandono de animais domeésticos,
conservacao de areas verdes, iluminacdo publica, gestdo de residuos,
sinalizacao e comunicacao visual, uso dos espacos comuns por
terceiros com fins particulares, relacao com o entorno e outros tao ou
mais complexos fazem parte da agenda diaria da Prefeitura do Campus
da Capital (PCO).

Se considerarmos, por definicdo, que um Campus universitario ndao é
uma d&rea verde ou um parque publico, nem tampouco um
parcelamento urbano e que é uma area institucional voltada para a

educacao, essas questdes se tornam ainda maiores.

Adiar ainda mais a reflexao sobre a destinacao dos espacos, a
regulamentacao de uso desse Campus e a relacao da Universidade com
a comunidade externa, mais especificamente com o entorno social,
cultural, econbmico e politico que a circunda significaria nao sé
transferir o problema para outros gestores, como também - e talvez ai
residisse a questao fundamental que levou a realizagcao do Férum -
tornar ainda mais insustentavel a gestao desse territério e insuportavel

a convivéncia de seus usuarios.



Sobre o Forum Permanente sobre Espaco Publico: a USP e a

especificidade de seus Campi

O que é

Canal permanente de discussao sobre o uso dos espacos comuns do
Campus da Capital, que permita o compartilhamento de questdes e
de resultados de gestao de modo a inspirar e facilitar os trabalhos
do Conselho e da Prefeitura do Campus da Capital, da USP

Objetivos

Promover ampla reflexao e discussao sobre destinacao, ocupacao e
uso dos campi universitarios publicos, de modo a contribuir para
seus processos de governanca, conservacao e funcionamento
sustentavel

Contribuir para a criacao de diretrizes politicas e operacionais a
partir de formatacao de canais de comunicacao e interacao entre as
instancias de gestao e os usuarios, visando a manutencao e ao

manejo sustentdvel do Campus da Capital.

Temas Geradores

1. Seguranca em Saude, Patrimonial e Pessoal

2. Infra-estrutura, Mobiliario Urbano e Suportes de Comunicacao
Social

3. Residuos
4. Sistema Viario, Transito e Transportes
5. Patrim6nio Natural, Histérico, Cientifico e Cultural do Campus

6. Relacionamento com o Entorno Sécio-Cultural, Politico, Economico

e Cientifico-Tecnoldgico



ORraGaNizacAo E MEeTopoLoGIA

Apds duas apresentacdes sobre a idéia do Férum por assessores da
PCO ao Conselho do Campus, que aprovou sua realizacao, foi instalada
Comissao Executiva responsavel pela definicdo tematica e organizacao
desse processo. Os participantes da Comissao foram escolhidos a partir
do interesse demonstrado pela atividade, sem a preocupacao de
representacdo institucional formal*. Definidos os temas geradores que
norteariam as discussdes, foram identificados outros grupos de
interesse no uso do espaco fisico do Campus e realizadas reunidoes com
cada um deles a fim de apresentar a proposta, colher sugestbes e
sensibilizd-los a participar do processo®. Na ocasido, os interessados
puderam se pré-inscrever nos Grupos de Trabalho (GTs) de acordo com
a preferéncia tematica. Desta forma, ao instalarmos o Forum, em abril

de 2008, os GTs ja estavam formados, o que facilitou o processo.

Os Grupos teriam quatro meses de trabalho pela frente (que acabou se
estendendo para seis em funcao da agenda de reunides do Conselho) a
fim de produzirem propostas a serem encaminhadas ao Conselho do
Campus. A Comissao sugeriu que cada Grupo se reunisse, ao menos, a
cada 15 dias, para poder dar conta da complexidade e do volume de
questdes que teriam de enfrentar. Ao longo do processo, muitos
chegaram a se reunir pelo menos uma vez por semana, 0 que
demonstrou nao sé o interesse de cada participante, como também o

forte compromisso assumido para com o desafio do Férum.

* A Comiss&o que se responsabilizou pela organizacdo do Férum contou com a
participacao de: Barbara Judlia Menezello Leitdo (ECA); Beatriz Rocha (PRCEU); Beth
Lima (AUSPIn); Celina Junko Hironaka (PCO); Cristina Guarnieri (PCO); Décio Lopes
(PCO); Eduardo José Siqueira Barbosa (PCO); Eliane F. Tuler Xavier (EE); Eunice
Aparecida Rosa Bruno (PCO); José Agenor Mei Silveira (FM); José Eduardo de Sa
Sonnewend (PCO); Lucia Aparecida Nepomuceno (EE); Lupércio Tomaz (CCS); Marino
Benetti (PCO); Neyde Angela Joppert Cabral (COESF); Samir Tanios Hamzo (PCO);
Silmara de Souza Santos (PCO); Yuna Ribeiro (PCO)

> Além do Conselho do Campus, os outros grupos de interesse identificados foram:
assistentes administrativos das unidades e 6rgaos centrais situados no Campus da
Capital; representantes da administracao geral da USP; outras instituicbes presentes
no Campus; representantes de érgaos da administracdo publica direta das esferas
municipal e estadual que interagem com questdes relacionadas a gestdo e uso do
espaco publico; representantes de organizacdes da sociedade civil; representantes
das agéncias bancarias situadas no Campus; representantes das associacoes
estudantis e de classe dos servidores da USP.



Nao foi definida metodologia rigida de trabalho para os Grupos. No
entanto, foram estimulados a refletir e a responder a algumas
perguntas norteadoras® que pudessem facilitar as discussdes entre os
participantes. A todos foi explicitado sobre a importancia da construcao
de consensos sobre os temas e problemas a serem discutidos, mas
também a lidar com as divergéncias de modo a nao ignora-las, pois
elas poderiam evidenciar de maneira mais efetiva a diversidade dos
interesses de uso do Campus. Foi ainda sugerido que a partir das
respostas por escrito de cada membro dos GTs, construissem mapas
com possibilidades e potenciais, de forma a contribuir com a discussao
do bloco tematico de cada Grupo.

Outras propostas de organizacao das reflexdes e discussdes também
foram feitas pelos participantes, como a reproduzida abaixo:

 Observacao da Realidade - observar a realidade em si de modo a
obter uma imagem ingénua/geral da realidade;

« Pontos Chave - selecionar o que é verdadeiramente importante do
que é superficial ou contingente e identificar pontos-chave do

problema ou assunto em questao;

« Teorizagcao - tentar explicar os fendmenos observados através da
interacao entre realidade e instrumentos/conteldos tedrico-

cientificos pré-existentes;

» Hipéteses de Solucao - usar a realidade para aprender com ela, ao
mesmo tempo preparar para transforméa-la, propondo acoes

resolutivas e possiveis;

Outra possibilidade apresentada aos Grupos para organizacao das
discussoOes é a que privilegiava a identificacdo de problemas, conflitos e
desejos, a partir das diferentes vertentes que pudessem ser
consideradas, tanto do ponto de vista institucional como a dos usuarios
e a partir dai definir prioridades para organizacao das recomendacoes a

6 As cinco perguntas formuladas aos GTs foram: 1. Que tipos de uso sdao adequados a
um campus universitario publico? 2. Por quem deveria ser usado? 3. Ha usos que
deveriam ser restringidos? Quais? Como? Por qué? 4. O que deveria/poderia ser feito
para o campus ser sustentavel? 5. Como cada grupo de usuarios poderia/deveria
colaborar com isso?



serem apresentadas ao Conselho do Campus, conforme diagrama que
segue:

Bases para a construcao de um Plano de Uso Sustentavel do Campus da Capital

a) experiéncias,
problemas, conflitos e

. gon ~ desejos
1. Identificacao - Mapas de tudo que se tem

b) Identificacao do
l grupo com a questao -

gerar subdivisdes por
tema - subgrupos

| a) institucional | 12 versdo do que necessita
ser feito - exercicio para o
2. Vertentes ‘ consenso - com base no
| b) comunitaria | que se tem hoje
3. Prioridades ‘ c) recomendacées Documento/GT

Alguns Grupos também optaram pela formulacdao e resposta de
guestionarios especificos sobre os temas, para mapearem problemas e

potenciais propostas a questdes levantadas.

A cada GT foi solicitado que escolhessem um facilitador e um relator
que se juntariam aos interlocutores que a Comissao Executiva
designaria para acompanhar cada Grupo. Ao final de cada més, estes
se reuniriam com a coordenacao do Férum a fim de compartilharem
informacbdes dos diferentes Grupos, monitorarem a evolucao do
processo e escolherem temas transversais que pudessem ajudar os GTs
a construir uma visao mais abrangente sobre as questdes e problemas
que eram objeto de discussao dos Grupos. Cada facilitador recebeu um
kit composto de filipetas coloridas de diferentes formatos e tamanhos e

pincéis atdbmicos, como instrumento de moderacao das discussoes.

Além das reunides presenciais, foram disponibilizadas aos GTs duas

ferramentas virtuais que contribuiram muito para gue os participantes
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interagissem mesmo a distancia. Um deles foi a comunidade virtual
Espaco USP - http://stoa.usp.br/espacousp - criada na rede social STOA

- http://stoa.usp.br, o que possibilitou que trocassem informacodes,

contassem com um repositério de conteldo, interagissem entre si,
publicassem seus conteldos e criassem agendas de atividades intra e
inter grupos. Cada Grupo contou ainda com uma lista de discussao
tematica especifica, de modo a agilizar a producao dos relatdrios.

Foi também disponibilizado a todos os participantes um dossié com
conteldo referente a normas e regulamentos de uso do Campus da
Capital, legislagcao municipal, estadual e federal que se relacionava com
a tematica dos GTs, fotos do Campus da Capital, artigos e matérias de
jornais referentes a tematica do Férum, artigos cientificos e referéncia

bibliografica de apoio aos Grupos.

Alguns Numeros

Foram mobilizadas mais de 200 pessoas, representando instituicdes
governamentais das esferas municipal e estadual, organizacbes da
sociedade civil, dirigentes, estudantes, pesquisadores, professores e
técnicos da USP. Ao longo do processo, e passada a euforia inicial,
houve uma reacomodacao das pessoas nos GTs. Alguns grupos de
interesse, diante do desafio e do confronto dos diferentes propésitos,
passaram a nao ter uma presenca tao frequente e marcante nas
reunides, como a dos esportistas por exemplo. Isso pode ter
prejudicado e até certo ponto enviesado as discussdes nos Grupos, mas
consideramos inevitdvel que acontecesse principalmente pelo esforco
continuo de construcao de consensos e nao de definicao de propostas
pela maioria de seus representantes. Essa é ainda uma pratica pouco
comum e requer abertura, muito investimento e compromisso de todos

os participantes.

Contudo, por ter sido uma primeira iniciativa, e apesar das idas e
vindas, ao longo desses seis meses foi possivel manter mobilizadas
cerca de 70 pessoas totalmente engajadas e comprometidas com o
trabalho. Foram essas pessoas as responsaveis pela riqgueza das
propostas que seguem neste relatério. A integra dos documentos de

11


http://stoa.usp.br/espacousp .Isso
http://stoa.usp.br/
http://stoa.usp.br/espacousp

cada GT encontra-se no Anexo. A parte inicial deste relatério procurou
sistematizar todo o processo e apresentar alguns destaques a partir da
producao dos Grupos.

Foram realizadas, até outubro de 2008, 77 reunidoes’ de:
e Grupos
« Coordenacao

« Intergrupos para discussao de temas transversais®
Na comunidade virtual Espaco USP foram:

« Disponibilizados 597 arquivos

« Postados 153 comentérios

e Cadastradas 137 pessoas

” As reunides presenciais do GTs se deram em diferentes Unidades do Campus da
Capital, possibilitando que as pessoas conhecessem e se defrontassem com
diferentes escalas de problemas e questdes

8 Encontros realizados na Faculdade de Medicina e na Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades

12



SumArio Executivo - Eixos CenTRrAIS DAsS ProPOSTAS

A apresentacdao dos destaques das propostas nao segue a risca a

organizacao tematica

dos Grupos de Trabalho. Desconstruimos os

temas geradores propostos inicialmente pelo Férum com o objetivo de

alinhavar o que fosse

comum ou 0 que estivesse articulado entre os

diferentes Grupos, independentemente do tema especifico que tenha

gerado a proposta. O resultado dessa desconstrucao foi significativo e

possibilitou um desenho sistémico sobre as questdes referentes a

gestao do Campus da Capital que, certamente, contribuird para a

tomada de decisdes no que se refere a sua sustentabilidade.

Governanca Territorial

: ]

Visado sistémica - totalidade

Refletir e expressar a
diversidade de culturas de
uso do territério

Agenda negociada,
programatica, preventiva,
transversal e coletiva

Incorporar novos atores e
novos desenhos de
representacao de ocupagao
do territorio

Campus da Capital

Politicas Institucionais

4

Perenidade e regularidade
das acdes de gestao

Gestao estratégica e
sustentavel

Instancias centrais para
gestao e
operacionalizacao

: ]

Planos Diretores Fisicos Missao social da USP -

potencial, contornos e
limites para uso do
territério

Investimento

Revisao da dotacao
orcamentaria para manutengao
das areas externas
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I. Governanca Territorial do Campus da Capital

As discussbes travadas no interior dos Grupos de Trabalho (GTs) do
Fébrum sobre Espaco Publico evidenciaram a necessidade de
desenvolvermos, readequarmos e até criarmos mecanismos de
governanca que facilitem um olhar mais amplo e sistémico do
territério®, de modo a propiciar uma gestdo estratégica e sustentavel

para o Campus da Capital.

Mecanismos que possam conviver e, ao mesmo tempo, minimizar o
formalismo inerente da USP, proporcionando mudanca de énfase nos
processos decisérios, articulando os mais variados atores e agentes
envolvidos na busca de solucbes. O foco de investimento da
governanca territorial do Campus deve estar no todo e nao nas partes,
possibilitando assim uma acao mais preventiva, transformando a
gestao por demanda e linear numa gestao por agenda, negociada,

programatica, transversal e coletiva.

Essa estrutura de governanca territorial deve considerar as diferentes
culturas e contornos de uso do espaco, de modo a evidenciar os
diferentes interesses e conflitos de apropriacdo desse territério,
permitindo a construcao de estratégias que déem conta dos problemas
na sua totalidade.

Da confluéncia de propostas dos GTs, destacamos:

1. Constituicao de Grupos, Comités e/ou Camaras Técnicas 4&ageis,
permanentes e integrados para dar suporte ao Conselho do Campus/
Prefeitura, monitorar e avaliar acdes e relacdbes com usudrios e
formatar acdes educativas e informativas regulares, continuas e

articuladas entre si, nas areas de:

° Espaco onde interagem individuos e organizacles, carregados de seus interesses,
valores e culturas, como reforcou o Prof. José Carlos Vaz, da EACH, durante o encontro
sobre Governanca realizado naquela Escola, em outubro de 2008, como parte das
atividades do Férum Permanente sobre Espaco PUblico: a USP e a especificidade de
seus campi.

14



1.1.Saude Publica

1.2.Seguranca

1.3. Sistema Viario, Transito e Transporte

1.4.Plano Diretor Fisico

1.5. Gestdao Ambiental, com foco especial para gestao de residuos e
patrimdnio natural, integrando as acdes e programas autébnomos
ja existentes na Universidade e que tenham o Campus como
objeto de atuacao

1.6. Relacbes com a comunidade, identificando demandas e
viabilizando a realizacao de projetos sociais dentro do Campus, a
partir da articulacao com Unidades, outros agentes da
Universidade e organizacdes governamentais e nao

governamentais

Revisao do Regimento da Prefeitura do Campus, explicitando sua

principal missao que é a gestao e a manutencao das areas externas

e incorporando ao Conselho do Campus novos desenhos de

representacdo da ocupacao do espaco na Cidade Universitaria

Armando de Salles Oliveira (CUASO), além de Unidades e Orgaos,

como:

2.1. Por setores ja existentes (amarelo, verde, vermelho e azul) e/ou

2.2. Por dreas afins (ciéncias bésicas e da natureza, humanas,
engenharias, salde etc.) e/ou

2.3. Por tipo de ocupacao e/ou

2.4. Por servicos e/ou outro qualquer critério transversal que se some

ao ja existente.

Além disso, associar, ao Conselho, érgaos e unidades que ainda nao

fazem parte dele, como a Coordenadoria de Comunicacao Social, as

Pré-Reitorias, o Museu de Ciéncias e outros.

Integracao, ao Conselho do Campus, de atores externos, como:

3.1. Representantes dos “conddminos” do Campus da Capital:
3.1.1.Instituto de Pesquisas Tecnolégicos
3.1.2.Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

3.1.3.Centro Tecnolégico da Marinha

15



3.1.4.Fundacao Prefeito Faria Lima
3.1.5.Paco das Artes
3.1.6.Academia de Policia
3.1.7.Instituto Geogréfico e Cartografico

3.2. Agentes da administracdao publica direta das esferas municipal e
estadual, como subprefeituras, EMURB e Secretaria Estadual de
Relacdes Institucionais, por exemplo.

. Articulacao de parcerias efetivas para fiscalizacao, controle e apoio

com o6rgaos da administracdao publica municipal e estadual,

destacando-se:

4.1. Secretaria Municipal de Saude: Vigilancia em Saudde

4.2. Subprefeituras onde estao instalados espacos do Campus da
Capital

4.3.Secretaria Municipal de Transportes: CET, SPTrans

4.4. Secretaria Municipal de Esportes: Departamento de Promocoes
Esportivas, Lazer e Recreacao

4.5.Secretaria Municipal de Cultura

4.6. Secretaria Municipal de Habitacao: CONTRU

4.7.Secretaria de Estado da Cultura

4.8.Secretaria de Estado da Seguranca Publica: Policia Militar

. Continuidade do Férum sobre Espaco Publico, tornando-o

permanente por portaria do GR:

5.1. Instalacao a cada 2 anos

5.2. Acompanhamento e avaliacao da implantacao das propostas que
forem adotadas pelo Conselho do Campus

5.3. Realizacao de estudos mais abrangentes dos temas que
requererem mais destaque e atencao

5.4. Construcao de Agenda 21 para gestdao sustentavel do Campus da
Capital

5.5. Apoio da estrutura juridica, administrativa e financeira da USP

para viabilidade das propostas

. Ampliacdo e/ou criacdao de canais e/ou veiculos de comunicacao com

diferentes midias e interacao com usuarios, destacando-se:
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6.1. Disque-denldncia ou ouvidorias (PCO/COESF, por exemplo),
integradas a Ouvidoria Geral da USP

6.2. Divulgacao de SAUs (servicos de atendimento ao usuario) e
ouvidorias de 0Orgaos governamentais ligados as politicas
propostas para o Campus da Capital

6.3. Divulgacao de informacbOes sobre servicos oferecidos aos
usuarios do Campus e estatisticas (seguranca, transito, salude e
outros) no site da PCO e outras midias, acompanhadas de

discussao e reflexao tematica e sobre a gestao dessas questdes.

II. Politicas Institucionais para o Campus da Capital

A partir de um olhar sistémico do territério do Campus da Capital,
facilitado por mecanismos de governanca que expressem essa
diversidade, sera permitido pensar o Campus de forma mais
preventiva. Assim, acdes de carater permanente e regular necessitarao
de balizamento e sustentacao de politicas institucionais, bem como da
definicao de instancias centrais de gestao para operacionalizacao das
mesmas.

Essas politicas devem, antes de tudo, corroborar o fim ultimo desse
territério, qual seja permitir que a USP cumpra sua missao social, para
que se aproprie desse territério de forma mais efetiva, utilizando-o
como local de experimentos, de projetos sociais, pesquisa etc..
Acreditamos que desta forma o uso desse espaco para fins outros serao
limitados pelo potencial de uso que a USP fard dele. Salientamos as

propostas que foram objeto de discussao mais veemente nos GTs:

1. Politica de Saude Publica destacando-se:
1.1. Comercializacao de alimentos no Campus
1.2. Acdes preventivas contra dengue e outras endemias

1.3. Criacao de Central de Monitoramento de Animais
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2. Politica de Seguranca Integrada, destacando-se:
2.1. Sistema integrado de planejamento, monitoramento e avaliacao
2.2. Gestao integrada de recursos humanos
2.3. Articulacao com “condéminos” do Campus
2.4. Adequacdao de recursos de infra-estrutura, orcamentérios,

tecnolégicos, materiais e humanos

3. Politica Institucional de Gestao de Residuos Sélidos na Universidade

de Sao Paulo, destacando-se:

3.1. Minimizacao de residuos gerados no ambito universitario

3.2. Adocao do principio dos 3Rs em todas as atividades do Campus,
incluindo contratos de terceiros e a organizacao de eventos
académicos, culturais, recreativos e esportivos

3.3. Formulacao de indicadores para gestao e monitoramento

3.4. Aumento de recursos destinados a comunicacao dos Programas

de Gestao de Residuos e Educacao Ambiental

4. Politica de Transito e Transporte no Campus, com énfase para:
4.1. Construcao de bicicletarios e ciclovias no Campus, integradas as
futuras ciclovias da cidade
4.2.Semaforizacao das vias da CUASO integrada com a CET
4.3.Pavimentacao dos logradouros da CUASO
4.3.1.Realizacdo de estudo de trafego e circulacdao de veiculos e
pessoas na CUASO
4.3.2.Desenvolvimento de novas tecnologias com experimentacao
nas vias do Campus
4.4. Demarcacao de todas as vagas de estacionamento regular em
todo o Campus
4.4.1.Indicacao de limites de vagas de estacionamento,
seguranca e regras de utilizacao em cada bolsao de
estacionamento
4.5.Construcao de estacao de embarque e desembarque para os
onibus circulares, compativel com a demanda
4.6. Normatizacao e fiscalizacao de Onibus fretados, transito nas vias

do Campus e 6nibus (inter)municipais
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4.7. Normatizacao da circulacao de materiais perigosos, entulhos e
veiculos especiais em logradouros do Campus
4.7.1.Programacao da coleta de residuos, considerando rotas,

trajetos e horarios

4.8.Conexao com a passarela da CPTM

4.9. Realizacdo de estudo para construcdao de um ramal do Metrd e
construcao de uma estacao no interior da CUASO

4.10.Realizacao de estudo em parceria com a SPTrans referente aos
Onibus gerenciados por esse 6rgao que circulam na CUASO: ao
entrarem, trafegariam sem cobranca de tarifa, como forma de
desafogar o sistema de Onibus Circular

5. Politica de Relacionamento com ex-alunos da USP, destacando-se:
5.1. Participacao em eventos e engajamento em projetos sociais
dentro do Campus da Capital

5.2. Doacao para a Universidade

III. Gestao do Campus da Capital

Mecanismos de governanca que considerem a diversidade de culturas
de uso dos espacos do Campus da Capital e politicas institucionais que
sustentem as diretrizes de uso do espaco sao o ponto de partida para
uma gestdo estratégica e sustentavel, calcada numa agenda
programatica e nao apenas por demanda. Para tanto, os GTs
enfatizaram a necessidade primeira de elaboracao, aprovacao e
implantacao de Planos Diretores Fisicos que definam, a partir das
diretrizes politicas de uso do espaco, a ocupacao do solo no Campus da
Capital. Foram destaque dos diferentes grupos as seguintes propostas:

1. Aprovacao do Plano Diretor de 2001 da CUASO pelo Conselho do
Campus da Capital
1.1.Andlise do Plano Diretor da CUASO de 2001: atualizacao,
divulgacao e implementacao de algumas obras de interacao
fisica da CUASO
1.2.Adocdo de indices urbanisticos do Plano Diretor da CUASO na
ZOE (Zona de Ocupacao Especial) criada pelo Plano Diretor
Municipal
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. Criacdo e manutencdo de programa permanente de recursos para

execucao do Plano Diretor Fisico da CUASO

. Utilizacao do Sistema ATLAS nos programas de manutencao civil,
manutencado elétrica e manutencdo de areas verdes da CUASO

Prosseguimento a articulacao entre COESF e CJ para solucionar
questoes fundiarias da CUASO

. Regulamentacao, por portaria do GR, do plantio de &rvores na
CUASO

. Atribuicdo de enderecos completos as Unidades e Orgdos do
Campus da Capital

Normatizacdo e limitacdao da acao das academias de gindastica e

afins dentro do Campus

7.1. Atividades esportivas realizadas por terceiros, incluindo
academias de ginastica, devem ter vinculo com as atividades fim
da USP (participacdo de estagiarios da EEFE, ou ser parte de
programas de extensao do CEPEUSP, ou integrar pesquisas
académicas)

. Comeércio de conveniéncia no Campus da Capital

8.1. Criacao de pracas de alimentacao por setores do Campus, com
infra-estrutura adequada: agua corrente, esgoto e com
fiscalizacao sanitaria

8.2. Realizacdo de estudo sobre quais servicos/comércio seriam
convenientes ao interesse da comunidade usudria e posterior
licitacao de espacos

8.3. Restricao do comércio de conveniéncia a espacos de edificios
existentes e/ou planejados, como as pracas de alimentacao
8.3.1.Proibicao do uso de vagas de estacionamentos para a

instalacao de comércio ambulante

Revisao de todo sistema de comunicacao visual no Campus:
9.1. Reformulacdo total da sinalizacdao de transito do Campus da

Capital, com metodologia semelhante a da CET
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9.2. Comunicacao visual para eventos e outras atividades compativel
com o sistema implantado no Campus

9.3. Desenvolvimento de projetos para sinalizacao de esculturas,
patriménio cultural, edificios tombados, museus e acervos
museoldgicos do Campus

9.4. Sinalizacao de indicacao dos locais dos coletores de residuos,
aproveitando o sistema ja existente no Campus

9.5.Manutencao periddica de limpeza

Investimento na Gestao

Outros pontos de destaque sobre a gestao do Campus da Capital dizem
respeito ao investimento que a Universidade deve fazer em recursos
(de financeiros a administrativos, de tecnolégicos a humanos) para que
a gestdo possa corresponder as necessidades dos usuarios desse
espaco. Assim, é preciso que a USP adote um conceito de manutencao
dos espacos externos com carater de investimento, para que a gestao
do Campus da Capital possa ser realizada a partir de acdes
programaticas e permanentes e nao somente para “apagar incéndios”,
como tem sido até entdo. Esses investimentos poderao, num primeiro
momento, adquirir funcao de resgate e restauro, devolvendo condicdes

minimas de funcionamento e uso do Campus.

Assim, merecem destaque:
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1.

Revisao da dotacdao orcamentaria para manutencdo de areas

externas uma vez que a desagregacao atual dificulta o

conhecimento sobre o valor dispendido de fato com o servico e

impossibilita a economia de escala:

1.1. Explicitacao de todas as atividades referentes a manutencao
externa e comprovacoes de gastos anuais

1.2. Adocao de indices adequados por tipo de manutencao

1.3. Diferenciacdo de manutencdao de drea externa de
complementacao de infra-estrutura, calcadas, vias e

estacionamentos, iluminacao publica etc.

. Integracao dos cadastros de areas externas da PCO e da COESF

Realizacao regular e permanente de diagndsticos de residuos em

todas as unidades e érgaos do Campus da Capital
Ampliacao e padronizacao de lixeiras e entrepostos de residuos:

Adequacao, conforme legislacao existente, dos padrbes de
lancamento de efluentes liquidos e gasosos:
5.1. Construcao e/ou adaptacao de Centros ou Estacdes de

Tratamentos

Atualizacao dos inventarios e diagnésticos de esculturas e bens

tombados, flora e fauna do Campus da Capital

Construcao de Caminho de Pedestres e travessia de pedestres em
desnivel; Trilha de Monumentos, Esculturas e Arquitetura do
Campus; Trilha dos Espécimes Significativos da Flora e da Fauna do
Campus; Trilha geoldgica; Circuito dos Museus e colecdes
museoldgicas; redesenho da entrada de pedestres junto a Estacao
Cidade Universitaria da CPTM

Criacao de mini postos de informacao em cada Portaria e adequacao
da baia do Posto de Informacdes da Portaria 1 (Av. da Universidade)

Adequacao de infra-estrutura para acolhimento de usuarios e
visitantes interessados em conhecer o patriménio da Universidade,
inclusive de final de semana (roteiro cultural/museus):

9.1.Locais para alimentacao
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9.2.Sanitarios
9.3.Transporte
9.4 .Monitoramento

Festas e Eventos no Campus da Capital

Outra questao que sempre gera discussdes acirradas diz respeito a

realizacao de festas e eventos de grande porte no Campus da Capital,

particularmente na CUASO. Todos os GTs, de uma forma ou de outra,

abordaram esse tema, destacando-se:

1.

Construcao de um espaco destinado a eventos e festas na CUASO,
com capacidade entre mil e 2 mil pessoas, avalizado pelo CONTRU,
pela PCO e pela COESF:

1.1. Constituicao de Grupo Gestor do Espaco, formado por
representantes estudantis (Liga das Associacdes das Atléticas da
USP, DCE) e institucionais (PCO, COESF, COSEAS)

1.2. Elaboracao de calendario anual de festas pelas Atléticas, Centros

Académicos etc..

Revisao da Deliberacao do Conselho do Campus que rege sobre o

tema:

2.1. Criacao de parametros reais para orientar as Unidades quanto a
realizacao das festas e outros eventos, de acordo com tamanho
da Unidade, nimero de pessoas, infra-estrutura adequada etc..

Proibicao de contratacao de funcionarios da Guarda Universitaria por
terceiros para apoio a festas e eventos no Campus da Capital,
mesmo fora do horario de servico (conflito de interesses)

Restricdo do numero de eventos esportivos para um por més,

vinculando-os, através de contrato, a servicos de manutencao do

Campus pbés-evento:

4.1. Restricao de espacos e vias do Campus utilizadas para eventos
esportivos de finais de semana e reserva de faixas de acesso e
circulacao no Campus para veiculos de visitantes, servidores e

estudantes
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6.

4.2.Demarcacao de espacos para montagem de palcos ou outras
estruturas em horarios que evitem conflitos com atividades fim
e, em especial, com os moradores do CRUSP e comunidade
vizinha

Proibicao de realizacdo de shows e concursos nao vinculados a

Universidade

Atendimento as normas de seguranca e poluicdo sonora sobre

reunides, festas e eventos publicos

6.1. Incorporacao, ao termo de compromisso dos organizadores, de
cldusula referente a Responsabilidade Socioambiental dos

eventos
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Consiperacoes Finais

“A questdo nao é discutir sobre o que o Campus ndo é, mas sim o que
ele deveria ser e ndo é”. Esta provocacao nos foi feita durante a
instalacao do Férum, em abril passado, pelo Prof. Euller Sandeville, da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo.

Para o Grupo responsdvel pelo tema “Relacionamento com o

Entorno...”,

“Um dos principais consensos que se formaram a partir dessa discussao foi a
de que ha uma grande confusao entre o uso livre e aleatdrio do espaco fisico
do campus pelo publico e a fungcao publica da Universidade. A utilizacao do
campus como parque pode ser permitida, proibida, ou restrita e
regulamentada, mas a expectativa da sociedade sobre a quem serve uma
universidade publica remete a uma questao bem mais ampla, que vai muito
além dos portées do campus (...) a questao é [a qualidade da] relacdo que a
USP mantém com a sociedade e a forma como a sociedade espera se
apropriar da universidade como espaco publico, pois é a sociedade brasileira
que a USP serve e essa deve ser a referéncia quando se fala em publico

externo.”

O grupo faz, assim, outra provocacao que nos coloca cara a cara com a
complexa relacao Universidade/Espaco Publico/Sociedade. Como foi
dito anteriormente, é dessa relacdo e da efetivacdo da missao social da
USP em seu territério, utilizando-o como local de experimentos, de
projetos sociais, de pesquisa etc. que os contornos entre o desejo de
usos privados ou particulares e sua funcao publica ficarao mais nitidos,
fazendo prevalecer o interesse maior, voltado a producdo e a
disseminacao de conhecimento a ser apropriado e utilizado pela
sociedade.

Certamente essa discussao é mais ampla e complexa e envolve outros
tantos setores da USP que expressem a alianca entre ensino-pesquisa-
extensdao. Mas cabe a USP ocupar esse espaco, de forma planejada e
articulada, expressa na elaboracao e aprovacao de planos diretores
fisicos e em politicas institucionais. Além disso, com condicdes de

gestao que reflitam um sistema de governanca que considere sua
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diversidade de forma a propiciar convivéncia harmoénica em seu
territério, na medida em que os diferentes interesses e conflitos figuem
cada vez mais explicitados e, desta forma, estratégias de negociacao e
acdo possam ser planejadas efetivamente e de forma sustentdvel.

Concluimos com a reproducao de um pensamento de Milton Santos que
inspirou a organizacao deste Férum e resume, de forma brilhante, a
esséncia das reflexdes e discussdes com as quais estivemos envolvidos

ao longo desse processo:

"Quando um homem se defronta com um espaco
que néo ajudou a criar, cuja histdria desconhece,
cuja memdria lhe é estranha, esse lugar é sede de

uma vigorosa aliena¢cdo"*’

¥ In Santos, Milton - O Espaco do Cidadao. Sao Paulo, EDUSP, 72. Ed., 2007.
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